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المدخل الاستراتيجي
2023للخطة للعام 



كرةمبتمنظومةعبرالأسرةحياةجودةتحسين
ةوالاستباقيالنوعيةالحلولمنومتكاملة

.ةوممكنداعمةبيئةفيالمؤثرةوالشراكات

Improving the quality of family life through an innovative and
integrated ecosystem of qualitative & proactive solutions and
effective partnerships in a supportive and empowering
environment.

يةأسرحلولمنظومةبناءفيالملهمالنموذج
المجتمعفيومؤثرةمستدامة

To be the inspiring model in establishing an ecosystem of
family solutions that are sustainable and effective in society.

Our Visonرؤيتنا 

Our Messageرسالتنا 



لى تمكين المرأة في قدرتها ع
 
ً
رعاية أسرتها اجتماعيا

واقتصاديا 
Enhancing the role of youth in 

family and community

هرفع وعي الرجل بمسؤوليات
تجاه أسرته

Raise a man’s awareness of his        
responsibilities towards his 

family

 
ً
تعزيز دور الشباب أسريا

 
ً
ومجتمعيا

Enhancing the role of youth in 
family and community

بناء قدرات الممارسين وفق 
المعايير المعتمدة

Capacity building of 
practitioners according to 

approved standards

تعزيز العلاقة مع أصحاب 
المصلحة

Enhancing the relationship 
with stakeholders

الإسهام الفاعل في تحقيق
2030رؤية 

Active contribution to the 
realization of Vision 2030

تفعيل مشاركة كبار السن
داخل أسرهم

Activating the participation of 
older persons within their 

families

تحقيق الاستدامة المالية

Achieving financial 
sustainability

زيادة إسهام المجتمع في 
دعم قضايا الأسرة

Increasing the contribution of 
society in support of family 

issues

ق تعظيم المنفعة وتحقي
الرضا

Maximizing benefit and 
achieving

satisfaction

حماية وسلامة الطفل وبناء
قدراته

Child protection, safety and 
capacity building



هاهدفيكونأندونمنطقتهاتحتاجهاالتيالخدماتتقديمإلىالجمعيةتهدف
.الخدماتهذهوتشملالماديالربحعلىالحصول

AlMawaddah association main goal is to provide its services in the region, without
obtaining any material profit, and these services include:

• Empowering the family to carry out its responsibilities through building its
skills to deal with conflict resolution, protection, counselling and awareness

• Empowering women to transform them from need to production

• Developing family values among young people

• Raising the efficiency of specialists in family issues

• Policy design and advocacy for family issues

• Contribute to the organization and development of family-related entities

اعات تمكين الأسرة للقيام بمسؤولياتها من خلال بناء القدرات وتسوية النز•
.والحماية والإرشاد والتوعية

.تمكين المرأة لتحويلها من الاحتياج إلى الإنتاج•

.تنمية القيم الأسرية لدى الشباب•

.رفع كفاءة المختصين في قضايا الأسرة•

.تصميم السياسات وكسب التأييد لقضايا الأسرة•

.الإسهام في تنظيم وتطوير الكيانات ذات العلاقة بالأسرة•



نعمل على ضمان السرية التامة لبيانات ومعلومات المستفيدين

We work to ensure strict confidentiality of the beneficiaries’ data and 
information

رهاونشوالماليوالمؤسسيالاجتماعيالأداءتقاريرعنالإفصاحعلىنعمل
ومصداقيةوضوحبكلللمجتمع

We work to disclose social, institutional, and financial performance reports and
publish them to the community with clarity and credibility

ر والفعّال نعمل على بناء الثقة بالمودة وجودة خدماتها وأدائها، والاتصال المستم
مع أصحاب المصلحة والمستفيدين والمجتمع

We build trust in AlMawaddah, Its quality of services and performance ،And Continuous
and effective communication With stakeholders, beneficiaries and society.

كبرألخدمةالثالثالقطاعمؤسساتمعالتكاملمنهجيةتطبيقعلىنعمل
المملكةمستوىوعلىالمنطقةمستوىعلىالأسرمنشريحة

We are working on applying the methodology of integrity with Third Sector institutions to 
serve as many families as possible at the regional as well as national levels.

 واقتصاديا 
ً
تمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرتها اجتماعيا

Enhancing the role of youth in family and community

 واقتصاديا 
ً
تمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرتها اجتماعيا

Enhancing the role of youth in family and community

 واقتصاديا 
ً
تمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرتها اجتماعيا

Enhancing the role of youth in family and community

التميز

Excellence

العمل الجماعي

Teamwork

التكامل

Integration

الخصوصية

Privacy

الشفافية

Transparency

الموثوقية

Trust

الإبتكار

Innovation





المودةجمعيةفيالأثرمنظومة



عيةالجممبادراتوتدخلاتبهاالمحيطةالمتغيراتوفقالأسرةعلىالتأثيردائرة



الأثرصناعةشركاءمنظومة



الخطةتنفيذفيالحاسمةالنجاحعوامل



مراحل ونتائج التخطيط
2023للعام 



مرحلة الاستكشاف

تحليل 
احتياجات 

الأسرة

ا تحليل القضاي
والمشكلات 

الواردة للعام 
2022

ات تحليل توجه
أصحاب 
المصلحة

تحليل رافعة 
العمق 

والاستدامة 
والانتشار 
للمبادرات

مرحلة التصميم

مخرجات ورشة 
فريق العمل 

للابتكار

رات تصميم المباد
والبرامج وفق 

الشرائح 
المستهدفة

تصميم الحلول
ن لفرص التحسي
والمشاريع 

المتعثرة

مرحلة التخطيط

بناء الإطار 
المنطقي وفق

PMDمنهجية 

ة بناء نموذج الخط
Agile Ganttوفق 

بناء مؤشرات 
الكفاءة

ورش عمل 
ةالمراجعة النهائي

الخطة 
2023التنفيذية 

رية الموازنة التقدي
2023للعام 

خارطة المخاطر 
والحلول 

المتوقعة للعام 
2023

م2023للعامالتنفيذيةالخطةبناءمراحل

123



23%

15%

35%

11%

8%

3%

القضيةالقضية معدل التركيزمعدل التركيز

الوصول 
للعالمية

الإنتاج 
الإعلامي 1%4%

الاستراتيجيالتركيزقضايا



الاستكشافلمرحلةالعامةالنتائج

يل أبرز نتائج تحل
احتياجات 
الأسرة

يل أبرز نتائج تحل
توجهات أصحاب 

المصلحة

يل أبرز نتائج تحل
ية القضايا الأسر
الواردة

46%
م من أسر العينة لديه
ميول للانفصال

24%
من أصحاب المصلحة 
يرون ضرورة معالجة 
ارتفاع حالات الطلاق

21%
من القضايا الواردة 
معنية بالانفصال 
العاطفي ومشكلات 

الطلاق

66%
من الأسر لديهم 
تربية تحديات في قضايا
الأبناء

10%
من أصحاب المصلحة 
يرون ضرورة إيجاد 
ة حلول لقضايا تربي
الأبناء

38%
من القضايا الواردة 
بوية معنية بالقضايا التر
والسلوكية للأبناء

28%
من الأسر لديهم 
ت تحديات في العلاقا
الزوجية

22%
من أصحاب المصلحة 
يرون ضرورة معالجة 
قضايا العلاقات 
الزوجية

40%
من القضايا الواردة 
معنية بتحديات في
العلاقات الزوجية

58%
من الأسر لديهم 
المالي تحديات في التوازن
للانجابوالتخطيط 

5%
من أصحاب المصلحة 
يرون ضرورة علاج 
سوء الإدارة المالية 
والاسراف للأسرة

40%
من القضايا الواردة 
ين معنية بعدم التوازن ب
الدخل واحتياجات 

الأسرة

مرحلة الاستكشاف

تحليل 
احتياجات 

الأسرة

ا تحليل القضاي
والمشكلات 

الواردة للعام 
2022

ات تحليل توجه
أصحاب 
المصلحة

تحليل رافعة 
العمق 

والاستدامة 
والانتشار 
للمبادرات

1

زيادة الميول
للإنفصال

الاحتياج إلى التربية
السليمة للأبناء

تحديات العلاقات
الزوجية ومن الصحة 

الجنسية
التخطيط لأسرة 
لبناء أسرة
مستقرة



2023للعامالاجتماعيالتركيزقضايا

رة التخطيط المالي للأس•

التوازن بين العمل •
والأسرة

التوازن بين الدخل •
والاحتياجات

التخطيط للإنجاب •
والتربية

الحماية من التحرش •
الجنسي

الحماية من العنف •

سيةالحماية من المثلية الجن•

هروب الفتيات•

التربية بعد الانفصال•

مشاكل الطلاق وأثرها •
على الأبناء

اء تحريض الأمهات للأبن•
.ضد الآباء

د مشكلات ما قبل وما بع•
.الطلاق

الاتفاق بين الوالدين •
الأبناءلمصلحة 

ت الصحة الجنسية في العلاقا•
الزوجية

ةمعالجة فتور العلاقات الزوجي•

بأهمية الزوجين رفع وعي •
الحوار

ين ردم رغبة الميول للانفصال ب•
الزوجين

تأثير التقنية والاعلام على•
العلاقات الزوجية

قضايا التركيز

الاجتماعي
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بين الزوجين

كثيرة الخلافات بين . 3
.الزوجيين

عدم تحمل الزوج مسؤولية . 4
.البيت

عدم توافق الزوجيين. 5.

العنف الأسري وأضراره. 6.

الخيانة الزوجية. 7.

العنف ضد المرأة . لأم تعنيف ا)8
(.من قبل الأب

يةقضايا المشكلات الزوج

مشاكل الطلاق وأثرها على . 1
الأبناء

تحريض الأمهات للأبناء ض. د 2
.الآباء

مشكلات ما قبل وما بعد . 3
.الطلاق

الاتفاق بين الوالدين لمص. لحة 4
الأبناء

أسباب كثرة حالات الطلاق. 5

مساعدة المطلقات ماليا . 6
وتوظيف المطلقات

قضايا الطلاق

التواصل بين أفراد الأسرة. 1.
الدعم النفسي لأفراد الأس. .رة2
التركيز على الرهاب . 3

.والاكتئاب
التحذير من المسلسلات بج. ميع 4

.أجناسها
التوعية في القيم الأخلاق. .ية5
تأثر أفراد الأسرة بالمشاه. .ير6
تأثير المخدرات على أفراد . 7

.الأسرة
أثر التنمر على أفراد الأسر. .ة8
وضع البرامج عن الحياة . 9

.الأسرية
إدارة دخل الأسرة. 01.
دعم الأسرة معنويا. 11.

قضايا أسرية عامة

تأخر الزوج. 1  .
تعدد الزواج. 2.
تأهيل الأزواج الجدد ماديا . 3

وعمليا للطرفين ويكون 
.إجباريا

قضايا الزواج
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رانتشا
سريع
للأثر

رانتشا
مكلف
للأثر

أثر متوسطأثر عميق

الاعتماد على
الأدوات 
ع الرقمية يوس
الانتشار

ق م استدامة بعيدة المدىن الأثرزيادة تعميق المشكلة يعمٌّ
المدىمتوسطة استدامة 

:العمقرافعة
الأمد،طويلوالعميقالسلبيبتأثيرهاتتسماجتماعيةمشكلةالمشروعيستهدفأنوهو

كلفةزادتمهمامعالمجتعلىكبيرعائدلهسيكونالمشكلةهذهمعالجةفيالنجاحفإنوبالتالي
.المشروع
بينصالالانفمشكلةالمشروعتناولفقد.اطمئنمشروعفيبنجاحتطبيقهتمماوهو

وعلىوبة،بصعإلاإصلاحهيمكنلاالأسرةصعيدعلىكبيرشرخإلىتؤديوالتيالزوجين،
إلىتؤديقدوالتيالانفصال،حالاتتراكمنتيجةعدةمجتمعيةتصدعاتتظهرالبعيدالمدى
كأصغرالفردلىعالاعتمادإلىخلية،كأصغرالأسرةعلىتعتمدكونهامنالمجتمعتركيبةتحوّل
.العالمحولالمجتمعاتمنالعديدفيالحالهوكماخلية،

:الاستدامةرافعة
هناونذكرالمشروع،بتوقفيتوقفولاالزمن،عبرمستداما  أثرهايبقىحلولتوليدوهو

أوالمرأةتياجاحوهوشائكة،واقتصاديةاجتماعيةقضيةيعالجفهوالحياة،أكاديميةمشروع
.للمعيشةالذاتيالماليالاكتفاءإلىالمطلقة
لكنلأسهل،اوهومباشر،بشكللهاالدوريالدعمتقديمهوالتقليديالرعويالخياريعتبر
حللتصميمالمودةجمعيةفاتجهت.المشكلةيحللاكونهضعيفاجتماعيأثرذوالوقتبذات
وهوالمشروع،هاءانتبعدذاتيا  الماليللاكتفاءالمرأةتمكينوهواستدامةأكثرلكنأكثر،مجهد
الأثر،تحليلمنبينتكماالمستفيداتالنساءثلثحواليعندتحقيقهفيالمودةجمعيةنجحتما

.ومستداما  عميقا  أثرا  بذلكوصنعت

:الانتشاررافعة
عاليةحساسيةذاتالمستفيدينإلىوصولتقنياتالمشروعيستخدمأنوهو

sensitivityالتقليديةالأنماطفيفمثلا  .الرقميةالتقنياتعبرالوصولمثلالمالية،الموازنةإلى
تفيدينالمسعددزيادةفإن،(وجاهيبشكلوالمنتجاتالخدماتكتقديم)الوصولإدارةفي

الأنماطفيأنهحينفي.كمثال7إلىتصلبنسبةالماليةالموازنةزيادةيتطلب10بنسبة
لاقدبنسبةموازنةزيادةيتطلب10بنسبةالمستفيدينعددزيادةفإنللوصول،الرقمية
.الوجاهيةمعبالمقارنةالرقميةالقنواتكلفةلرخصنتيجةوذلك٪،1تتجاوز

العاملمبادراتوالانتشاروالاستدامةالعمقرافعةتحليل:الاستكشافمرحلة
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59%
41%
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23%

77%
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الجنس
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الغذاء

احتياج 
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المواصلات

احتياج 

الصحة

احتياج 

التعليم

احتياج 

الرضع

ستخدم الاحتياج من الدخل المالي للأسرة؟حسب ا

9%

69%
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ة أو /غير متزوج

باء /أعزب

ة /متزوج ة /مطلق ة /أرمل

الة توزيع العينة حسب الح
الاجتماعية

4%
11%

29%

48%
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ضعيفة مقبولة جيدة ممتازة تحتاج الى

تحسين

ن لخدمات تقييم المستفيدي
الجمعية

2%
10%

30%

5%
14%

4%
9% 7% 8% 11%

0%
10%

20%
30%
40%

الصحف 

الورقية

الصحف 

الالكترونية

مواقع 

التواصل 
الاجتماعي

د نشرات البري

الالكتروني

الإعلانات الراديو التلفاز العائلة الأصدقاء المختصين 

الاسريين

لة اختيار المستفيدين للوسي
يةالأنسب لانتشار خدمات الجمع

11%

75%

14%
غير راض راض

لا أعرف

دين مدى الرضا المستفي
عن أسرهم بشكل عام 
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85%
قشة لم يحصل بينهم منا
البينهم فكرة الانفص

14%
حدث مرة أو مرتين

8%
مرات6حدث أكثر من 

58%

14%
7%

1%
8% 12%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

لم يحصل  مرة أو مرتين مرات3-4 مرات 5-6 مرات6أكثر من  لا أعرف

ك عدد مرات مناقشة فكرة الانفصال أو الطلاق بين
وبين شريك الحياة خلال الستة الأشهر الماضية

41%

39%

20%
موافق

غير موافق

لا أعرف

يوجد تعادل بين
من يؤيد ومن لا 
يؤيد أن اختلاف 
ت الثقافة والعادا
يؤدي إلى فشل 
ةالعلاقات الزوجي

23%

61%

16%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

موافق غير موافق لا أعرف

قرار يوجد استقلالية في
الزواج واختيار شريك 

الحياة 
61%

غير موافق

23%
موافق

16%
لا أعرف

31% 30%

10%
7%

15%

7%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

لم يحصل  مرة أو مرتين مرات3-4 مرات 5-6 مرات6أكثر من  لا أعرف

توجد حاجة ملحة لزيادة المعرفة والاطلاع
قة على المعلومات والمعرفة الخاصة بالعلا

الزوجية
61%

غير موافق
23%

موافق
16%

لا أعرف
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28%

20%

12%

6%

22%

12%
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30%

لم يحصل   مرة أو مرتين مرات3-4 مرات 5-6 6أكثر من 
مرات

لا أعرف

توجد حاجة ملحة لإجاد مساحة 
للحوار الأسري

28%
لم يحصل

22%
مرات6أكثر من 

20%
مرة أو مرتين

80%

11% 9%
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100%
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80%
موافق

11%
غير موافق
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لا أعرف

فرد إيجابي لتحديد أدوار كلالمؤشر العام 
عي ولكن توجد حاجة لزيادة الوبالأسرة ، 

بأدوار ومسؤوليات أفراد الأسرة 

89%

5% 6%
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20%

40%

60%

80%

100%

موافق غير موافق لا أعرف

ة هناك فرصة لزيادة الوعي بأهمي
الحوار الأسري داخل الأسرة

89%
موافق

6%
لا أعرف

5%
غير موافق

72%

12% 16%
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موافق غير موافق لا أعرف

ر هناك فرصة لزيادة الوعي بأهمية الادخا
ووضع خطة للمصروفات

72%
موافق

16%
لا أعرف

12%
غير موافق
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61%

15%
24%
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61%
موافق

24%
لا أعرف

15%
غير موافق

ة هناك فرصة لزيادة الوعي بأهمية وضع خط
للإنجاب والتخطيط الأسري بشكل عام
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67%
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7%
لا أعرف

67%
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غالبية العينة يرون أن 
التعليم والترفيه من 
الأساسيات التي يجب 

توفيرها لأبنائهم

13%

79%
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.موافق .غير موافق .لا أعرف

13%
موافق

8%
لا أعرف

79%
غير موافق

ة غالبية العينة يرون أن أولوي
الاهتمام بأولادهم 

لكن هناك حاجة لزيادة وعي 
أولياء الأمور بأدوارهم تجاه 

أولادهم

87%

6% 8%
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80%

100%

.موافق .غير موافق .لا أعرف

اص المساعدة في تعلم الابن او الابنة ليكونوا اشخ
مستقلين

87%
موافق

8%
لا أعرف

6%
غير موافق
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موافق

11%
لا أعرف
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غالبية العينة يرون أن أولوية الاهتمام بأولادهم 
لكن هناك حاجة لزيادة وعي أولياء الأمور بأدوارهم تجاه 

أولادهم
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 بناء غالبية العينة يرون أن أهمية دور الأسرة في
القيم والأخلاق

ر لكن هناك حاجة لزيادة وعي الأسرة بهذا الدو
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40%

15%

4% 6% 5%
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30%

35%

40%

45%

لم يحصل  مرة أو مرتين مرات3-4 مرات 5-6 مرات6أكثر من  لا أعرف

هناك حاجة ملحة لإدارة الغضب داخل 
الأسرة وخاصة على الأبناء

40%
مرة أو مرتين

30%
لم يحصل

15%
مرات34
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73%
لم يحصل

11%
مرة أو مرتين

1%
مرات 4–3

م من العينة قاموا بضرب أولاده12%
اضيةضربا  مبرحا  خلال الثلاثين يوما الم
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13%
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ور غالبية العينة يرون أن الطلاق من الأم
من العينة لا يرون بذلك%2لكن المأساوية 
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هناك ميول للانفصال
أن وأكثر من ثلث العينة يعتقدون
العامل الأساسي للاستقرار بعد
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11%
غير موافق
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م خصام غالبية العينية لم يحصل بينه
%63بعد الطلاق بخصوص الأبناء
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غالبية العينية وقع بينهم خلاف في تربية الأبناء
23%
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Other

ر على غالبية العينية يعانون من مشاكل تدني الدخل بما يؤث
%41الاستقرار الاجتماعي للأسرة
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13%
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الأسرعددإجماليإلى2023للعامالمستهدفالمستفيدينعدد
والمملكةوالمنطقةبالمحافظة



محفظة صناعة الأثر



المحفظةقائد

مسعودعصامبيان
التنمويةوالمشاريعللبرامجالعامالمديرمساعد

سوانزي ببريطانياجامعة ماجستير تنمية وعلاج الأطفال باللعب من •
سنوات في الإرشاد الأسري بخط مساندة الطفل في بريطانيا7خبرة •
سنوات في قيادة مبادرات الطفل والمرأة والحماية بالجمعية 7خبرة •
عضو لجنة معايير بيئة الطفولة المبكرة بهيئة المواصفات والمقاييس•



الأثرصناعةمنظومة



الحياةأكاديميةفينهدف
نتمكيإلىالمرأةلتمكين
هنوتحويلوالمطلقاتالأرامل

منالإنتاجإلىالاحتياجمن
بالمهاراتتمكينهنخلال

ناسبيتبماوالمهنيةالحرفية
لتحقيقالعملسوقمع

لهنالماليالاكتفاء

ة يـــتم تنفيـــذ خـــدمات الرؤيـــ
والزيــــــارة ونقــــــل الحضـــــــانة 
بالشـــراكة مـــع وزارة العـــدل 
للأســــــر المنفصــــــلة وذلــــــك 

منـة مساهمة في بناء بيئـة  
ــــديلا عــــن مراكــــز  للأطفــــال ب
الشــــــرطة وشــــــعب تنفيــــــذ 

الأحكام

ــى حمايــة الأســرة مــن  نهــدف إل
العنـــــــف وتـــــــوفير بيئـــــــة  منـــــــة 
للأطفـــال وتقـــديم حلـــول لحـــل 

ليـة الأزمات وتقديم برامج تأهي
ــــرامج  للحمايــــة مــــن العنــــف وب
تعــــــــديل ســــــــلو  المعتــــــــدين 
وجلســــــات إرشــــــادية ومراقبــــــة 
ء ومتابعـــة الحـــالات بعـــد انتهــــا

الخدمة

نهـــــدف مـــــن خـــــلال منصـــــة 
ونيـة أكاديمية العائلة الإلكتر

إلــــى تعزيــــز مهــــارات جــــودة 
ـــــاة  الأســـــرة عـــــبر تقـــــدم حي

مجموعــــــــة مــــــــن الــــــــبرامج 
ـــــة المتنوعـــــة الـــــي التدريبي
تســــتهدف المــــرأة والرجــــال 

السنوالشباب وكبار 

ري يهدف مركز المودة للإرشـاد الأسـ
ــــديم الاستشــــارات الأســــري ــــى تق ة إل

ية عبر والتربوية والاجتماعية والسلوك
مجموعــة متنوعــة مــن القنــوات عــبر 
الهـــــــــاتف الاستشـــــــــاري والإرشـــــــــاد 
الإلكترونـــــــي والإرشـــــــاد بالمقابلـــــــة
والإصــلاح وفــض النزاعــات بالتعــاون
مـــع وزارة العـــدل مـــن خـــلال منصـــة 
ــدعم  تراضــيو وتقــديم مجموعــات ال

والمقاييس الأسرية

نهدف من خلال مركز إدرا  
ى للتوعيــة إلــى إنتــاج محتــو

ــــــاق   إعلامــــــي توعــــــوي ين
قضـــايا الأســـرةو كمـــا نقـــوم 

ــة توعويــة وإنتــ اج بإصــدار أدل
أفــــــــــــــــلام ومسلســــــــــــــــلات 

وبودكاست توعوي 

المرأة المعيلة غير 
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المرأةلتمكينالحياةأكاديمية1-1

منوتحويلهنقتصاديا  الأسرتهاالمعيلةالمرأةتمكينإلىالمرأةلتمكينالحياةأكاديميةفينهدف
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التوظيفارمسأوالصغرمتناهيةالمشاريعمسارعبرلهنالماليالاكتفاءلتحقيقالعمل
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المرأةلتمكينالحياةأكاديميةمديرة

بكالوريوس أدب انجليزي•
سنوات في مجال التدريب 8خبرة •
المبادرةقائدسنوات في مجال تمكين المرأة 3خبرة •
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والحرفيةاليدويةراتبالمهاالرعويةالضمانيةوالأسرالحاجةذويمنالمستفيداتلتمكينالثقافةبوزارةالتراثهيئةمعبالتعاونالمشروعيهدف
التمكينرحلةعبرذلكواليدوية،والفنونتراثيةحرفيةبرامجتقديمخلالمنالسعودي،التراثمعتتوافقمبتكرةعصريةمنتجاتلابتكاراللازمة،
ارتفاعفيتساهموالتير،الصغمتناهيةالمستفيداتمشاريعبتأسيسوانتهاءالرياديبالإرشادمروراالحرفي،التدريبثمومنالميول،بتحديدابتداء
صندوقخلالمنفيداتالمستمشاريعوتمويلالرعوي،الدعمبتقديمالتمكينخدماتمنوالاستفادةالاقتصادي،الاستقراروزيادةالمستفيداتدخل
وصوللتسهيلللمستفيداتتجهيزهايتموالتيوالأزياءواليدويةالحرفيةبالمنتجاتالخاصةالبيعبمنافذومشاركتهنالمنتجات،تصويروأيضاترابط،
التيالتدريبيةالبرامج.ةالإلكترونيالتجارةمواقعخلالمنالكترونيةبيعمنافذوتوفيرمنتجاتهن،مبيعاتتنميةوضمانالسيداتلمشاريعالعملاء
السبحصناعة–الخشبصناعةمنتجاتبرنامجالسدومنتجاتصناعةبرنامجالسعفمنتجاتصناعةبرنامج)المشروعخلالمنتقديمهاسيتم
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مؤشرات أداء المشروع



سعفةاليدويةوالفنونالتراثيةللحرفسعفةلمشروعالتنفيذيةالخطة1-1-1
منالسعوديوالتراثمعتتوافقمبتكرةعصريةمنتجاتلابتكاراللازمةووالحرفيةاليدويةبالمهاراتالرعويةالضمانيةوالأسرالحاجةذويمنالمستفيداتلتمكينالثقافةبوزارةالتراثهيئةمعبالتعاونالمشروعيهدف
فيتساهمواليالصغروتناهيةمالمستفيداتمشاريعبتأسيسوانتهاءالرياديبالإرشادمروراالحرفيوالتدريبثمومنالميولوبتحديدابتداءالتمكينرحلةعبروذلكاليدويةووالفنونتراثيةحرفيةبرامجتقديمخلال
البيعبمنافذمشاركتهنوالمنتجاتوتصويروأيضاترابطوصندوقخلالمنالمستفيداتمشاريعوتمويلالرعويوالدعمبتقديمالتمكينخدماتمنوالاستفادةالاقتصاديوالاستقراروزيادةالمستفيداتدخلارتفاع

.الإلكترونيةالتجارةمواقعخلالمننيةالكتروبيعمنافذوتوفيرمنتجاتهنومبيعاتتنميةوضمانالسيداتلمشاريعالعملاءوصوللتسهيلللمستفيداتتجهيزهايتمواليوالأزياءواليدويةالحرفيةبالمنتجاتالخاصة
(التوزيعاتتنسيقوتصميمبرنامج-السبحصناعة–الخشبصناعةمنتجاتبرنامج-السدومنتجاتصناعةبرنامج-السعفمنتجاتصناعةبرنامج)المشروعخلالمنتقديمهاسيتماليالتدريبيةالبرامج

وصف المشروع

ياج مساعدة المرأة المعيلة وتحويلها من الاحت•
للإنتاج

زمة تمكين السيدات بالمهارات الحرفية اللا•
أهداف المشروع

ة تمكين المرأة في قدرتها على رعاي
أسرتها اجتماعيا واقتصاديا

الارتباط 
تأثير الجانب الاستراتيجي

الاقتصادي على 
.استقرار الأسرة

القضية الي 
يعالجها 
المشروع

 
 
المرأة المعيلة غير القادرة اقتصاديا

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة •
إتاحة فرصة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

اخصائية دعم وتمكين 

موظفة كاشير لمنافذ البيع

مصورة منتجات

مستشارين في المجال الريادي–مدربين حرفيين 

العدد

1

1

1

مستشارين3–مدربين 5

الشركاء 
المستهدفين

توفير الشريحة المستهدفةوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الهدف من الشراكةالشريك

الحصول على اعتمادات للتدريبهيئة التراث

دعم المشروعالهيئة العامة للأوقاف



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

المستفيدات من البرامج التدريبية

جونالمستفيدات من البرامج التدريبية في الس

الشراكات  الاستراتيجية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد المستفيدات من البرامج

عدد المستفيدات من البرنامج

ةعدد الشراكات الاستراتيجية المبرم

300

100

2

قواعد بيانات المستفيدات

قواعد بيانات المستفيدات

صور من عقود الشراكات

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

تمكين السيدات 

قياس رضا المستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

كينهن نسبة المستفيدات اللاتي تم تم
بمشاريع مدرّة للدخل

نسبة رضا المستفيدات

90%

95%

يع قائمة ببيانات المشار
الي تم تأسيسها

لة عدد الرسائل النصية المرس
همللمستفيدات لقياس رضا

الأثر
الأثر المتوقع

امرأة قادرة على رعاية اسرتها اقتصاديا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

لى عدد السيدات اللاتي أصبحن قادرات ع
إعالة أسرهم

70
تقارير  عن مشاريع 

المستفيدات

سعفةللمشروعالتغييرنظرية1-1-1



الزمنيةالخطة1-1-1

ميلادية 2021تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الاحتياجات الفعليةالأنشطة
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

توقيع شراكة تعاون مع هيئة 
التراث 

مطبوعات نموذج 

شراكة
%112000%100توقيع الاتفاقيةسارا القرشي

ة توقيع شراكة تعاون مع المديري
العامة للسجون وجمعية تراحم

مطبوعات نموذج 

شراكة
%112000%100توقيع الاتفاقيةسارا القرشي

+  مرافق + بشرية تنفيذ البرامج التدريبية 

مطبوعات + أجهزة 
%25250000ة عدد البرامج التدريبيساره يماني 

+  مرافق + بشرية ريبيةالمستفيدات من البرامج التد

مطبوعات + أجهزة 
%290250000عدد المستفيدات ساره يماني 

ريبية المستفيدات من البرامج التد
في السجون

+  مرافق + بشرية 

مطبوعات + أجهزة 
%100250000عدد المستفيدات ساره يماني 

عدد المستفيدات من الارشاد 
الريادي

+  مرافق + بشرية 

مطبوعات + أجهزة 
ساره يماني 

اد المستفيدات من الارش

الريادي 
290250000%

يع  عدد المستفيدات من منافذ الب
المؤقتة 

+  مرافق+بشرية 

مطبوعات 
ساره يماني 

تقرير المشاركة في 

منافذ البيع
25650000%

عدد المستفيدات من خدمات 
ساره يماني مرافق+بشرية التصوير

تقرير ببيانات 

يع المستفيدات والمشار

وصور المنتجات

50450000%

ساره يماني مطبوعات تأسيس مشاريع المستفيدات
تقرير لمشاريع 

المستفيدات 
70650000%

سعفة



70

الطهيفنونتقانلإاللازمةالمهاراتلإكسابهممتخصصةبرامجعلىوتدريبهمالتخصصات،بمختلفالطهيبرامجمنالمستفيداتلتمكينيهدف
والمطاعم،يافةالضمجالأنحيثالمحليالسوقلدخولوتجهيزهمالصغر،متناهيةمشاريعهنوتنميةالمبتكرةأفكارهمودعمالطعام،جودةواتقان

بتحديدابتداءالتمكينرحلةعبروذلك.2030رؤيةمعتزامناللتوطينالقطاعوحاجةالمملكةفيبالمشاريعملحوظانموايشهدوالمشروباتوالمأكولات
دخلارتفاعفيتساهموالتيالصغر،متناهيةالمستفيداتمشاريعبتأسيسوانتهاءالرياديبالإرشادمروراالحرفي،التدريبثمومنالميول،

صندوقخلالمنداتالمستفيمشاريعوتمويلالرعوي،الدعمبتقديمالتمكينخدماتمنوالاستفادةالاقتصادي،الاستقراروزيادةالمستفيدات
تنميةوضمانالسيداتلمشاريعءالعملاوصوللتسهيلللمستفيداتتجهيزهايتموالتيالخاصةالبيعبمنافذومشاركتهنالمنتجات،تصويروأيضاترابط،
.الإلكترونيةالتجارةمواقعخلالمنالكترونيةبيعمنافذوتوفيرمنتجاتهن،مبيعات

المستهدفينالشركاء 

طاهي

اتعدد المستفيد
400

عدد الشراكات 
الاستراتيجية

2
سيدة سيتم 
يفمساعدتهن في التوظ

250
نسبة رضا 
المستفيدات

مؤشرات أداء المشروع

95%



الطهيفنونلمشروعالتنفيذيةالخطة1-1-2

المبتكرةأفكارهممودعالطعاموجودةواتقانالطهيفنونلإتقاناللازمةالمهاراتلإكسابهممتخصصةبرامجعلىوتدريبهمالتخصصاتوبمختلفالطهيبرامجمنالمستفيداتلتمكينيهدف
للتوطينالقطاعةوحاجالمملكةفيبالمشاريعملحوظانموايشهدوالمشروباتوالمأكولاتوالمطاعموالضيافةمجالأنحيثالمحليالسوقلدخولوتجهيزهمالصغرومتناهيةمشاريعهنوتنمية
دخلارتفاعفيتساهمواليالصغرومتناهيةالمستفيداتمشاريعبتأسيسوانتهاءالرياديبالإرشادمروراالحرفيوالتدريبثمومنالميولوبتحديدابتداءالتمكينرحلةعبروذلك.2030رؤيةمعتزامنا

بمنافذومشاركتهناتوالمنتجتصويروأيضاترابطوصندوقخلالمنالمستفيداتمشاريعوتمويلالرعويوالدعمبتقديمالتمكينخدماتمنوالاستفادةالاقتصاديوالاستقراروزيادةالمستفيدات
.الإلكترونيةالتجارةعمواقخلالمنالكترونيةبيعمنافذوتوفيرمنتجاتهنومبيعاتتنميةوضمانالسيداتلمشاريعالعملاءوصوللتسهيلللمستفيداتتجهيزهايتمواليالخاصةالبيع

وصف المشروع

هي يهدف المشروع لتدريب المستفيدات على برامج ط
متخصصةو وتجهيزهن لدخول السوق المحلي

أهداف المشروع
رتها تمكين المرأة في قدرتها على رعاية أس

اجتماعيا واقتصاديا
الارتباط 

الاستراتيجي
ادي تأثير الجانب الاقتص

.على استقرار الأسرة
القضية الي 

يعالجها المشروع

 
 
المرأة المعيلة غير القادرة اقتصاديا

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة •
إتاحة فرصة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

أخصائية دعم وتمكين

مدربات طهي

مستشارين في المشاريع الريادية

العدد

1

5

3

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

الحصول على اعتمادات للتدريبهيئة الطهي

دعم البرنامجهيئة الأوقاف

طاهي



للمشروعالتغييرنظرية1-1-2

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

المستفيدات من البرامج التدريبية

الشراكات الاستراتيجية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد المستفيدات من البرامج

عدد الشراكات الاستراتيجية المبرمة

400

2

اتقواعد بيانات المستفيد

صور من عقد الشراكة

90%

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

تمكين السيدات 

قياس رضا المستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نهن نسبة المستفيدات اللاتي تم تمكي
بمشاريع مدرّة للدخل

%95نسبة رضا المستفيدات

دات  قائمة بأسماء المستفي
ومسارات التمكين 

عدد الرسائل النصية المرسلة
للمستفيدات لقياس رضاهم

الأثر
الأثر المتوقع

امرأة قادرة على رعاية اسرتها اقتصاديا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد السيدات اللاتي أصبحن قادرات على
إعالة أسرهم

داتتقارير  عن مشاريع المستفي250

طاهي



الزمنيةالخطة1-1-2

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

مط|أجهزة|مرافق|بشرية
بوعات

مسؤول
ذالتنفي

مؤشر الأداء
دالمسته
ف

أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

ةالبداي
الفعل
ية

مدة
يالتنف
ذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
توقيع شراكة تعاون مع 

هيئة الطهي 
مطبوعات 
نموذج شراكة

سارا 
القرشي

%112000%100قيةتوقيع الاتفا

توقيع شراكة تعاون مع 
مراكز الأحياء  

مطبوعات 
نموذج شراكة

سارا 
القرشي

%112000%100قيةتوقيع الاتفا

ة تنفيذ البرامج التدريبي2

+ مرافق+ بشرية 
+ أجهزة 

مطبوعات 

ساره 
يماني 

عدد البرامج 
التدريبية 

15250000%

4
المستفيدات من البرامج

التدريبية

+ مرافق+ بشرية 
+ أجهزة 

مطبوعات 

ساره 
يماني 

عدد 
المستفيدات

300250000%

5
عدد المستفيدات من 

الارشاد الريادي

+ مرافق+ بشرية 
+ أجهزة 

مطبوعات 

ساره 
يماني 

المستفيدات
من الارشاد 
الريادي 

300250000%

6
ذ عدد المستفيدات من مناف

البيع  المؤقتة 
+  مرافق+بشرية 

مطبوعات 
ساره 
يماني 

ة تقرير المشارك
يعفي منافذ الب

15650000%

7
عدد المستفيدات من 

خدمات التصوير
مرافق+بشرية 

ساره 
يماني 

ت تقرير ببيانا
المستفيدات
والمشاريع 
وصور 
المنتجات

30450000%

مطبوعات مشاريع المستفيدات8
ساره 
يماني 

ع تقرير لمشاري
المستفيدات

200650000%

طاهي



74

ابتداءالتمكينرحلةبرعوذلكعالية،جودةذوومبتكرةعصريةمنسوجاتلابتكاراللازمة،الخياطةوالتصميمبمهاراتالحاجةذويمنالمستفيداتتمكينالمشروعهدف
وزيادةالمستفيداتدخلتفاعارفيتساهموالتيالصغرمتناهيةالمستفيداتمشاريعبتأسيسوانتهاءالرياديبالإرشادمرورا،الحرفيالتدريبثمومنالميول،بتحديد

المنتجات،صويرتوأيضاترابط،صندوقخلالمنالمستفيداتمشاريعوتمويلالرعوي،الدعمبتقديمالتمكينخدماتمنوالاستفادةالاقتصادي،الاستقرار
الإلكترونيةالتجارةمواقعلخلامنالكترونيةبيعمنافذوتوفيرمنتجاتهن،مبيعاتتنميةوضمانالسيداتلمشاريعالعملاءوصوللتسهيلالبيعبمنافذومشاركتهن

.بهمالخاصةالأعمالريادةرحلةتعززمنصةوتوفير

المستهدفينالشركاء 

كرَة ب 

اتعدد المستفيد
350

دورة تدريبية
23

قنوات بيع
10

نسبة رضا 
المستفيدات

مؤشرات أداء المشروع

95%
عدد الشراكات 

المبرمة

3



والإبداعالتصميلمشروعالتنفيذيةالخطة1-1-3

الميولوبتحديدداءابتالتمكينرحلةعبروذلكعاليةوجودةذوومبتكرةعصريةمنسوجاتلابتكاراللازمةوالخياطةوالتصميمبمهاراتالحاجةذويمنالمستفيداتتمكينالمشروعهدف
والاستفادةالاقتصاديورارالاستقوزيادةالمستفيداتدخلارتفاعفيتساهمواليالصغرمتناهيةالمستفيداتمشاريعبتأسيسوانتهاءالرياديبالإرشادمروراوالحرفيالتدريبثمومن
لمشاريعالعملاءلوصولتسهيلالبيعبمنافذومشاركتهنالمنتجاتوتصويروأيضاترابطوصندوقخلالمنالمستفيداتمشاريعوتمويلالرعويوالدعمبتقديمالتمكينخدماتمن

.بهمالخاصةالأعمالريادةرحلةتعززمنصةوتوفيرالإلكترونيةالتجارةمواقعخلالمنالكترونيةبيعمنافذوتوفيرمنتجاتهنومبيعاتتنميةوضمانالسيدات

وصف المشروع

اكساب المستفيدات مهارات التصميم 
ة والخياطةو لابتكار منسوجات عصرية ذو جود
غرعاليةو وتأسيس مشاريعهن متناهية الص

أهداف المشروع
تمكين المرأة في قدرتها على رعاية 

أسرتها اجتماعيا واقتصاديا
الارتباط 

تأثير الجانب الاستراتيجي
الاقتصادي على 
.استقرار الأسرة

القضية الي 
عيعالجها المشرو

 
 
المرأة المعيلة غير القادرة اقتصاديا

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة •
إتاحة فرصة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

اخصائية دعم وتمكين 

مستشار في مجال التصميم

معمل خياطة ومكائن 

العدد

1

1

200

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

منحة دعم للمبادرةالهيئة العامة للأوقاف 

الحصول على اعتمادات للتدريبهيئة الأزياء

توفير مساحات عرض في مهرجان البلدوزارة الثقافة

كرَة ب 



للمشروعالتغييرنظرية1-1-3

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

المستفيدات من البرامج التدريبية 

تنفيذ برامج تدريبية

منافذ بيع مؤقتة

شراكة استراتيجية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد المستفيدات من البرامج

عدد البرامج الي تم تنفيذها

قتةعدد المستفيدات من قنوات البيع المؤ

عدد الشراكات الاستراتيجية المبرمة

350

23

10

1

اتقواعد بيانات المستفيد

هاتقارير البرامج الي تم تنفيذ

قواعد بيانات المستفيدات 

صور من عقد الشراكة

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

تمكين السيدات 

قياس رضا المستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نهن نسبة المستفيدات اللاتي تم تمكي
بمشاريع مدرّة للدخل

نسبة رضا المستفيدات

90%

95%

عقود المشاريع الي تم 
إنشائها للمستفيدات

عدد الرسائل النصية المرسلة
للمستفيدات لقياس رضاهم

الأثر
الأثر المتوقع

امرأة قادرة على رعاية اسرتها اقتصاديا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد السيدات اللاتي أصبحن قادرات على
إعالة أسرهم

داتتقارير  عن مشاريع المستفي160

كرَة ب 



الزمنيةالخطة1-1-3

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

ةأسابيع الخط
از أسابيع الإنج
الفعلي
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12
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

مط|أجهزة|مرافق|بشرية
بوعات

مسؤول
ذالتنفي

مؤشر الأداء
دالمسته
ف

أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

ةالبداي
الفعل
ية

مدة
يالتنف
ذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
ئة توقيع شراكة تعاون مع هي

الأزياء
مطبوعات 
نموذج شراكة

سارا 
القرشي

%112000%100يةتوقيع الاتفاق

2
توقيع شراكة تعاون مع 

( زد)  المتاجر الالكترونية 
مطبوعات 
نموذج شراكة

سارا 
القرشي

%112000%100يةتوقيع الاتفاق

ة تنفيذ البرامج التدريبي3

+ مرافق+ بشرية 
+ أجهزة 

مطبوعات 

ساره 
يماني 

عدد البرامج 
التدريبية 

11250000%

4
المستفيدات من البرامج 

التدريبية

+ مرافق+ بشرية 
+ أجهزة 

مطبوعات 

ساره 
يماني 

عدد 
المستفيدات

200250000%

5
عدد المستفيدات من 

الارشاد الريادي

+ مرافق+ بشرية 
+ أجهزة 

مطبوعات 

ساره 
يماني 

المستفيدات
من الارشاد 
الريادي 

200250000%

6
ذ عدد المستفيدات من مناف

البيع  المؤقتة 
+مرافق+بشرية 

مطبوعات 
ساره 
يماني 

%10650000يةتوقيع الاتفاق

7
عدد المستفيدات من 

خدمات التصوير
مرافق+بشرية 

ساره 
يماني 

ت تقرير ببيانا
المستفيدات
والمشاريع 

وصور المنتجات

50450000%

مطبوعات مشاريع المستفيدات8
ساره 
يماني 

ع تقرير لمشاري
المستفيدات

70650000%

كرَة ب 



78

عبروذلكعالية،دةجوذوومبتكرةعصريةمنسوجاتلابتكاراللازمة،الخياطةوالتصميمبمهاراتالحاجةذويمنالمستفيداتتمكينالمشروعهدف
والتيالصغرمتناهيةالمستفيداتمشاريعبتأسيسوانتهاءالرياديبالإرشادمرورا،الحرفيالتدريبثمومنالميول،بتحديدابتداءالتمكينرحلة

المستفيداتمشاريعيلوتموالرعوي،الدعمبتقديمالتمكينخدماتمنوالاستفادةالاقتصادي،الاستقراروزيادةالمستفيداتدخلارتفاعفيتساهم
منتجاتهن،مبيعاتتنميةوضمانالسيداتلمشاريعالعملاءوصوللتسهيلالبيعبمنافذومشاركتهنالمنتجات،تصويروأيضاترابط،صندوقخلالمن

.بهمالخاصةالأعمالريادةرحلةتعززمنصةوتوفيرالإلكترونيةالتجارةمواقعخلالمنالكترونيةبيعمنافذوتوفير

المستهدفينالشركاء 

طواف

توظيفاتعدد المستفيد
200

عدد الشراكات 
المبرمة

2
نسبة رضا 
المستفيدات

مؤشرات أداء المشروع

95% 350



السياحةسفراءلمشروعالتنفيذيةالخطة1-1-4

العملسوقاحتياجحسبلتوظيفهماللازمةوالمهنيةبالمهاراتالرعويةالضمانيةوالأسرالحاجةذويمنالمستفيداتلتمكينوالسياحةوزارةمعبتعاونالمشروعيهدف
وضيافةالفنوباريستاوالمبيعاتكإدارةالسياحيوالمجالفيمهنيةبرامجتقديمخلالمنالماليوالاستقرارعلىمساعدتهموو2030المملكةرؤيةلتوجهاتوتحقيقا
ثمومنالمهنيويولالمتحديدباختبارابتداءالتمكينرحلةعبروذلكو(كاشير)التجزئةمتاجرفيالمبيعاتمحاسبإدارةالىبالإضافةالسياحيالمرشدوالطعامتقديم
الاقتصاديوالاستقراروزيادةالمستفيداتدخلارتفاعفيتساهمواليالمستفيداتبتوظيفوانتهاءالمهنيبالإرشادمروراالمهنيالتدريب

وصف المشروع

اج سوق تدريب المستفيدات على برامج مهنية حسب احتي
.العمل وتوفير وظائف في المجال السياحي

أهداف المشروع
رتها تمكين المرأة في قدرتها على رعاية أس

اجتماعيا واقتصاديا
الارتباط 

الاستراتيجي
ادي تأثير الجانب الاقتص

.على استقرار الأسرة
القضية الي 

يعالجها المشروع

 
 
المرأة المعيلة غير القادرة اقتصاديا

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة •
إتاحة فرصة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

اخصائية دعم وتمكين 

مستشار في المجال المهني

مدربين مهنيين

العدد

1

1

7

الشركاء 
المستهدفين

توظيف المستفيداتهدف 

الهدف من الشراكةالشريك

شريك داعمالهيئة العامة للأوقاف 

تعاونوزارة السياحة

طواف



للمشروعالتغييرنظرية1-1-4

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

المستفيدات من البرامج المهنية 

الشراكات  الاستراتيجية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد المستفيدات من البرامج

عدد الشراكات الاستراتيجية المبرمة

350

1

اتقواعد بيانات المستفيد

صور من عقد الشراكة

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

تمكين السيدات 

قياس رضا المستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد السيدات اللاتي تم توظيفهن

نسبة رضا المستفيدات

200

95%

عقود التوظيف

عدد الرسائل النصية المرسلة
للمستفيدات لقياس رضاهم

الأثر
الأثر المتوقع

امرأة قادرة على رعاية اسرتها اقتصاديا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد السيدات اللاتي أصبحن قادرات على
إعالة أسرهم

داتتقارير  عن مشاريع المستفي150

طواف



الزمنيةالخطة1-1-4

ميلادية 2021تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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ةالاحتياجات الفعليالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

احةتوقيع شراكة تعاون مع وزارة السي1
مطبوعات نموذج 

شراكة

سارا 

القرشي
%112000%100ةتوقيع الاتفاقي

تنفيذ البرامج التدريبية  3
+ مرافق + بشرية 

مطبوعات + أجهزة 

ساره 

يماني 

عدد البرامج 

التدريبية 
15250000%

4
بية المستفيدات من البرامج التدري

المهنية
+ مرافق + بشرية 

مطبوعات + أجهزة 

ساره 

يماني 
%340250000عدد المستفيدات 

مطبوعات+  بشرية تنفيذ جلسات الارشاد المهني5
ساره 

يماني 

عدد الجلسات 

وبيانات 

المستفيدات من 

الجلسات

120250000%

مطبوعات+  بشرية توفير فرص التوظيف 6
ساره 

يماني 
%120250000عقود التوظيف 

طواف
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منوالاستدامة،التوسعوالنمولتحقيقالصغرمتناهيةمشاريعهنتطويرولتأسيسقدراتهنببناءالأكاديميةمستفيداتلتمكينالمشروعيهدف
المنتجاتتغليفةالالكترونيالتجارةوالالكترونيالتسويقوالصغرمتناهيةالمشاريعتأسيسعملورش)رياديةعملوورشبرامجتقديمخلال

والرياديوالحرفيالتدريبثمومنالميول،بتحديدابتداءالتمكينرحلةعبروذلك،(الاحترافيالتصويرالانفوجرافيكتصميمالتسعيرإستراتيجيات
مشاريعوتمويلوي،الرعالدعمبتقديمالتمكينخدماتمنوالاستفادة،الصغرمتناهيةمشاريعهنبتأسيسوانتهاءالرياديالارشادبجلساتمرورا  

.ترابطصندوقخلالمنالمستفيدات

المستهدفينالشركاء 

مشورة

عدد الشراكات اتعدد المستفيد
المبرمة

2
نسبة رضا 
المستفيدات

مؤشرات أداء المشروع

95% 1230



والمهنيالرياديالإرشادلمشروعالتنفيذيةالخطة1-1-5

برامجتقديمخلالمندامةووالاستالتوسعوالنمولتحقيقالصغرمتناهيةمشاريعهنتطويرولتأسيسقدراتهنببناءالأكاديميةمستفيداتلتمكينالمشروعيهدف
تصميم-التسعيرإستراتيجيات-المنتجاتتغليف-الالكترونيةالتجارةوالالكترونيالتسويقوالصغرمتناهيةالمشاريعتأسيسعملورش)رياديةعملوورش

 والرياديوالحرفيالتدريبثمومنالميولوبتحديدابتداءالتمكينرحلةعبروذلكو(الاحترافيالتصوير-الانفوجرافيك
 
وانتهاءالرياديالارشادبجلساتمرورا

.رابطتصندوقخلالمنالمستفيداتمشاريعوتمويلالرعويوالدعمبتقديمالتمكينخدماتمنوالاستفادةوالصغرمتناهيةمشاريعهنبتأسيس

وصف المشروع

بناء قدرات السيدات لتأسيس وتطوير 
ق مشاريعهن متناهية الصغرو لضمان تحقي
.النمو والتوسع والاستدامة للمشاريع

أهداف المشروع
تمكين المرأة في قدرتها على رعاية 

أسرتها اجتماعيا واقتصاديا
الارتباط 

تأثير الجانب الاستراتيجي
الاقتصادي على 
.استقرار الأسرة

القضية الي 
عيعالجها المشرو

 
 
المرأة المعيلة غير القادرة اقتصاديا

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة •
إتاحة فرصة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

اخصائية دعم وتمكين 

مستشار في المجال الريادي والمنتجات

مدربين تصميم–مدربين ريادين 

العدد

1

1

9

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

شريك داعمالهيئة العامة للأوقاف 

تعاونالهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة

مشورة



للمشروعالتغييرنظرية1-1-5

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

الارشاديةالجلسات المستفيدات من 

تنفيذ برامج تدريبية ريادية

عدد الجلسات الإرشادية

الشراكات  الاستراتيجية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ةالجلسات الإرشاديعدد المستفيدات من 

عدد البرامج الي تم تنفيذها

تعدد منافذ البيع الإلكترونية الي تم

عدد الشراكات الاستراتيجية المبرمة

1230

20

1230

1

اتقواعد بيانات المستفيد

هاتقارير البرامج الي تم تنفيذ

يةروابط منافذ البيع الإلكترون

صور من عقد الشراكة

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

امرأة ممكنة 

قياس رضا المستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة وعي السيدات بعد الارشاد الريادي
والمهني

نسبة رضا المستفيدات

90%

95%

تقرير بيانات السيدات

عدد الرسائل النصية المرسلة
للمستفيدات لقياس رضاهم

الأثر
الأثر المتوقع

امرأة قادرة على رعاية اسرتها اقتصاديا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد السيدات اللاتي أصبحن قادرات على
إعالة أسرهم

داتتقارير  عن مشاريع المستفي256

مشورة



الزمنيةالخطة1-1-5

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

ةأسابيع الخط
از أسابيع الإنج
الفعلي
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

زأجه|مرافق|بشرية
مطبوعات|ة

مسؤول
ذالتنفي

مؤشر الأداء
دالمسته
ف

أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

ةالبداي
الفعل
ية

مدة
يالتنف
ذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
توقيع شراكة تعاون مع 
ت الهئية العامة للمنشأ

مطبوعات 
نموذج شراكة

سارا 
القرشي

%112000%100يةتوقيع الاتفاق

بية تنفيذ البرامج التدري2

ق مراف+ بشرية 
+  أجهزة + 

مطبوعات 

ساره 
يماني 

عدد البرامج 
التدريبية 

20250000%

3
مج المستفيدات من البرا

التدريبية

ق مراف+ بشرية 
+  أجهزة + 

مطبوعات 

ساره 
يماني 

عدد 
المستفيدات

320250000%

ة عدد المنافذ الالكتروني4
+  قمراف+بشرية 

مطبوعات 
ساره 
يماني 

ة تقرير المشارك
يعفي منافذ الب

30650000%

مشورة



جاهزة،بيعمنفذ100وتشغيلتأسيسخلالمنالحاجةذويوالسيداتالاجتماعيالضمانمنالسيداتلتمكينالمشروعيهدفبسطة
للعملوالتوجهشتقاتها،وموالفواكهالخضاربيعمجالفيالمشاريعإدارةلمتطلباتالأساسيةالمهاراتغرسفيوالمساهمةلتأهيلهن

المنافذهذهارةوادالعامة،الحدائقفيالبيعمنافذلإدارةترشيحهنثمومنالأمانة،بالتعاونالمتجولاتالبائعاتتأهيلعلى
التنميةبنكقبلمنالمدعومةالإقراضومحفظةترابطصندوقخلالمنمشاريعهنبتمويلالسيداتودعمالتشغيل،فترةخلال

.بيعمنفذلكلبيعنقاطوتوفيرللسيدات،اللازمةالرخصاستخراجفيالمساهمةالاجتماعية،

الشركاء المانحين المستهدفين

نسبة تمكين منفذ بيع
السيدات

100%
عدد الشراكات 

المبرمة

3
نسبة رضا 
المستفيدات

مؤشرات أداء المشروع

95% 120



(الأولالفرع)العزيزيةحيفيالزراعيةالمنتجاتسوقمنصور

ع المدني واجه المشروع عدة تحديات بعد التشغيل ومنها تراخيص الدفا
ن الأمانة والمرور وكذلك تهيئة وتجهيز مواقع الحدائق الخام المسلمة م

روعلذا تم اقتراح إعادة نموذج المش,وكذلك مواقعها غير المناسبة 



(بسطة)المقترحالجديدالنموذج

شرقية في تم الاستفادة من تجربة المجدوعي الخيرية وامانة المنطقة ال
ات متنقلة تحت مشروع بسطة والذي يستهدف تمكين المستفيدين ببسط

ترخيص عربات متنقلة في الأمانة



الزراعيةالمنتجاتسوقلمشروعالتنفيذيةالخطة1-1-6

الأساسيةالمهاراتغرسفيوالمساهمةلتأهيلهنجاهزةوبيعمنفذ100وتشغيلتأسيسخلالمنالحاجةذويوالسيداتالاجتماعيالضمانمنالسيداتلتمكينالمشروعيهدف
الحدائقفيالبيعنافذملإدارةترشيحهنثمومنالأمانةوبالتعاونالمتجولاتالبائعاتتأهيلعلىللعملوالتوجهومشتقاتهاووالفواكهالخضاربيعمجالفيالمشاريعإدارةلمتطلبات
فيالمساهمةوالاجتماعيةالتنميةبنكقبلمنالمدعومةالإقراضومحفظةترابطصندوقخلالمنمشاريعهنبتمويلالسيداتودعمالتشغيلوفترةخلالالمنافذهذهوادارةالعامةو
.بيعمنفذلكلبيعنقاطوتوفيرللسيداتواللازمةالرخصاستخراج

وصف المشروع

منفذ بيع للمستفيدات120تأسيس وتشغيل 
ذوي الحاجة

أهداف المشروع
تمكين المرأة في قدرتها على رعاية 

أسرتها اجتماعيا واقتصاديا
الارتباط 

تأثير الجانب الاستراتيجي
الاقتصادي على 
.استقرار الأسرة

القضية الي 
عيعالجها المشرو

 
 
المرأة المعيلة غير القادرة اقتصاديا

الشريحة 
المستهدفة

إتاحة فرصة• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

مدير للمشروع

فريق عمل للإشراف على تشغيل المشروع

العدد

1

2

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

شريك داعمبنك التنمية الاجتماعية

شريك متعاونأمانة جدة

شريك متعاونمؤسسة المجدوعي الخيرية

بسطة



للمشروعالتغييرنظرية1-1-6

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

تأسيس منافذ البيع

استلام السيدات لمنافذ البيع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد منافذ البيع الي تم تأسيسها

بيععدد السيدات اللاتي استلمن منافذ ال

120

120

تشغيل منافذ البيع

عقود تسليم منافذ البيع 
للمستفيدات

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

تمكين المستفيدات

قياس رضا المستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة تمكين السيدات 

نسبة رضا المستفيدات

100%

95%

عتقارير إيرادات منافذ البي

عدد الرسائل النصية المرسلة
للمستفيدات لقياس رضاهم

الأثر
الأثر المتوقع

امرأة قادرة على رعاية اسرتها اقتصاديا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد السيدات اللاتي أصبحن قادرات على
إعالة أسرهم

داتتقارير  عن مشاريع المستفي100

بسطة



الزمنيةالخطة1-1-6

ميلادية 2021تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة
أسابيع الإنجاز 
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3
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6
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1
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ةالاحتياجات الفعليالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

+ مرافق + بشرية تأسيس منافذ البيع 1

مطبوعات + أجهزة 
سارا القرشي

عدد منافذ البيع 

ا التي تم تأسيسه
100250000%

+ مرافق + بشرية ع المستفيدات من منافذ البي2

مطبوعات + أجهزة 
ساره يماني 

عدد البرامج 

التدريبية 
100250000%

+ مرافق + بشرية اريع تقرير متابعة مبيعات المش3

مطبوعات + أجهزة 
ساره يماني 

ات عدد تقارير مبيع

المستفيدات 
11250000%

+  مرافق+بشرية انجاز تشغيل المشروع 4

مطبوعات 
ساره يماني 

يل نسبة إنجاز تشغ

المشروع 
100%150000%

بسطة



دعمهمفيللمساهمةوذلكالأكاديمية،لمستفيداتالصغرمتناهيةالمشاريعوتمويلالدعملتقديمترابطصندوقمشروعيهدف
ريال50،000عنيزيدلاالواحدللمشروعالدعمقيمةانحيثالحسنالقرضتمويلخدمةوتقديماقتصاديا،استقرارهنوزيادة
دعمالىرابطتصندوقيهدفكما.والإقراضالدعملجنةاعتمادبعدالتمويلصرفواعتمادمشروع،لكلالماليةالدراسةحسب

وجودعدممناجةالمحتالمرأةمنهاتعانيالتيالماليةالحياةأعباءمنالتخفيفبهدفذلكوالمنخفضالدخلذويالمستفيدات
(إلكترونيةبطاقات)ةالنقديالمساعداتبتوفيرذلكومهاراتهاتنميةعلىوالتركيزالعيش،سبلتيسيرعلىتساعدهامقومات
.للمستفيداتالمتكاملةالخدماتلتقديم

المستهدفينالشركاء 

ترابط

عدد المشاريع التي
تم تمويلها

عدد السيدات 
الحاصلات على الدعم 

الرعوي

1400
نسبة التزام 

السيدات بالسداد

93%

مؤشرات أداء المشروع

110



ترابطصندوقلمشروعالتنفيذيةالخطة1-1-7

الحسنالقرضتمويلخدمةوتقديماقتصادياواستقرارهنوزيادةدعمهمفيللمساهمةوذلكالأكاديميةولمستفيداتالصغرمتناهيةالمشاريعوتمويلالدعملتقديمترابطصندوقمشروعيهدف
فيداتالمستدعمالىترابطصندوقيهدفكما.والإقراضالدعملجنةاعتمادبعدالتمويلصرفواعتمادمشروعولكلالماليةالدراسةحسبريال000و50عنيزيدلاالواحدللمشروعالدعمقيمةانحيث
ذلكومهاراتهاميةتنعلىوالتركيزالعي وسبلتيسيرعلىتساعدهامقوماتوجودعدممنالمحتاجةالمرأةمنهاتعانياليالماليةالحياةأعباءمنالتخفيفبهدفذلكوالمنخفضالدخلذوي
.للمستفيداتالمتكاملةالخدماتلتقديم(إلكترونيةبطاقات)النقديةالمساعداتبتوفير

وصف المشروع

دات الدعم المالي للمستفيدات من خلال المساع
يدات وتمويل مشاريع الس( الإلكترونية)العينية 

بقروض حسنة
أهداف المشروع

رتها تمكين المرأة في قدرتها على رعاية أس
اجتماعيا واقتصاديا

الارتباط 
الاستراتيجي

ادي تأثير الجانب الاقتص
.على استقرار الأسرة

القضية الي 
يعالجها المشروع

 
 
المرأة المعيلة غير القادرة اقتصاديا

الشريحة 
المستهدفة

إتاحة فرصة• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

أخصائية دعم وتمكين

برنامج إلكتروني لإدارة المحفظة الاقراضية

العدد

1

1

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

شريك داعمبنك التنمية الاجتماعية

ترابط

شريك داعممنصة احسان



للمشروعالتغييرنظرية1-1-7

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

أتمتة المحفظة الاقراضية

تمويل المشاريع المتناهية الصغر

الدعم الرعوي للمستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة إنجاز أتمتة المحفظة

عدد المشاريع الي تم تمويلها

ولهن عدد السيدات اللاتي تم دعمهن ماليا بعد حص
على خدمات الجمعية

100%

110

731

علالبرنامج الإلكتروني مف

اريعتقارير الإدارة المالية لدعم المش

داتتقارير الإدارة المالية لدعم السي

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

التزام السيدات بالسداد

قياس رضا المستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

لنسبة التزام السيدات بسداد التموي

نسبة رضا المستفيدات

93%

95%

تقارير الإدارة المالية

عدد الرسائل النصية المرسلة
للمستفيدات لقياس رضاهم

الأثر
الأثر المتوقع

امرأة قادرة على رعاية اسرتها اقتصاديا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد السيدات اللاتي أصبحن قادرات على
إعالة أسرهم

داتتقارير  عن مشاريع المستفي110

عدد السيدات اللاتي تم دعمهن عبر البطاقات 
(الحج–رمضان )الإلكترونية 

قوائم السيدات الاتي تم دعمهن600

ترابط



الزمنيةالخطة1-1-7

ميلادية 2021تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة
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ةالاحتياجات الفعليالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
إشترا  في برنامج لإدارة 
المحفظة التمويلية 

مطبوعات نموذج 

شراكة

سارا 

القرشي
%112000%100ةتوقيع الاتفاقي

+ مرافق + بشرية ليها عدد المشاريع الي تم تموي2

مطبوعات + أجهزة 

شوق 

الحربي 

ملف طلب التمويل

لكل مشروع 
110152000%

3

ا عدد الاسر الي تم دعمها مالي  
بعد حصولها على خدمات 

الجمعية 

+ مرافق + بشرية 

مطبوعات + أجهزة 

شوق 

الحربي 

نموذج دراسة 

نموذج + الحالة 

صرف المساعدات 

736150000%

4

ا ف ي عدد الاسر الي دعمها مالي 
حملات رمضان عيد الفطر عيد 

الحج

+ مرافق + بشرية 

مطبوعات + أجهزة 

شوق 

الحربي 

نموذج دراسة 

نموذج + الحالة 

صرف المساعدات 

4001237000%

ا 5 مطبوعات +بشرية متابعة التحصيل شهري 
شوق 

الحربي 

التقرير الشهري 

للتحصيل 
12152000%

6
عقد لجنة الإقراض و الدعم 

ا  شهري 
+  مرافق+بشرية 

مطبوعات 

شوق 

الحربي 
%12350000تقرير اللجنة

ترابط



صناعةمننليتمكللإنتاجمعاملتوفيرخلالمنلهنوالانتاجالتمكينفرصوزيادةالسيداتتدريبعلىالمشروعيهدف
محددةالحرفيةيبيةالتدرالبرامجمنمجموعةخلالمنعاليةوجودةمعينةمواصفاتبمقاييسعليهاتدريبهنيتمالتيمنتجاتهم
لتحويلهنت،المنتجاتغليفمهاراتلإكسابهنتدريبيةبرامجخلالمنايضامكرمة،بعلامةخاصةمنتجاتلإنتاجبمسارات
المعداتشراءعليهنيوفرواحترافيبشكلمنتجاتهنصناعةفيتساعدهنأعمالحاضنةبمثابةتكونبحيثالمنتجات،تغليفلخطوط

متخصصةموعاتمجإلىالمستفيداتتقسيميتمحيثالإنتاجمعاملخلالمنتوفيرهايتمالتيالإنتاجوخاماتأدواتواستخدام
يقومكماالأسبوع،فيأيام5مدارعلىزمنيجدولبحسبالمنتجاتتغليفالمنتجاتانتاج)الانتاجخطوطعلىتوزيعهنويتم

الإنتاجمعاملمنالمستفيداتلمنتجاتالتسويقخدماتبتقديمالمشروع

الشركاء المستهدفين

معامل مكرّمة

عدد معامل الإنتاج 
التي تم بنائها

عدد الشراكات 
الاستراتيجية 

المبرمة

1

مؤشرات أداء المشروع

1



مكرمةمعمللمشروعالتنفيذيةالخطة1-1-8

عاليةوجودةمعينةمواصفاتبمقاييسعليهاتدريبهنيتماليمنتجاتهمصناعةمنليتمكنللإنتاجمعاملتوفيرخلالمنلهنوالانتاجالتمكينفرصوزيادةالسيداتتدريبعلىالمشروعيهدف
تغليفلخطوطلهنلتحويالمنتجاتوتغليفمهاراتلإكسابهنتدريبيةبرامجخلالمنايضامكرمةوبعلامةخاصةمنتجاتلإنتاجبمساراتمحددةالحرفيةالتدريبيةالبرامجمنمجموعةخلالمن

حيثالإنتاجمعاملخلالنمتوفيرهايتماليالإنتاجوخاماتأدواتواستخدامالمعداتشراءعليهنويوفراحترافيبشكلمنتجاتهنصناعةفيتساعدهنأعمالحاضنةبمثابةتكونبحيثالمنتجاتو
بتقديمالمشروعيقومكماالأسبوعوفيأيام5مدارعلىزمنيجدولبحسب-المنتجاتتغليف-المنتجاتانتاج)الانتاجخطوطعلىتوزيعهنويتممتخصصةمجموعاتإلىالمستفيداتتقسيميتم

الإنتاجمعاملمنالمستفيداتلمنتجاتالتسويقخدمات

وصف المشروع

ن والإنتاجو توفير حاضنة للمستفيدات لزيادة فرص التمكي
.اليةوإنتاج منتجات سياحية ودينية ذو جودة ومقاييس ع

أهداف المشروع
رتها تمكين المرأة في قدرتها على رعاية أس

اجتماعيا واقتصاديا
الارتباط 

الاستراتيجي
ادي تأثير الجانب الاقتص

.على استقرار الأسرة
القضية الي 

يعالجها المشروع

 
 
المرأة المعيلة غير القادرة اقتصاديا

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة •
إتاحة فرصة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

اخصائيات إنتاج

طابعة-أجهز حاسب  لي 

تأسيس وتأثيث معمل الانتاج

العدد

5

5

1

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

شريك داعمشركة نمال للاستثمار الاجتماعي



للمشروعالتغييرنظرية1-1-8

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

بناء معمل إنتاج

المستفيدات من معامل الانتاج

التعاقد مع شركة لدراسة تأسيس المعمل

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد معامل الإنتاج الي تم بنائها

عدد المستفيدات من معامل الانتاج

عدد الشراكات الاستراتيجية المبرمة

1

0

1

المعمل جاهز للتشغيل

قواعد بيانات المستفيدات 
ومنتجاتهم

صور من عقد الشراكة

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

تمكين السيدات 

قياس رضا المستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة السيدات الاتي تم تمكينهن

نسبة رضا المستفيدات

0%

0%

منتجات السيدات من 
معمل الانتاج

عدد الرسائل النصية المرسلة
للمستفيدات لقياس رضاهم

الأثر
الأثر المتوقع

امرأة قادرة على رعاية اسرتها اقتصاديا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد السيدات اللاتي أصبحن قادرات على
إعالة أسرهم

داتتقارير  عن مشاريع المستفي0



الزمنيةالخطة1-1-8

ميلادية 2021تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة
أسابيع الإنجاز 
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0%1

/1

1
/8

1
/1
5

1
/2
2

1
/2
9

2
/5

2
/1
2

2
/1
9

2
/2
6

3
/5

3
/1
2

3
/1
9

3
/2
6

4
/2

4
/9

4
/1
6

4
/2
3

4
/3
0

5
/7

5
/1
4

5
/2
1

5
/2
8

6
/4

6
/1
1

6
/1
8

6
/2
5

7
/2

7
/9

7
/1
6

7
/2
3

7
/3
0

8
/6

8
/1
3

8
/2
0

8
/2
7

9
/3

9
/1
0

9
/1
7

9
/2
4

1
0
/1

1
0
/8

1
0
/1
5

1
0
/2
2

1
0
/2
9

1
1
/5

1
1
/1
2

1
1
/1
9

1
1
/2
6
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1
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1
2
/1
7

1
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ةالاحتياجات الفعليالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1

التعاقد مع شركة لدراسة 
ثمار وتأسيس معمل مكرمة للاست

الاجتماعي
مطبوعات الشراكة 

سارا 

القرشي
%1118000توقيع الاتفاقية

+ مرافق + بشرية بناء معمل إنتاج 3

مطبوعات + أجهزة 

سارا 

القرشي

عدد معامل الإنتاج 

التي تم بنائها 
11950000%

+ مرافق + بشرية ج المستفيدات من معامل الإنتا4

مطبوعات + أجهزة 

اخصائية 

معمل إنتاج

ن عدد المستفيدات م

معامل الإنتاج 
3503650000%

5
ا عدد المنتجات الي تم إنتاجه

في المعمل 
+ مرافق + بشرية 

مطبوعات + أجهزة 

اخصائية 

معمل إنتاج
03650000%
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لةالمنفصللأسروالزيارةالرؤيةأحكاملتنفيذشملمبادرة1-2

سـاهمة فـي يتم تنفيذ خدمات الرؤية والزيارة ونقل الحضانة بالشراكة مع وزارة العدل للأسر المنفصـلة وذلـك م
بناء بيئة  منة للأطفال بديلا عن مراكز الشرطة وشعب تنفيذ الأحكام

350830003150 397534394221

0

5000

202020212022

المستهدف المحقق

الشهريحسن
والزيارةالرؤيةأحكاملتنفيذشملمدير

جامعة الملك عبد العزيز–ماجستير توجيه وإصلاح أسري •
سنة في مجال الإصلاح 25خبرة •
سنوات بالجمعية في مكاتب الاصلاح 5خبرة •

قائد
المبادرة

ين نسبة الأسر المحول
يإلى المنزل بالتراض

وتر فعاليات لخفض التعدد الخدماتعدد المستفيدين
النفسي للأطفال

140025k4

يديننسبة رضا المستف
75% 15%

سي فعاليات للدعم النف
ال للعلاقة بين الأطف

الرافضين ووالديهم

8



المبادرةخدمات1-2

الاستلام
والتسليم

مبيت الزيارة بالتنفيذ•

يوفق القرار القضائ

الاصطحاب تنفيذ•

لعدد ساعات معينة 

يوفق القرار القضائ

ر تسليم تقارير سي•

الزيارات

فض النزاعات بين •

الأسر المتنازعة 

ر وتنفيذ زيارتهم عب

المنزل بالشراكة مع

المودة لارشاد مركز

الأسري 

الإحالة للمنزل نةتسليم الحضا

نقل حضانة الأبناء •

طبقا  لأحد الوالدين 

رة للقرار القضائي لم

واحدة

ليم تقرير تستسليم•

الحضانة من عدمه

تمكين الرؤية

تنفيذ الزيارات •

داخل المركز وفق 

القرار القضائي

ير تسليم تقارير س•

الزيارات

118020010015%

المشروع

نبذة

الشركاء
ينعدد المستفيد

بتسليم هدايا ألعا•

لأطفال الأسر 

المنفصلة خاصة  

ة للزيارات الداخلي

بالشراكة مع 

شركات الألعاب 

ية فعاليات ترفيه•

لأبناء الأسر 

المنفصلة تعزز

قيمة العلاقة 

اكةللوالدين بالشر

مع حضانة قرة 

عين

خفض التوتر 
الالنفسي للأطف

فعاليات 4

دورات تصميم •

الدمى وخياطة

ة بالشراكة مع أكاديمي

أة الحياة لتمكين المر

مرة كل شهر

مجموعات الدعم •

ين للحاضنين الرافض

ة مع للتنفيذ بالشراك

الإرشاد الأسري مرة 

كل شهر

بي الدعم النفسي لطال•

ن الحضانة المتضرري

من عدم تنفيذ 

الزيارات

الدعم النفسي 
ناء للعلاقة بين الأب
همالرافضين ووالدي

4+ دورات 4
جلسات



نةالحضاوتسليوالزيارةالرؤياأحكاملتنفيذالتنفيذيةالخطة1-2-1

رؤيةسهيلوتتعزيزفييساعدبماجدةبمحافظةالمنفصلةللأسرالحضانةونقلوالزيارةالرؤيةخدماتبتقديمنقوماحسانمنصةمنوبدعمالعدلوزارةمعبالشراكة
  منةبيئةفيالنزاعفترةاوالحضانةفترةخلاللاطفالهمالوالدين

 
والاحكامتنفيذوشعبالشرطةمراكزمنبدلا

وصف المشروع

 عن النز•
 
اعاتتوفير بيئة  منة للطفل بعيدا

فض النزاعات بين الأسر المنفصلة•

أهداف 
المشروع

ه سلامة وحماية الطفل وبناء قدرات
الارتباط 

الاستراتيجي
ىعلالسلبيالأثر-

نزاعالبسببالأبناء
الوالدينبين

الاسربينالنزاع-
المتنازعة

القضية الي
يعالجها 
المشروع الطفل

الشريحة 
المستهدفة

اتاحة فرصة•
تعزيز الوعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

أخصائي مكاتب أمامية

أجهزة حاسب  لي

مكتب

العدد

6

4

1

الشركاء 
المستهدفين

مالك المشروعوزارة العدل 

الهدف من الشراكةالشريك

شريك داعممنصة احسان

تقديم خدمات التهيئة والتدرجإدارة الارشاد 
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المخرج

المخرجات 
المتوقعة

تقديم خدمات الاستلام والتسليم

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد الأسر المستفيدة

عدد الخدمات المقدمة

1180

24000

ينقواعد بيانات المستفيد

ينقواعد بيانات المستفيد

الرؤية الداخليةتقديم خدمات 
عدد الأسر المستفيدة

عدد الخدمات المقدمة

200

1200

ينقواعد بيانات المستفيد

ينقواعد بيانات المستفيد

نقل الحضانةتقديم خدمات 
عدد الأسر المستفيدة

عدد الخدمات المقدمة

100

100

ينقواعد بيانات المستفيد

ينقواعد بيانات المستفيد

عدد الفعاليات الي تمتخفض التوتر النفسي للأطفال

عدد الدورات الي تمت

4

4

تقارير مصورة بالفعاليات

تقارير الدورات
والديهمالدعم النفسي للعلاقة بين الأبناء الرافضين و

تقارير مجموعات الدعم4عدد مجموعات الدعم الي تمت



للمشروعالتغييرنظرية1-2-1

النتائج 
المتوقعة

تحويل المستفيدين إلى المنزل

قياس رضا المستفيدين

نزل نسبة الأسر الذين تم تحويلهم إلى الم
بالتراضي

نسبة رضا المستفيدين

15%

75%

عقود الصلح بين الأسر

ة عدد الرسائل النصية المرسل
مللمستفيدات لقياس رضاه

الأثر

الأثر المتوقع
انخفاض المشكلات الأسرية بعد الانفصال

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة انخفاض المشكلات الاسرية بعد 
الانفصال بسبب الأبناء 

35%
نتائج قياس أثر خدمات 

الجمعية

المستهدفالنتيجة أداة التحققمؤشر الأداء



الزمنيةالخطة1-2-1

ميلادية 2023تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 
«التكلفة

أسابيع 
الخطة

أسابيع 
الإنجاز 
الفعلي
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

|قمراف|بشرية
مطب|أجهزة

وعات

مسؤول
التنفيذ

مؤشر الأداء
دالمسته
ف

أسب
وع
البدا
ية

مدة
الخط
ة

البدا
ية
الفع
لية

مدة
التن
فيذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

بشريةفتح ملفات المستفيدين1
موظفي 
المكاتب 
الامامية

عدد الملفات 
هاالي تم افتح

180152000%

مطبوعاتنسبة انجاز طلبات المستفيدين2
موظفي 
المكاتب 
الامامية

الخطابات الي
تم تصديرها 

90%152000%

بشريةتنفيذ خدمات الاستلام والتسليم3
موظف 
المكاتب 
الامامية

الاحصائيات 
الأسبوعية 

24000152000%

بشريةتنفيذ خدمات الرؤية الداخلية 4
موظف 
المكاتب 
الامامية

الاحصائيات 
الأسبوعية 

1200152000%

بشريةتنفيذ خدمات نقبل الحظانة5
موظف 
المكاتب 
الامامية

الاحصائيات 
الأسبوعية 

100152000%

حسن الشهريبشريةرفع التقارير الأسبوعية 6
عدد التقارير 
المرسلة

52152000%
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العنفمنالأسريةالحمايةمبادرة1-3

ل الأزمـات نهدف إلى حماية الأسرة من العنف وتـوفير بيئـة  منـة للأطفـال وتقـديم حلـول لحـ
ســات وتقــديم بــرامج تأهيليــة للحمايــة مــن العنــف وبــرامج تعــديل ســلو  المعتــدين وجل

إرشادية ومراقبة ومتابعة الحالات بعد انتهاء الخدمة

49504950 5000
10489

0

5000

10000

15000

20212022

المستهدف المحقق

المتيعبمتعب
الأسريةالحمايةمدير

بكالوريوس خدمة اجتماعية•
سنوات في مجال الحماية الأسرية3خبرة •

المبادرةقائد
ت نسبة استقرار الحالا
امجبعد الحصول على البر

عدد البلاغات التي تم 
مباشرتها

عدد المستفيدين من 
البرامج

عدد الأطفال المشردين
الذين تم إيوائهم

920070032

ديننسبة رضا المستفي
90% 90%

نسبة إغلاق البلاغات
95%



المبادرةخدمات1-3

9200700

الخدمة

نبذة

الشركاء
ينعدد المستفيد

الفحص 
والتصنيف

تقييم المخاطر •

للحالات الواردة 

برامج دعم النساء•

برنامج تعافي •

الأطفال

برنامج التواصل •

السليم 

برنامج الحفاظ على•

الأسرة 

برنامج إدارة الحالة •

  برنامج تعديل سلو•

المعتدين

برامج الحماية 
الأسرية

الدعم النفسي
والاجتماعي

ي تقديم الدعم النفس•

للضحية 

التواصل مع الجهات •
–شرطة )الخارجية 
إذا ( تعليم–صحة 

استدعى الأمر ذل  

الاستجابة 
للأزمات

بناء خطة لسلامة •

الحالات الواردة 

إلى البرامجالإحالة•

إذا كانت بحاجة 

لدعم مطول وإذا 

وافقت على ذل 

الأطفالحماية•
موإيوائهالمشردين

الدعمتقديم•
يوالتعليمالصحي
هيوالترفيوالديني

برنامج البيت 
الآمن

طفل32



الخدمةتقديممناطق1-3

الثانيةالمرحلةالأولىالمرحلة



مبادراتخلالمنالأسرةوإرشادتمكينفيالإسهامإلىتهدفوالتي2020الوطنيالتحولوبرنامج2030المملكةرؤيةضوءفي
الأسريةللتنميةالمودةجمعيةمعالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةتعاقدتلذاالثالثالقطاععبرمستدامةتنموية
العنفمنللحمايةاصةخبصفةوالأسرعامةبصفةالمجتمعلحاجةوالباحة،المكرمةمكةمنطقةفيالأسريةالحمايةمشروعلتشغيل
تقويةعلىوجينالزومساعدةالأسريةالنزاعاتخفضفيالمساهمةعلىالجمعيةمنوحرصا.للأطفالآمنةبيئةوتوفيرالأسري
مواجهةعلىدرةقامتماسكةواعيةأسرةبناءفيوالمساهمةمشكلاتهموعلاجالأسرةمحيطوفيالأبناءمعالأسريةالعلاقات
تقديمثماحةوالبالطائفالمكرمة،مكةجدة،فيحمايةمراكزتأسيسفسيتمالمجتمع،حاجةتلبيخدماتوتقديمالتحديات
خلالومنديدالجالتشغيليالنموذجتطبيقطريقعنالأسرةأفرادجميعتستهدفمختلفةببرامجالأسريةالحمايةخدمات
.العنفمنللحمايةالتأهيليةالبرامجفريقمعإرشاديةجلسات

برنامج مباشرة
جبلاغات الحماية وبرام
دعم المعنفين
وتعديل سلوك
المعتدين

الشركاء المستهدفين

بلاغ سيتم 
مباشرته

نسبة اغلاق 
البلاغات

95%

مؤشرات أداء المشروع

9200
يل معنف سيتم تعد
سلوكه 

أسرة مستفيدة
من برنامج الحفاظ
على الأسرة

100 100
ها أسرة يتم توعيت
صل في برنامج التوا
السليم

امرأة معنفة 
ستستفيد من 
اءبرنامج دعم النس

100 100
أسرة مستفيدة
من برنامج إدارة 

الحالة
ن طفل مستفيد م
برنامج تعافي 
الأطفال

100200
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وصف المشروع

حماية الأسرة من العنف•
تقديم الدعم النفسي لضحايا العنف•

أهداف المشروع
تمكــــين المــــرأة فــــي قــــدرتها علــــى •

رعاية أسرتها
هسلامة وحماية الطفل وبناء قدرات•

الارتباط 
الاستراتيجي

العنف الأسري
القضية الي 
عيعالجها المشرو

المرأة •
الطفل•

الشريحة 
المستهدفة

إيجاد فرصة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

كمبيوترأجهزة 

طابعة

كاميرات مراقبة

العدد

4

4

6

الشركاء 
المستهدفين

مالك المشروعوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

الهدف من الشراكةالشريك

التعاون في مباشرة البلاغاتالصحة-التعليم –وزارة الداخلية 

إفادة عن الحالات العدل

معماعيةالاجتوالتنميةالبشريةالمواردوزارةتعاقدتلذاالثالثالقطاععبرمستدامةتنمويةمبادراتخلالمنالأسرةوإرشادتمكينفيالإسهامإلىتهدفوالي2020الوطنيالتحولوبرنامج2030المملكةرؤيةضوءفي
علىالجمعيةمنوحرصا.طفالللأ منةبيئةوتوفيرالأسريالعنفمنللحمايةخاصةبصفةوالأسرعامةبصفةالمجتمعلحاجةوالباحةوالمكرمةمكةمنطقةفيالأسريةالحمايةمشروعلتشغيلالأسريةللتنميةالمودةجمعية

خدماتوتقديماتالتحديمواجهةعلىقادرةمتماسكةواعيةأسرةبناءفيوالمساهمةمشكلاتهموعلاجالأسرةمحيطوفيالأبناءمعالأسريةالعلاقاتتقويةعلىالزوجينومساعدةالأسريةالنزاعاتخفضفيالمساهمة
خلالومنالجديدالتشغيليالنموذجتطبيقطريقعنالأسرةأفرادجميعتستهدفمختلفةببرامجالأسريةالحمايةخدماتتقديمثموالباحةالطائفالمكرمةومكةجدةوفيحمايةمراكزتأسيسفسيتمالمجتمعوحاجةتلبي

.العنفمنللحمايةالتأهيليةالبرامجفريقمعإرشاديةجلسات
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المخرج

المخرجات 
المتوقعة

مباشرة البلاغات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ة عدد البلاغات الي تمت مباشرتها في مراكز الحماي
الاسرية

قواعد بيانات المستفيدات9200

رر مباشرة البلاغات الحرجة الواردة في الوقت المق
لها

شرتها نسبة  بلاغات العنف عالية الخطورة الي تمت مبا
.في الوقت المقرر لها

تقرير نظام البلاغات97%

تقرير نظام البلاغات100برنامج التواصل السليمعدد المستفيدين من التواصل السليمتطبيق برنامج 

فروعتقرير نتائج تقييم ال%90نسبة تحقيق مؤشرات الوزارة لكل فرعمتابعة اعمال الفروع

تقارير الدورات4عدد الدورات التطويرية الي تمت لفريق العملتدريب فريق العمل

تقرير نظام البلاغات%95نسبة إغلاق البلاغات الواردةإغلاق البلاغات الواردة 

تطبيق برنامج تعديل سلو  المعتدين
و  تعديل سل) عدد المستفيدين من برامج الحماية الاسرية

تقرير نظام البلاغات100(المعتدين

تقرير نظام البلاغات100الحفاظ على الاسرةعدد المستفيدين من برنامج تطبيق برنامج الحفاظ على الاسرة

%90نسبة رضا المستفيدينالمستفيدينقياس رضا 
عدد الرسائل النصية المرسلة

للمستفيدين

تقرير نظام البلاغات100برنامج إدارة الحالةعدد المستفيدين من تطبيق برنامج إدارة الحالة

تقرير نظام البلاغات100برنامج دعم النساءعدد المستفيدين من تطبيق برنامج دعم النساء

تقرير نظام البلاغات200العدد الأطفال المستفيدين من برنامج تعافي الأطفتطبيق برنامج تعافي الأطفال
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الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقارير نظام البلاغات%80نسبة انخفاض إعادة فتح البلاغات يدةانخفاض الخلافات الأسرية بين الأسر المستف

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير نظام البلاغات%95نسبة إغلاق البلاغات الواردةإغلاق البلاغات الواردة 

حماية الطفل
افي نسبة الأطفال المعرضين للعنف الملتحقين ببرنامج تع

تقرير نظام البلاغات%20الأطفال

نسبة تطبيق برنامج تعديل سلو  المعتدين
ة نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برامج الحماي

(برنامج تعديل سلو  المعتدين)الاسرية 
تقرير نظام البلاغات90%

%90نسبة رضا المستفيدينالمستفيدينقياس رضا 
عدد الرسائل النصية المرسلة 

للمستفيدين

نسبة تطبيق برنامج الحفاظ على الاسرة
ة نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برامج الحماي

(برنامج الحفاظ على الاسرة)الاسرية 
تقرير نظام البلاغات90%

نسبة تطبيق برنامج التواصل السليم
رية نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برامج الحماية الاس

تقرير نظام البلاغات%90(برنامج التواصل السليم)

نسبة تطبيق برنامج دعم النساء
ة نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برامج الحماي

(برنامج دعم النساء)الاسرية 
تقرير نظام البلاغات90%

نسبة تطبيق برنامج إدارة الحالة
رية نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برامج الحماية الاس

تقرير نظام البلاغات%90(برنامج إدارة الحالة)

نسبة تطبيق برنامج تعافي الأطفال
ة نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برامج الحماي

(برنامج تعافي الاطفال)الاسرية 
تقرير نظام البلاغات90%
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الأنشطةم

الاحتياجات 

الفعلية

أج|مرافق|بشرية

مطبوعات|هزة

مسؤول

التنفيذ

رمز 

المؤشر
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

ةالفعلي

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

مدير المركزأجهزة-بشرية تقديم دورات تطويرية1
عدد الدورات التطويرية لفريق عمل الحماية 

%4152000الأسرية

مباشرة البلاغات2
-أجهزة -بشرية 

مطبوعات
%9200152000عدد البلاغات التي تمت مباشرتهانالأخصائيي

يةتطبيق برامج الحماية الاسر3
-أجهزة -بشرية 

مطبوعات
نالأخصائيي

ج نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برام
%250152000الحماية الاسرية

مدير المركزمصروفات-بشرية تفعيل الأيام العالمية4
اية عدد الخدمات المقدمة للحالات في برنامج الحم

%2451000الأسرية

%152000%100نسبة إنجاز الحالات الواردة من الجهاتمدير المركزأجهزة-بشرية متابعة الفحص والتصنيف5

أجهزة-بشرية متابعة البرامج6
مدير 

العمركز
%152000%100نسبة إنجاز الحالات الواردة من الجهات

7
متابعة التكامل مع خدمات 

الجمعيات
أجهزة-بشرية 

متعب 

المتيعب

اية عدد الخدمات المقدمة للحالات في برنامج الحم
%1500152000الأسرية

أجهزة-بشرية جمتابعة برنامج متابعة البرام8
مدراء 

المراكز
%152000%80نسبة الحالات التي تمت متابعتها

تقييم رضا المستفيدين9
-أجهزة -بشرية 

مطبوعات
نالأخصائيي

ماية نسبة رضا المستفيدين في برنامج الح

الأسرية
85%152000%

10
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

د صالح
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

11
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

سهى
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

12
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

شهد
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

13
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

مشاعل
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

14
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

همسة
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

15
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

نجلاء
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

16
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

روان
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

17
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

غالية
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

18
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

علا
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

19
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

عبدالرحمن
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

20
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

أمل
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

21
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

جواهر
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية

22
من البلاغات % 90إغلاق 

المنسوبه

-أجهزة -بشرية 

-مطبوعات 

لوجستية

صالح ن
ة نسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماي

%152000%90الأسرية
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من البلاغات المنسوبه% 90إغلاق 23
-أجهزة -بشرية 

لوجستية-مطبوعات 
%0152000%90ريةنسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماية الأسنورة

من البلاغات المنسوبه% 90إغلاق 24
-أجهزة -بشرية 

لوجستية-مطبوعات 
%0152000%90ريةنسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماية الأسجميلة

من البلاغات المنسوبه% 90إغلاق 25
-أجهزة -بشرية 

لوجستية-مطبوعات 
%0152000%90ريةنسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماية الأسمركز مكة

من البلاغات المنسوبه% 90إغلاق 26
-أجهزة -بشرية 

لوجستية-مطبوعات 
%0152000%90ريةنسبة إغلاق الحالات في برنامج الحماية الأسمركز الطائف

27
وك نسبة تطبيق برنامج تعديل سل

المعتدين
مدراء المراكزبشرية

ج نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برام
%0152000%90(دينبرنامج تعديل سلوك المعت)الحماية الاسرية 

28
ى نسبة تطبيق برنامج الحفاظ عل

الاسرة
مدراء المراكزبشرية

ج نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برام
%0152000%90(ةبرنامج الحفاظ على الاسر )الحماية الاسرية 

مدراء المراكزبشريةلسليمنسبة تطبيق برنامج التواصل ا29
ج نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برام

%0152000%90(برنامج التواصل السليم)الحماية الاسرية 

مدراء المراكزبشريةنسبة تطبيق برنامج دعم النساء30
ج نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برام

%0152000%90(برنامج دعم النساء)الحماية الاسرية 

مدراء المراكزبشريةنسبة تطبيق برنامج إدارة الحالة31
ج نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برام

%0152000%90(برنامج إدارة الحالة)الحماية الاسرية 

مدراء المراكزبشريةطفالنسبة تطبيق برنامج تعافي الأ32
ج نسبة استقرار الحالات بعد الانتهاء من برام

%0152000%90(برنامج تعافي الاطفال)الحماية الاسرية 

%40152000عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةاعداد جدول الاشراف على الزيارات33

%1015000نسبة الانتهاء من تشغيل مركز الباحةمتعب المتيعببشريةتشغيل مركز الباحة34

%40152000عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةالزيارات الميدانية للفروع35

%10110عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةزيارة مركز حماية مكة36

%10110عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةتقرير نتائج الزيارة لحماية مكة37

%101410عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةزيارة مركز حماية الطائف38

%101410عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةائفتقرير نتائج الزيارة لحماية الط39

%102710عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةزيارة مركز حماية الباحة40

%102710عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةاحةتقرير نتائج الزيارة لحماية الب41

%104010عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةزيارة مركز حماية القنفذة42

%104010عدد الزيارات للفروع ومتابعتهامتعب المتيعببشريةنفذةتقرير نتائج الزيارة لحماية الق43

%0152000٪90نسبة تحقيق مؤشرات الوزارة لكل فرعمدير المشروعبشريةعمتابعة تحقيق المؤشرات لكل فر44



بالوزارةالايواءنظاميدعمهمولالهممأوىلاالذينالأطفالحالاتمنالعديدمنالمكرمةمكةمنطقةتعاني
اوهوياتهمرجتستخلممواطنينسجناءأبناءاونظاميةهويةبدونيكونواكأنالنظاميةلظروفهمنظراوذلك
غرفيصتخصمشروعفكرةأتتلذا.أهاليلديهميوجدولاوالعملالإقامةلنظاممخالفينأطفالاوتائهين
وضعهماصلاحميتحتىإنسانياتأهيلهموإعادةالاستغلالمنلحمايتهمالشريحةهذهلإيواءعينقرةبحضانة البيت الآمن 

للرعاية البديلة المؤقتة
للأطفال المشردين

الشركاء المستهدفين

طفل مستهدف 
رعايتهم

عدد الغرف المجهزة
للإيواء

2

مؤشرات أداء المشروع

32
نسبة الأطفال 
موعد زيارة صحيةيمياً المنتظمين تعل

32 90%
عدد الرحلات 
التعليمية

نسبة التحسن 
لالإيجابي للأطفا

80% 4
نسبة انخفاض 
نالأطفال المشردي

30%
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الآمنالبيتلمشروعالتنفيذيةالخطة1-3-2

وصف المشروع

حماية الأطفال المشردين أهداف المشروع
ــ• ة تمكــين المــرأة فــي قــدرتها علــى رعاي

أسرتها
سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته•

الارتباط 
الاستراتيجي

العنف الأسري
القضية الي 

يعالجها المشروع

الأطفال
الشريحة 
المستهدفة

إيجاد فرصة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

أخصائية نفسية

تأثيث الغرف

العدد

1

2

الشركاء 
توفير الغرفدار رعاية قرة عينالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

نظاميةهويةنبدويكونواكأنالنظاميةلظروفهمنظراوذلكبالوزارةالايواءنظاميدعمهمولالهممأوىلاالذينالأطفالحالاتمنالعديدمنالمكرمةمكةمنطقةتعاني
قرةبحضانةرفغتخصيصمشروعفكرةأتتلذا.أهاليلديهميوجدولاوالعملالإقامةلنظاممخالفينأطفالاوتائهيناوهوياتهمتستخرجلممواطنينسجناءأبناءاو

وضعهماصلاحيتمحتىإنسانياتأهيلهموإعادةالاستغلالمنلحمايتهمالشريحةهذهلإيواءعين



للمشروعالتغييرنظرية1-3-2

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

توفير مقر سكن للأطفال

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

قوائم أسماء الأطفال32عدد الأطفال الذين تم ايواءهم

الغرف مؤثثة2عدد الغرف الي تم تجهيزهاتأثيث غرفة الإيواء

تقارير الحلقات252عدد الحلقات الدينية  الي تمتتقديم الرعاية الإيمانية

التقارير الدراسية من المدارس%90نسبة الأطفال المنتظمين في المدارستمكين الأطفال من التعليم

ةالتقارير الطبية الرسمي32عدد المواعيد الصحية الي حضرها الأطفالتمكين الأطفال من الصحة

تقارير دراسة احالة12عدد الجلسات الي تمت للمتابعةتقديم الدعم النفسي للأطفال

توثيق الرحلات4عدد الرحالات الترفيهيةتقديم أنشطة ترفيهية للأطفال

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

 
 
 واجتماعيا

 
%80نسبة التحسن الإيجابي لدى الأطفالنسبة تحسن الاطفال نفسيا

نتائج المقاييس النفسية 
والاجتماعية

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

التقارير الرسمية %30نسبة انخفاض الأطفال مجهولي الهويةانخفاض عدد الأطفال المشردين مجهولي الهوية



الزمنيةالخطة1-3-2

ميلادية 2023تقويم عام  
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

|قمراف|بشرية
مطبوع|أجهزة

ات

مسؤول
ذالتنفي

رمز 
المؤشر

مؤشر الأداء
دالمسته
ف

ةالتكلف
عأسبو
البدا
ية

مدة
الخطة

البدا
ية

الفعل
ية

مدة
التنف
يذ

نسبة
الإنجاز
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1
ن تجهيز المقر والبحث ع

فريق
-بشرية 

مصروفات
مدير 
المشروع

%1064000نسبة تجهيز المقر

ةالأخصائيبشريةإيواء الأطفال2
عدد الأطفال الذين تم 

إيواؤهم
3201052000%

2
ة تقديم الخدمات الصحي

للأطفال

-مصروفات 
-بشرية 

لوجستية
ةالأخصائي

نسبة الخدمات المقدمة
للأطفال

100%01052000%

3
تقديم الخدمات 
التعليمية للأطفال

-مصروفات 
-بشرية 

لوجستية
ةالأخصائي

نسبة الخدمات المقدمة
للأطفال

100%01052000%

5
ية تقديم الخدمات النفس

للأطفال
-بشرية 

مصروفات
ةالأخصائي

نسبة الخدمات المقدمة
للأطفال

100%01052000%

6
ة تقديم الخدمات الديني

للأطفال
-بشرية 

مصروفات
ةالأخصائي

نسبة الخدمات المقدمة
للأطفال

100%01052000%

تقديم خدمات الإعاشة 
للأطفال

-مصروفات 
-بشرية 

لوجستية

الحاضن
ات

نسبة الخدمات المقدمة
للأطفال

100%

6
تقديم الخدمات 
الترفيهية للأطفال

-مصروفات 
-بشرية 

لوجستية
ةالأخصائي

نسبة الخدمات المقدمة
للأطفال

100%01052000%

3
متابعة الأطفال بعد 

الخروج
%01452000%90قريننسبة الأطفال المستةالأخصائيبشرية
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المبادرةقائد

ة مـن الـبرامج نهدف من خلال منصة أكاديمية العائلة الإلكترونية إلى تعزيز مهارات جودة حياة الأسرة عـبر تقـدم مجموعـ
التدريبية المتنوعة التي تستهدف المرأة والرجال والشباب وكبار السن

15059

904010979
15192

10272
8041

0
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15000

20000

202020212022

المستهدف المحقق

الابيحمرام
العائلةأكاديميةمديرة

ــــة • ــــيم جامع ــــا التعل ماجســــتير تكنولوجي
ميسوري ستيت

بكالوريوس إدارة تطوير وتنظيم إداري•
سنوات في مجال التدريب 7خبرة •
خبرة عامين في تمكين المرأة•

نسبة رضا 
المستفيدين دين عدد المستفي

من التدريب
عدد الحقائب 
دة التدريبية الجدي
والمطورة

الشراكات 
الاستراتيجية

50k8 1095%
أمسية 
توعوية

50
نسبة زيادة المهارات
الأسرية لدى 
المستفيدين

80%



المبادرةمشاريع

31,680

المشروع

نبذة

الشركاء

عدد المستفيدين

لةمنصة أكاديمية العائ

يةإلكترونمنصةعبرالتدريبتفعيل
لبرامجامنمجموعةتقدم.للأسرة،تفاعلية

5عتوقيخلالمنالمتنوعةالتدريبية
وزاراتالمنمختلفةاستراتيجيةشراكات

والمستشفياتالحكوميةالجهاتو
يعوتوقوالمفعلةالقائمةوالشراكات
يذلتنفالقطاعاتهذهمعجديدةشراكات
عةالمتنوالاسريةالتدريبيةالبرامج
منالتسويقوايضاحضورياوالمعتمدة
منصةبرامجلحضوردعوتهمخلال

رأةالمتستهدفالتيالعائلةأكاديمية
بلتدريالسنوكباروالشبابوالرجال
رئيسيةمساراتعدةعبرمتدرب50000
رمساالزواجي،الاستعدادمسارتشمل

مالقيتعزيزمسارالاسرية،العلاقات
مسارالابناء،تربيةمسارالاسرية،
صالالانفمسارالماليوالادخارالتخطيط
.بإحسان

يمة التربية الوالدية السل
للأمهات

بويةالترالمهاراتتطويرالىيهدفمشروع
(النمو)1محاور7عبرالجددالامهاتلدى
التواصل(التواصل)2الأطفالينموكيف
تنشئة(التنشئة)3الأطفالمع

(الحماية)4جديدةثقافةظلفيالمراهقين
4لامبسبمفردهمالمنزلفيالاطفالترك
6الاطفالتأديب5الاطفالتأديب

تجداين7الاطفالسلامةعلىالمحافظة
تمومنوالدعموالمساعدةالنصائح
الدعممجموعاتالىالامهاتترشيح
ملهالاسريةالاستشاراتخدمةوتقديم
منهجمنوالاستفادةالاطلاعتموقد
شئهلتنوذلكبأسترالياالاطفالرعاية
بالمعارفوتزويدهنالأمهاتمنجيل
مستقرةاسرةلأنشاءتؤهلهنالتي

وسعيدة

ت تحدي غرس القيم لتعزيز مهارا
ةالشباب في العلاقات الأسري

لاقاتالعوالقيمالأخلاقلتعزيزالبرنامجيهدف
لدىةالمجتمعيالقيموبناءالأسريةوالوالدية

23-13عمرمنوالطالباتالطلاب(الشباب)
ةثقافيمتلكواعيجيللبناءوذلكسنة
هممشاركتتعززحياتيةومهاراتجيدةأسرية
شراكةالعبرالبرنامجينفذحيثالمجتمعوفي
الحكوميةوالجامعاتالتعليمإداراتمع

وىمستعلىإداريةمناطقثلاثفيوالأهلية
نامجالبروينطلقوالسعوديةالعربيةالمملكة
70l-20-10نموذجوفقتعلمبرحلة earing service
عملوفرقبتشكيلالمسابقةستنطلقحيث
مثالمعاييرمطابقةبعدالفرزمرحلةتليها

طالب3000مجموعة600لـالافتراضيالتدريب
مياعلاانتاجمشروعفيالدخوليليهاوطالبة
عملاللفرقالمعتمدةالمواصفاتوفققصير
عنتوعويفيلم600إلىالوصولالمتوقعومن
لمسابقةايوتيوبعبررفعهايتمالأسريةالقيم
مالأفلالتقييمالتصويتحشدذلكيلي

يفوزالمسابقةختاموفيالمشاركة
.بالجائزةمشروع16

ديوانية العائلة

اقضايمناقشةالىيهدفمشروع
,يةالجنسالمثلية)الهامةالتركيز
ية،الجنسالصحةالجنسي،التحرش
رةالأسعلىالمؤثرة(الفتياتهروب
ميةوتنالأسريةالعلاقاتلتحسين
بأساليوتطويرالزوجيةالعلاقات
امجوالبرالامسياتخلالمنالتربية

عبرقامستالتيالمباشرةالتدريبية
ةالتوعويوالندواتاكاديميةمنصة
وتعززالاسريةالقضاياتناقشالتي

الاياموالتوعويةالحملاتفيالمشاركة
50ستهدفوالتيالاسريةالعالمية
.مباشربث

الكوتش الزواجي
بلاتوالمقالمقبلينالبرنامجيساعد
قدراتهمبناءعبرالزواجعلى

الزوجيةالعلاقاتفيومهاراتهم
أناتالدراسأثبتتفقدأسرةوتكوين
والمشكلاتالطلاقحالاتمن65%

الأولىسنوات6الفيتكونالاسرية
المشروعهذاخلالمنالزواجمن

علىالمقبلينمساعدةنستهدف
ثمارهالاستالقوةنقاطلمعرفةالزواج
ياسمقوفقلمعالجتهاالضعفونقاط
يتوجبحيثالحياةشريكمعايير
اكاديميةمنصةعبردوراتحضور
لإصدارالزوجينقبلمنالعائلة

نقاطمعرفةوكذلك.الشهادة
ومواصفاتوالاختلافالتوافق
اتوجلسمقاييسعبرالحياةشريك
يدللمستفختاميوتقريرارشادية
مستقرأسريمستقبلبناءفييساعد

3000500010,000320



شراكات5توقيعلخلامنالمتنوعةالتدريبيةالبرامجمنمجموعةتقدم.للأسرة،تفاعليةإلكترونيةمنصةعبرالتدريبتفعيل
هذهمعجديدةراكاتشوتوقيعوالمفعلةالقائمةوالشراكاتوالمستشفياتالحكوميةالجهاتوالوزاراتمنمختلفةاستراتيجية
منصةبرامجضورلحدعوتهمخلالمنالتسويقوايضاحضورياوالمعتمدةالمتنوعةالاسريةالتدريبيةالبرامجلتنفيذالقطاعات
مسارتشملرئيسيةمساراتعدةعبرمتدرب50000لتدريبالسنوكباروالشبابوالرجالالمرأةتستهدفالتيالعائلةأكاديمية

مسارالماليدخاروالاالتخطيطمسارالابناء،تربيةمسارالاسرية،القيمتعزيزمسارالاسرية،العلاقاتمسارالزواجي،الاستعداد
.ةالعائلاكاديميةمنصةعبرستقامالتيالمباشرةالتدريبيةوالبرامجالامسياتالىإضافةبإحسانالانفصال المنصة الإلكترونية

للأكاديمية

ن المستفيدين معدد 
المبادرة

بية عدد الحقائب التدري
الجديدة

بية عدد الحقائب التدري
التي تم تصويرها 

31,68056
يديننسبة رضا المستف
95%

نسبة زيادة المهارات
الأسرية لدى الأسر

80%



العائلةلأكاديميةالتنفيذيةالخطة1-4-1

وصف المشروع

مناقشة القضايا الأسرية وتوعية الأسر•
ألف مستفيد50تعزيز جودة الحياة الأسرية لـ •

أهداف المشروع

هاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرت•
هرفع وعي الرجل بمسؤولياته تجاه أسرت•
عتعزيز دور الشباب تجاه الأسرة والمجتم•
تفعيل مشاركة كبار السن داخل اسرهم•

الارتباط 
ضــعف أليــة الحــوار •الاستراتيجي

الاسري
كــــــثرة المشــــــاكل •

رة المتعلقة بالأس

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشباب * المرأة•
الطفل* الرجل•

الشريحة 
المستهدفة

إيجاد فرصة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
تصوير فيديوهات مترجمة+ شركة تصوير لتصوير الدورات التدريبية المشروع

العدد

1

الشركاء 
المستهدفين

تدريب نزلاء ونزيلات السجونالإدارة العامة للسجون بمنطقة مكة المكرمة

الهدف من الشراكةالشريك

تدريب المقبلين والمقبلات على الزواجالمستشفيات

تدريب منسوبيهم ومستفيديهم(التعليم -العدل -الصحة ) الوزارات 

وتوقيعوالمفعلةالقائمةوالشراكاتوالمستشفياتالحكوميةالجهاتوالوزاراتمنمختلفةاستراتيجيةشراكات5توقيعخلالمنالمتنوعةالتدريبيةالبرامجمنمجموعةتقدم.للأسرةوتفاعليةإلكترونيةمنصةعبرالتدريبتفعيل
متدرب50000لتدريبالسنكبارووالشبابوالرجالالمرأةتستهدفاليالعائلةأكاديميةمنصةبرامجلحضوردعوتهمخلالمنالتسويقوايضاحضورياوالمعتمدةالمتنوعةالاسريةالتدريبيةالبرامجلتنفيذالقطاعاتهذهمعجديدةشراكات

اليالمباشرةالتدريبيةجوالبرامالامسياتالىإضافةبإحسانالانفصالمسارالماليوالادخارالتخطيطمسارالابناءوتربيةمسارالاسريةوالقيمتعزيزمسارالاسريةوالعلاقاتمسارالزواجيوالاستعدادمسارتشملرئيسيةمساراتعدةعبر
.الاسريةالعالميةالاياموالتوعويةالحملاتفيالمشاركةوتعززالاسريةالقضاياتناق اليالتوعويةوالندواتالأمسياتمنمباشربث50ستشملواليالعائلةاكاديميةمنصةعبرستقام

تدريب مستفيديهمجمعيات التنمية الأسرية

تدريب مستفيديهممبادرة سند محمد بن سلمان



للمشروعالتغييرنظرية1-4-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

برنامج الاستعداد الزواجي 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ينقواعد بيانات المستفيد4600عدد المستفيدين من البرنامج

ينقواعد بيانات المستفيد1000عدد المستفيدين من البرنامجبرنامج قواعد الاستقرار الأسري

تكوين ) ت برنامج تنمية مهارات التربية الوالدية للآباء والامها
(سنوات3–0الطفل من سن 

ينقواعد بيانات المستفيد1500عدد المستفيدين من البرنامج

ينالمستفيدقواعد بيانات 1000عدد المستفيدين من البرنامجبرنامج إدارة المشاعر في الاسرة

ينقواعد بيانات المستفيد1500عدد المستفيدين من البرنامجبرنامج التخطيط المالي وإدارة الأزمات في الٍاسرة

ينقواعد بيانات المستفيد1500عدد المستفيدين من البرنامجبرنامج مهارات إدارة العلاقة مع المراهقين

ينقواعد بيانات المستفيد1500عدد المستفيدين من البرنامجبرنامج كيف تحمي طفلك من التحرش

النتيجة

تنمية )ت برنامج تنمية مهارات التربية الوالدية للآباء والامها
(سنة12–10الطفل من سن 

1500نسبة زيادة المهارات الاسرية  لدى المستفيدين 

برنامج التخطيط للعلاقة مع الأبناء بعد الانفصال

تنشئة )ت برنامج تنمية مهارات التربية الوالدية للآباء والامها
(سنوات6–4الطفل من سن 

ينقواعد بيانات المستفيد1500عدد المستفيدين من البرنامج

تنشئة )ت برنامج تنمية مهارات التربية الوالدية للآباء والامها
(سنوات9–7الطفل من سن 

1500عدد المستفيدين من البرنامج

برنامج قواعد التوازن بين العمل والأسرة 

برنامج كيف تختار  شريك حياتك

رةتقنيات تعزيز القيم الأخلاقية لأفراد الاس

عدد المستفيدين من البرنامج

عدد المستفيدين من البرنامج

عدد المستفيدين من البرنامج

عدد المستفيدين من البرنامج

3000

1000

1080

1000

ينقواعد بيانات المستفيد

ينقواعد بيانات المستفيد

ينالمستفيدقواعد بيانات 

ينقواعد بيانات المستفيد

ينقواعد بيانات المستفيد

ينقواعد بيانات المستفيد



للمشروعالتغييرنظرية1-4-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

الطلاق بأحسان 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ينقواعد بيانات المستفيد2000عدد المستفيدين من البرنامج

ينقواعد بيانات المستفيد1500عدد المستفيدين من البرنامجإثر الوعي الجمعي على استقرار الأسرة

للأطفال حقيبة احمي نفسك برنامج توعوي موجة 
لتوعيتهم ضد التحرش

ينالمستفيدقواعد بيانات 2000عدد المستفيدين من البرنامج

ينقواعد بيانات المستفيد2000عدد المستفيدين من البرنامجكترونيالالمشاكل الادمان لعالج التربوي حقيبة التعامل 

ينقواعد بيانات المستفيد1000عدد المستفيدين من البرنامجالحوار الفعال

عقود الشراكة 5عدد الشراكات الاستراتيجية الي تم إبرامهابناء شراكات استراتيجية 

تقارير الدورات %25نسبة المستفيدين عبر الشراكاتمساهمة الشراكات في تحقيق المستهدف

التصريح1عدد التراخيص الي تم إصدارهادريب اصدار ترخيص المنصة هيئة تقويم التعليم والت

ورةالحقائب التدريبية مص6عدد الحقائب التدريبية الجديدة  الي تم تصويرها تصوير وتسجيل برنامج تدريبي 

الحقائب معتمدة5عدد الحقائب التدريبية الجديدة  الي تم تصميمها اعداد حقائب تدريبية جديدة

ورةالحقائب التدريبية المط3عدد الحقائب التدريبية  الي تم تطويرها الحقائب التدريبية الي تم تطويرها

ورةالحقائب التدريبية مص2عدد الدورات الي تم تصويرها بلغة الاشارة تصوير دورات المقبلين على الزواج بلغة الإشارة 



للمشروعالتغييرنظرية1-4-1

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

%80نسبة زيادة المهارات الاسرية  لدى المستفيدين المهارات الأسرية
نتائج استبيان قياس المهارات 

الاسرية

%90نسبة قياس رضا المستفيدينقياس رضا المستفيدين
الها عدد الرسائل النصية الي تم إرس

للمستفيدين

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

زيادة نسبة الاستقرار الأسري الطفل\كبار السن \الشباب \الرجل \المرأة 
نتائج دراسة قياس الاستقرار

الأسري
90%
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ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

جأ|مرافق|بشرية
مطبوعات|هزة

مسؤول
ذالتنفي

أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

ةالبداي
الفعل
ية

مدة
يالتنف
ذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1

فيات توقيع شراكة تعاونية مع المستش
و وزارة العدل والجمعيات لتفعيل  

رنامجبرنامج الأمهات الجدد وبرنامج 
زواج تأهيل المقبلين والمقبلات على ال

مطبوعات نموذج 
شراكة

مرام 
الابيح

113000%

2

اونية توقيع شراكة تعاونية مع شراكة تع
مع وزارة التعليم  و المدارس لتفعيل

هات والامللاباءبرامج التربية الوالدية 
وبرنامج واحمي نفسك للأطفال

مطبوعات نموذج 
شراكة

مرام 
الابيح

113000%

3
توقيع شراكة تعاونية مع الجمعيات
ودة والجهات الحكومية  لتفعيل تعزيز ج

الحياة  الاسرية   

مطبوعات نموذج 
شراكة

مرام 
الابيح

113000%

4
توقيع شراكة تعاونية مع المديرية 
العامة للسجون  ومستشفى الامل 

لتفعيل برامج حياة جديدة   

مطبوعات نموذج 
شراكة

مرام 
الابيح

113000%

5
د توقيع شراكة تعاونية مع مبادرة سن

محمد بن سلمان لتفعيل برامج 
الأشارةالمقبلين على الزواج بلغة 

مطبوعات نموذج 
شراكة

مرام 
%113000الابيح

6
هيئة اصدار ترخيص البوابة الالكترونية

تقويم التعليم والتدريب 
مطبوعات نموذج 

شراكة
مرام 
الابيح

113000%



الزمنيةالخطة1-4-1

7

اعداد حقائب تدريبية جديدة 
حقيبة الصحة الجنسية للزوجين

.  إثر الوعي الجمعي على استقرار الأسرة. 
الطلاق الناجح . 
حقائب حياة جديدة موجهة -.

(مرحلة التعاي  الإيجابي)السجناء -
مرحلة البداية ) مرحلة المفرج عنهم -
(الجديدة 

مطبوعات نموذج 
شراكة

%113000مرام الابيح

8
لات بلغة للمقبلين والمقبتصوير حقائب تدريبية 

الإشارة 
مطبوعات نموذج 

شراكة
%15000مرام الابيح

9
تصوير حقائب تدريبية جديدة 

.  إثر الوعي الجمعي على استقرار الأسرة. 
الطلاق الناجح . 

مطبوعات نموذج 
شراكة

%105000مرام الابيح

10

اعداد حقائب تدريبية جديدة
حقيبة التعامل التربوي لعلاج مشاكل إدمان-

الألعاب الإلكترونية
برنامج توعوي موجة ) حقيبة احمي نفسك -

(للأطفال لتوعيتهم ضد التحرش

مطبوعات نموذج 
شراكة

%1413000مرام الابيح

11

تصوير الحقائب التدريبية 
حقيبة التعامل التربوي لعلاج مشاكل إدمان-

الألعاب الإلكترونية
برنامج توعوي موجة ) حقيبة احمي نفسك -

(للأطفال لتوعيتهم ضد التحرش

مطبوعات نموذج 
شراكة

%225000مرام الابيح

ترجمة الحقائب المصور 12
مطبوعات نموذج 

شراكة
%1413000مرام الابيح

13
(  دات السي\للرجال )لقاء مباشر عن الصحة الجنسية 

للمقبلين على الزواج
.............

رهام 
الظاهري

1435000%

بشرية\أجهزة لةلقاءات تدربية خاصة بمسارات اكاديمية العائ14
رهام 
الظاهري

247000%

بشرية\أجهزة الدورات الي تم اقامتها داخل السجون 15
رهام 
الظاهري

247000%

بشرية\أجهزة دورات حضورية مع الجهات الحكومية 16
رهام 
الظاهري

247000%



الطلاب(شبابال)لدىالمجتمعيةالقيموبناءالأسريةوالوالديةالعلاقاتوالقيمالأخلاقلتعزيزالبرنامجيهدف
اركتهممشتعززحياتيةومهاراتجيدةأسريةثقافةيمتلكواعيجيللبناءوذلكسنة23-13عمرمنوالطالبات

مناطقثلاثفيوالأهليةالحكوميةوالجامعاتالتعليمإداراتمعالشراكةعبرالبرنامجينفذحيثالمجتمعوفي
70l-20-10نموذجوفقتعلمبرحلةالبرنامجوينطلقوالسعوديةالعربيةالمملكةمستوىعلىإدارية earing service
600لـالافتراضيالتدريبثمالمعاييرمطابقةبعدالفرزمرحلةتليهاعملوفرقبتشكيلالمسابقةستنطلقحيث

العملرقلفالمعتمدةالمواصفاتوفققصيراعلاميانتاجمشروعفيالدخوليليهاوطالبةطالب3000مجموعة
حشدكذليليالمسابقةيوتيوبعبررفعهايتمالأسريةالقيمعنتوعويفيلم600إلىالوصولالمتوقعومن

.بالجائزةمشروع16يفوزالمسابقةختاموفيالمشاركةالأفلاملتقييمالتصويت

برنامج تعزيز القيم 
الأسرية والعلاقات
الوالدية مع الآباء

ديننسبة رضا المستفي ية عدد الشراكات التعليمطالب مستفيد
مع الجامعات والمدارس

ية عدد الحقائب التدريب
التي تم تصويرها 

30003395%
نسبة ارتفاع القيم 
الأسرية لدى الأبناء

90%



القيغرستحديمشروعالتنفيذيةالخطة1-4-2

وصف المشروع

ديـة تعزيز مهارات الشـباب فـي العلاقـات الوال•
والمجتمعية

عتعزيز دور الشباب تجاه الأسرة والمجتم•أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي
ب قلة استشعار الشبا
ريةللقيم الوالدية والاس

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشباب• الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
اشترا  زومالمشروع

العدد

12شهر

الشركاء 
المستهدفين

شريك استراتيجي لتدريب الطلابوزارة التعليم

الهدف من الشراكةالشريك

تعززحياتيةومهاراتجيدةأسريةثقافةيمتلكواعيجيللبناءوذلكسنة23-13عمرمنوالطالباتالطلاب(الشباب)لدىالمجتمعيةالقيموبناءالأسريةوالوالديةالعلاقاتوالقيمالأخلاقلتعزيزالبرنامجيهدف
-20-10نموذجوفقتعلمرحلةبالبرنامجوينطلقوالسعوديةالعربيةالمملكةمستوىعلىإداريةمناطقثلاثفيوالأهليةالحكوميةوالجامعاتالتعليمإداراتمعالشراكةعبرالبرنامجينفذحيثالمجتمعوفيمشاركتهم

70l earing serviceالمواصفاتوفققصيراعلاميانتاجمشروعفيالدخوليليهاوطالبةطالب3000مجموعة600لـالافتراضيالتدريبثمالمعاييرمطابقةبعدالفرزمرحلةتليهاعملوفرقبتشكيلالمسابقةستنطلقحيث
.بالجائزةمشروع16يفوزالمسابقةختاموفيالمشاركةالأفلاملتقييمالتصويتحشدذلكيليالمسابقةيوتيوبعبررفعهايتمالأسريةالقيمعنتوعويفيلم600إلىالوصولالمتوقعومنالعمللفرقالمعتمدة

تدريب مستفيديهمالمدارس

تدريب مستفيديهمالتعليم العالي والجامعات



للمشروعالتغييرنظرية1-4-2

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

تصوير حقائب تحدي غرس القيم للمراحل الثلاثة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ورةالحقائب التدريبية مص3عدد الحقائب التدريبية الجديدة  الي تم تصويرها 

عقود الشراكة 3عدد الشراكات الاستراتيجية الي تم إبرامهاتوقيع شراكة تعاونية مع وزارة التعليم  و المدارس

تقرير البرنامج 3000عدد الطلاب  المستفيدات من البرنامجالطلاب المستفيدين من التدريب

تقرير المسابقة 3000عدد الطلاب المشاركين في المسابقةاطلاق مسابقة تحدي  غرس القيم السنوية

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ريةنتائج استبيان قياس القيم الأس%90نسبة ارتفاع القيم الأسري لدى الأبناءنتائج برنامج وارف 

وباليويتالفيديوهات على  16عدد الطلاب الفائزين في المسابقة الحفل الختامي وإعلان نتائج المسابقة 

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

%90قية زيادة نسبة الوعي بأهمية القيم الأخلاالشباب
اب نتائج دراسة قياس وعي الشب
بأهمية القيم الأخلاقية 

دينعدد الرسائل  المرسلة للمستفي%95نسبة رضا المستفيدينقاس رضا المستفيدين
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ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات الفعلية

م|أجهزة|مرافق|بشرية

طبوعات

مسؤول

التنفيذ

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1

)  لة تصوير حقائب وارف للمرح
_  الثانوية -المتوسطة 

(الجامعية 
أجهزة\بشرية 

مرام 
الابيح

15000%

2

توقيع شراكة تعاونية مع 
وزارة التعليم  و المدارس 
لتفعيل برنامج تحدي غرس

القيم 

أجهزة\بشرية 
مرام 
الابيح

113000%

3

طالب وطالبة على 1000تدريب 
برنامج وارف المرحلة 

المتوسطة
أجهزة\بشرية 

رهام 
الظاهري

3210000%

4
طالب وطالبة على 1000تدريب 

ويبرنامج وارف المرحلة الثان
أجهزة\بشرية 

رهام 
الظاهري

3210000%

5

طالب وطالبة على 1000تدريب 
برنامج وارف المرحلة 

الجامعية
أجهزة\بشرية 

رهام 
الظاهري

3210000%

6
اطلاق مسابقة تحدي  غرس

القيم السنوية
أجهزة\بشرية 

مرام 
الابيح

405000%

1
ئج الحفل الختامي وإعلان نتا

المسابقة 
أجهزة\بشرية 

مرام 
الابيح

455000%



الأطفالينموكيف(النمو)-1محاور7عبرالجددالامهاتلدىالتربويةالمهاراتتطويرالىيهدفمشروع
تر (الحماية)-4جديدةثقافةظلفيالمراهقينتنشئة(التنشئة)-3الأطفالمعالتواصل(التواصل)-2

سلامةعلىالمحافظة-6الاطفالتأديب-5الاطفالتأديب-4بسلامبمفردهمالمنزلفيالاطفال
يموتقدالدعممجموعاتالىالامهاتترشيحتمومنوالدعموالمساعدةالنصائحتجداين-7الاطفال
لتنشئهوذلكبأسترالياالاطفالرعايةمنهجمنوالاستفادةالاطلاعتموقدلهمالاسريةالاستشاراتخدمة
وسعيدةمستقرةاسرةلإنشاءتؤهلهناليبالمعارفوتزويدهنالأمهاتمنجيل

التربية الوالدية 
السليمة للأمهات

مناهج تدريبية  كةأم مستفيدة حول الممل

50005

ديننسبة رضا المستفي

95%
نسبة ارتفاع المهارات
التربوية لدى الأمهات

المشاركات

80%
خدمة استشارية في 
التربية السليمة

5000



للأمهاتالسليمةالوالديةالتربيةلمشروعالتنفيذيةالخطة1-4-3

وصف المشروع

مة تنميــــة مهــــارات التربيـــــة الوالديــــة الســـــلي•
للأمهات 

أهداف المشروع
هاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرت•
سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته •

الارتباط 
الاستراتيجي

قلة الوعي  بعض 
الأمهات بأساليب 
شئة واستراتيجيات التن

السليمة للطفل لدى
الأمهات الجدد

القضية الي 
يعالجها المشروع

المرأة• الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
اشترا  زومالمشروع

العدد

12شهر

الشركاء 
المستهدفين

تدريب وتقديم مجموعات الدعمإدارة الارشاد الاسري

الهدف من الشراكةالشريك

الاطفالتر (الحماية)-4جديدةثقافةظلفيالمراهقينتنشئة(التنشئة)-3الأطفالمعالتواصل(التواصل)-2الأطفالينموكيف(النمو)-1محاور7عبرالجددالامهاتلدىالتربويةالمهاراتتطويرالىيهدفمشروع
الاستشاراتخدمةوتقديمالدعممجموعاتالىالامهاتترشيحتمومنوالدعموالمساعدةالنصائحتجداين-7الاطفالسلامةعلىالمحافظة-6الاطفالتأديب-5الاطفالتأديب-4بسلامبمفردهمالمنزلفي

وسعيدةمستقرةاسرةلإنشاءتؤهلهناليبالمعارفوتزويدهنالأمهاتمنجيللتنشئهوذلكبأسترالياالاطفالرعايةمنهجمنوالاستفادةالاطلاعتموقدلهمالاسرية

تدريب مستفيديهم(2)مستشفيات الأطفال والولادة 

تدريب مستفيديهمجمعيات التنمية الأسرية



للمشروعالتغييرنظرية1-4-3

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

تراليا اعداد منهج تدريبي مشتق من منهج رعاية الأطفال بأس
SSI

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

مدالمنهج التدريبي المعت1عدد المناهج الجاهزة للتدريب

عقود الشراكة 2عدد الشراكات الاستراتيجية الي تم إبرامهاجدد توقيع شراكة مع المستشفيات لدعوة الأمهات ال

تقرير البرنامج 5000عدد الأمهات المستفيدات من البرنامجالمستفيدين من التدريب

تقرير مجموعات الدعم دورة200عدد مجموعات الدعم  المقامةاعداد مجموعات دعم للأمهات بالتعاون مع الارشاد

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

%80اتنسبة ارتفاع المهارات التربوية لدى الأمهات المشاركالمهارات التربوية لدى الأمهات
بعدي نتائج قياس الاختبار القبلي وال

للمستفيدات

التوثيق+ تقرير الرحلة  4عدد الرحلات التدريبية المنفذةرحلات تدريبية تم تنفيذها للأمهات والاطفال

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

%90تهانسبة تمكين وتوعية المرأة بمسؤوليالمرأة
نتائج دراسة قياس زيادة الوعي

بالتربية الوالدية

دينعدد الرسائل  المرسلة للمستفي%95نسبة  استقرار الأسري لدى الأمهات والاباء الجددنسبة رضا المستفيدين



الزمنيةالخطة1-4-3

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطة

ةالاحتياجات الفعلي

ةأجهز|مرافق|بشرية

مطبوعات|

مسؤول

التنفيذ

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

اعداد منهج تدريبي مشتق
من منهج رعاية الأطفال 

SSIبأستراليا 
مطبوعات

مرام 
الابيح

19000%

توقيع شراكة تعاونية مع 
هات المستشفيات لدعوة الأم
نامج الجدد  للتسجيل في البر

مطبوعات
مرام 
الابيح

113000%

7لمناقشة تدربيةجلسات 
محاور أساسية حول تربية 
تراليالأبناء وفق البرنامج الأس

بشرية\أجهزة 
رهام 

الظاهري
1039000%

اعداد مجموعات دعم 
ادللأمهات بالتعاون مع الارش

%1039000الارشادبشرية\أجهزة 

دورات عبر 1يتوجب حضور  
ن منصة اكاديمية العائلة  م

الشهادة لأصدارقبل الأم 
بشرية\أجهزة 

رهام 
الظاهري

1039000%

بشرية\أجهزة رحلات التربية الوالدية
مرام 
الابيح

1039000%

تحويل  الامهات  لقسم 
الارشاد للحصول على خدمة

الاستشارة التربوية 
بشرية\أجهزة 

رهام 
الظاهري

1039000%



المؤثرة(فتياتالهروبالجنسيةوالصحةالجنسيوالتحرشوالجنسيةالمثلية)الهامةالتركيزقضايامناقشةالىيهدفمشروع
التدريبيةامجوالبرالامسياتخلالمنالتربيةأساليبوتطويرالزوجيةالعلاقاتوتنميةالأسريةالعلاقاتلتحسينالأسرةعلى

التوعويةالحملاتفيالمشاركةوتعززالاسريةالقضاياتناق اليالتوعويةوالندواتاكاديميةمنصةعبرستقاماليالمباشرة
.مباشربث50ستهدفواليالاسريةالعالميةالايامو

ديوانية العائلة

ات لقاءات توعوية وندو
ية تناقش قضية اسر مستفيد

508 10k
أمسيات رمضانية

10
عدد الأمسيات التي 

تمت

50
أمسيات ليالي الحج

5

للمشروعالتقديريةالموازنة1-4-4

بث مباشر توعوي 
17



التنفيذيةالخطة1-4-4

وصف المشروع

مناقشة القضايا الأسرية وتوعية الأسر•
المشــــاركة فــــي الأيــــام العالميــــة والحمــــلات •

الاسرية الهادفة
أهداف المشروع

هاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرت•
هرفع وعي الرجل بمسؤولياته تجاه أسرت•
عتعزيز دور الشباب تجاه الأسرة والمجتم•
تفعيل مشاركة كبار السن داخل اسرهم•

الارتباط 
الاستراتيجي

قلــــة الــــوعي ممــــا •
يســـــاهم تضـــــخم 
القضـــــايا الاســـــرية
المـــــــــــؤثرة فـــــــــــي 

استقرار الاسرة

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشباب * المرأة•
الطفل* الرجل•

الشريحة 
المستهدفة

إيجاد فرصة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
اشترا  زومالمشروع

العدد

1

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

وتوقيعوالمفعلةالقائمةوالشراكاتوالمستشفياتالحكوميةالجهاتوالوزاراتمنمختلفةاستراتيجيةشراكات5توقيعخلالمنالمتنوعةالتدريبيةالبرامجمنمجموعةتقدم.للأسرةوتفاعليةإلكترونيةمنصةعبرالتدريبتفعيل
متدرب50000لتدريبالسنكبارووالشبابوالرجالالمرأةتستهدفاليالعائلةأكاديميةمنصةبرامجلحضوردعوتهمخلالمنالتسويقوايضاحضورياوالمعتمدةالمتنوعةالاسريةالتدريبيةالبرامجلتنفيذالقطاعاتهذهمعجديدةشراكات

اليالمباشرةالتدريبيةجوالبرامالامسياتالىإضافةبإحسانالانفصالمسارالماليوالادخارالتخطيطمسارالابناءوتربيةمسارالاسريةوالقيمتعزيزمسارالاسريةوالعلاقاتمسارالزواجيوالاستعدادمسارتشملرئيسيةمساراتعدةعبر
.الاسريةالعالميةالاياموالتوعويةالحملاتفيالمشاركةوتعززالاسريةالقضاياتناق اليالتوعويةوالندواتالأمسياتمنمباشربث50ستشملواليالعائلةاكاديميةمنصةعبرستقام

تدريب مستفيديهمجمعيات التنمية الأسرية



للمشروعالتغييرنظرية1-4-4

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

عدد الأمسيات والندوات التوعوية المنفذة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ينقواعد بيانات المستفيد50عدد الامسيات الي تم اقامتها

ينقواعد بيانات المستفيد10,000عدد المستفيدين من الأمسياتالمستفيدين من الأمسيات

\نسية المثلية الج)لقاءات توعوية تناق  قضية اسرية 
(هروب الفتيات\العقوق \التحرش 

ينقواعد بيانات المستفيد4عدد الامسيات الي تم اقامتها

بث مباشر توعوي في مجال الاسرة أليات تربوية-
وار تطبيقية في المجال الزوجي والتربوي وتعزيز الح

والعلاقة مع الأبناء
ينقواعد بيانات المستفيد17عدد الامسيات الي تم اقامتها

ندوات مرتبطة بحدث أسرى او يوم عالمي او حملة -
.توعوية

ينقواعد بيانات المستفيد4عدد الامسيات الي تم اقامتها

ينقواعد بيانات المستفيد10عدد الامسيات الي تم اقامتهاامسيات رمضانية 

ينقواعد بيانات المستفيد5

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

%90نسبة قياس رضا المستفيدينقياس رضا المستفيدين
الها عدد الرسائل النصية الي تم إرس

للمستفيدين

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

زيادة نسبة الاستقرار الأسري الطفل\كبار السن \الشباب \الرجل \المرأة 
نتائج دراسة قياس الاستقرار

الأسري
90%

عدد الامسيات الي تم اقامتهاامسيات الحج



الزمنيةالخطة1-4-4

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 

«التكلفة
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الاحتياجات الفعليةالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
ة عدد الأمسيات والندوات التوعوي

(برامج المباشرة)المنفذة 
%50149000امجتقرير البرنمرام الابيحاجهزة \بشرية 

%10149000امجتقرير البرنرهام الظاهرياجهزة \بشرية مناقشة كتاب أسرى تربوي210

3

لقاءات توعوية تناق  قضية 4
\حرش الت\المثلية الجنسية )اسرية 
(هروب الفتيات\العقوق 

%4149000امجتقرير البرنرهام الظاهرياجهزة \بشرية 

4

بث مباشر توعوي في مجال 17-
ة في الاسرة أليات تربوية تطبيقي

المجال الزوجي والتربوي وتعزيز
الحوار والعلاقة مع الأبناء

%17149000امجتقرير البرنرهام الظاهرياجهزة \بشرية 

5
ندوات مرتبطة بحدث أسرى او4-

.يوم عالمي او حملة توعوية
%4149000امجتقرير البرنرهام الظاهرياجهزة \بشرية 

%10124000امجتقرير البرنرهام الظاهرياجهزة \بشرية امسيات رمضانية   610

%5244000امجتقرير البرنرهام الظاهرياجهزة \بشرية امسيات ليالي الحج 715



أثبتتفقدرةأسوتكوينالزوجيةالعلاقاتفيومهاراتهمقدراتهمبناءعبرالزواجعلىوالمقبلاتالمقبلينالبرنامجيساعد
المشروعهذاخلالمنالزواجمنالأولىسنوات6الفيتكونالاسريةوالمشكلاتالطلاقحالاتمن%65أنالدراسات
الحياةشريكمعاييرمقياسوفقلمعالجتهاالضعفونقاطلاستثمارهاالقوةنقاطلمعرفةالزواجعلىالمقبلينمساعدةنستهدف

وافقالتنقاطمعرفةوكذلك.الشهادةلإصدارالزوجينقبلمنالعائلةاكاديميةمنصةعبردوراتحضوريتوجبحيث
مستقرأسريمستقبلءبنافييساعدللمستفيدختاميوتقريرارشاديةوجلساتمقاييسعبرالحياةشريكومواصفاتوالاختلاف الزواجيالكوتش 

نسبة قياس الرضا عدد التقارير الصادرةينالأزواج المستفيدعدد 

16016090%
اختبار قياس

2240
جلسة نقاشية

2240
جلسة ارشادية

160



بالمبادرةالتعريف



الزواجيالمرشدلمشروعالتنفيذيةالخطة1-4-5

وصف المشروع

مناقشة القضايا الأسرية وتوعية الأسر•
ألف مستفيد50تعزيز جودة الحياة الأسرية لـ •

أهداف المشروع
هاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرت•
هرفع وعي الرجل بمسؤولياته تجاه أسرت•

الارتباط 
الاستراتيجي

مشكلات العلاقات 
قالزوجية المؤذية للطلا

القضية الي 
يعالجها المشروع

المرأة•
الرجل•

الشريحة 
المستهدفة

إيجاد فرصة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
اختبارات القياسالمشروع

العدد

7

الشركاء 
المستهدفين

تدريب وتقديم مجموعات الدعمإدارة الارشاد الاسري

الهدف من الشراكةالشريك

الزواجمنالأولىسنوات6الفيتكونالاسريةوالمشكلاتالطلاقحالاتمن%65أنالدراساتأثبتتفقدأسرةوتكوينالزوجيةالعلاقاتفيومهاراتهمقدراتهمبناءعبرالزواجعلىوالمقبلاتالمقبلينالبرنامجيساعد
يتوجبحيثالحياةشريكمعاييرمقياسوفقمعرفيةمحاور7لـنقاشيةجلسات6خلالمنلمعالجتهاالضعفونقاطلاستثمارهاالقوةنقاطلمعرفةالزواجعلىالمقبلينمساعدةنستهدفالمشروعهذاخلالمن

بناءفييساعدفيدللمستختاميوتقريرارشاديةوجلساتمقاييسعبرالحياةشريكومواصفاتوالاختلافالتوافقنقاطمعرفةوكذلك.الشهادةلإصدارالزوجينقبلمنالعائلةاكاديميةمنصةعبردوراتحضور
مستقرأسريمستقبل

تدريب مستفيديهمجمعيات التنمية الأسرية
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المخرج

المخرجات 
المتوقعة

جلسات نقاشية لكل برنامج7إقامة 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير البرنامج 8عدد مرات إقامة البرنامج التدريبي 

ينقواعد بيانات المستفيد320عدد الاسر المستفيدة من برنامج الكوت  الزواجيالاسر المستفيدة من برنامج الكوت  الزواجي

تقرير الأسر160عدد التقارير الصادرة للأسرة اعداد تقرير المرشد الزواجي لكل اسرة

التوثيق+ تقرير الرحلة 8عدد الرحلات التدريبية المنفذةرحلات تدريبية تم تنفيذها للأسر

تقرير تقديم الخدمة160ارةعدد المحولين لقسم الارشاد للحصول على خدمة الاستششارةالتحويل لقسم الارشاد للحصول على خدمة الاست

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نتائج استبيان قياس رضا الأسر%90نسبة  استقرار الأسري لدى الأسر المشاركةنتائج برنامج الكوت  الزواجي 
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الاحتياجات الفعليةالأنشطة
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

جلسات نقاشية  7إقامة 
مراحل تكوين الأسرة-
!MBTتطبيق مقايس -

تطبيق مقياس اختيار شريك
الحياة 

ات الحقوق والواجب)جلسة نقاشية 
)

افق الاتصال والتو)جلسة نقاشية 
(في العلاقات الزوجية 

ري جلسة نقاشية التخطيط الأس
جلسة نقاشية إدارة الانسجام 

الاسري

اجهزة \بشرية 
رهام 
الظاهري

عدد 
الجلسات  
التدربية

8544000%

اجهزة \بشرية اعداد تقرير المرشد الزواجي
محمد 
الناشري

عدد 
الرحلات 
ة التدريبي
المنفذة

160544000%

م عدد الرحلات التدريبية   الي ت
تنفيذها

حمرام الابياجهزة \بشرية 

عدد 
الرحلات 
ة التدريبي
المنفذة

8544000%

تحويل المقبلين على الزواج  
لقسم الارشاد للحصول على 

خدمة الاستشارة الزوجية 
حمرام الابياجهزة \بشرية 

عدد 
المحولين

160544000%
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ة بالشراكة مع أوقـاف لذا أسست جمعية المودة للتنمية الأسري,تهدف إلى الإسهام في تمكين وإرشاد الأسرة من خلال مبادرات تنموية مستدامة
,ب الطـلاقوذلـك لكثـرة المشـكلات الأسـرية  والزوجيـة وارتفـاع نسـ,الشيخ محمد بن عبدالعزيز الراجحي مراكـز الإصـلاح والإرشـاد الأسـري

.والسلوكية والمشكلات النفسية 

12757
10535

14077

9244
1148511820

0

5000

10000

15000

202020212022

المستهدف المحقق

الناشريمحمد
الأسريللإرشادالمودةمركزمدير
ماجستير توجيه وإرشاد•
عـام في الإرشـاد التربـوي30خبرة •

والأسري
المبادرةقائد

عدد المستفيدين
18K

عدد الخدمات
20K

عدد الشراكات 
مةالاستراتيجية المبر

720%
تم الأسر اللذيننسبة 

حل مشكلاتهم قبل 
نسبة رضا وصولها للمحاكم

المستفيدين

95%
نسبة خفض النزاعات
يةالأسرية الواردة للجمع

70%



المبادرةمشاريع1-5

146002400500500

المشروع

نبذة

الشركاء

عدد المستفيدين

الإرشاد الأسري

ات تقديم الاستشار•
ف الأسرية عبر الهات

الإرشادي
ة الإرشاد بالمقابل•

إلى رغبة من الجمعية  في الوصول
همية كافة الشباب وتوعيتهم بأ
ق اختيار شريك الحياة والتواف
ة الزواجي والمسؤولية الوالدي

والقيم الاسرية حيث وضحت
يعود في %73الدراسات أن 

ل اختيار  شريك الحياة إلى الاه
والاقارب  مما يسبب عددا من 
المشكلات الزوجية سواء في
التوافق الزواجي والحياة 

الاسرية والنفسية  لذلك تم
اطلاق مشروع العيادات 
تواجد المتنقلة بالجامعات ومواقع
الشباب لتقديم استشارات
عدة  زوجية واسرية وتربوية عبر

ي نمائي ووقائي وعلاج) مسارات
روع  حيث نستهدف في هذا المش( 
شاب وشابة   من خلال 500

في مرشدين ومرشدات مختصين
الجوانب الاسرية والزوجية 
ة عام  والنفسية والتربوية لخط

م2023

ة الإرشاديالعيادات 
بالجامعات

ة الإصلاح عبر منص
تراضي

العدلوزارةمعالجمعيةوقعت
منالاصلاحلتفعيلشراكة
لتقديمتراضيمنصةخلال

يةالشخصالاحوالفيالاصلاح
لعقاريواوالماليالحقوقيوالمسار
لتكامهناكوسيكونوالمروري

لاستفادةالجمعيةبرامجمع
اتحقيقالاصلاحبعدالحالات
واستقرارهاالاسرةلسعادة

الإصلاح وفض 
النزاعات

تقديم خدمات الإصـلاح
الأسري وفض النزاعات

بهدف الوصول لمساعدة 
ا تم الأسرة وتحقيق سعادته

استحداث مجموعات الدعم 
لذين لمساعدة المستفيدين ا

لديهم نفس المشكلات 
والاضطرابات النفسية 
م بهدف تحقيق استقراره
حة وتوافقهم النفسي والص
النفسية عبر مجموعة من 
الجلسات الإرشادية 
ل والعلاجية الجماعية من خلا
ال مرشدين مختصين في المج
النفسي والاجتماعي 

مستفيد في200ونستهدف 
م2023عام 

مجموعات الدعم 
النفسي

كبار برنامج موجه بشكل مختص ل
فما فوق 65السن  من عمر 

فرد من الناحية 300لتهيئته 
ماعية النفسية و الصحية و الاجت

راكة ينفذ  بالش,و الاقتصادية
دم مع جمعيات والجهات التي تق
الجهات لكبار السن و المتقاعدين و
عدد الرئيسية التي تحتوي على

ة كبير من الموظفين مثل وزار
هدف حيث نست,التعليم و غيرها 

نب من خلال المشروع تطوير الجا
وي، الاجتماعي والنفسي، والتوع

والصحي، والأسري والروحي 
من خلال برنامج متكامل

الدعم الاجتماعي 
لسنوالنفسي لكبار ا

300300



فيالإسهامإلىتهدفوالي2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةضوءفي
معيةجأسستلذاومستدامةتنمويةمبادراتخلالمنالأسرةوإرشادتمكين
الراجحيزعبدالعزيبنمحمدالشيخأوقافمعبالشراكةالأسريةللتنميةالمودة
جيةوالزوالأسريةالمشكلاتلكثرةوذلكوالاسريوالإصلاحالارشادخدمات
تقومكماووالتربويةوالسلوكيةالنفسيةوالمشكلاتوالطلاقنسبوارتفاع
منيةالجنسوالانحرافاتالتقنيالإدمانلعلاجاستشاراتبتقديمالجمعية

جيةوالزوالأسريةالعلاقاتتقويةفيلمساعدتهمومتخصصةعياداتخلال
قدمتوعلاجيةإرشاديةخدماتعدةخلالمنتواجههماليالمشكلاتوعلاج
.الجمعيةبفروعمكتب18عبرالمستفيدةللأسر

الإرشاد الٍأسري

ديننسبة رضا المستفي شراكات عدد المستفيدين
استراتيجية 

14k395%
 لدى نسبة التغير الإيجابي
المستفيدين

70%



الأسريالإرشادمؤشراتللوحةنموذج



الأسريللإرشادالتنفيذيةالخطة1-5-1

وصف المشروع

المساهمة في خفض القضايا الأسرية•
المساهمة في حل الخلافات الأسرية•

أهداف المشروع

هاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرت•
هأسرترفع وعي الرجل بمسؤولياته تجاه •
عوالمجتمتعزيز دور الشباب تجاه الأسرة •
تفعيل مشاركة كبار السن داخل اسرهم•

الارتباط 
الاستراتيجي

الاهل والاقـارب فـيتدخل -
الزوجيةالحياة 

.الأسريةضعف العلاقات -

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشباب * المرأة•
الطفل* الرجل•

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

جهاز حاسب  لي

العدد

3

الشركاء 
المستهدفين

دماتالاستفادة من المختصين في تقديم الخجامعة الملك عبد العزيز

الهدف من الشراكةالشريك

الاستفادة من أطباء المستشفى مستشفى الصحة النفسية

تقديم الخدمات لمستفيديهمجمعية تراحم

خدماتالراجحيزعبدالعزيبنمحمدالشيخأوقافمعبالشراكةالأسريةللتنميةالمودةجمعيةأسستلذاومستدامةتنمويةمبادراتخلالمنالأسرةوإرشادتمكينفيالإسهامإلىتهدفوالي2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةضوءفي
متخصصةعياداتخلالمنجنسيةالوالانحرافاتالتقنيالإدمانلعلاجاستشاراتبتقديمالجمعيةتقومكماووالتربويةوالسلوكيةالنفسيةوالمشكلاتوالطلاقنسبوارتفاعوالزوجيةالأسريةالمشكلاتلكثرةوذلكوالاسريوالإصلاحالارشاد

.الجمعيةبفروعمكتب18عبرالمستفيدةللأسرتقدموعلاجيةإرشاديةخدماتعدةخلالمنتواجههماليالمشكلاتوعلاجوالزوجيةالأسريةالعلاقاتتقويةفيلمساعدتهمو

3مكتب
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المخرج

المخرجات 
المتوقعة

الإرشاد الهاتفي

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

8640عدد المستفيدين من الإرشاد الهاتفي
ينقواعد بيانات المستفيد

9000عدد الخدمات المقدمة في الإرشاد الهاتفي

عدد المستشارين الذين تم التعاون معهم

ينقواعد بيانات المستفيد100

الإرشاد بالمقابلة
2600عدد المستفيدين من الإرشاد بالمقابلة

ينقواعد بيانات المستفيد
3600عدد الخدمات المقدمة في الإرشاد بالمقابلة

ينقواعد بيانات المستفيد1500عدد المستفيدين من الارشاد الالكتروني قات الاستشارات الإلكترونية المباشرة وعبر التطبي

قواعد بيانات كبار السن100(  كبار السن ) عدد المستفيدين  تقديم الاستشارات لكبار السن 

المستشار الزائر
عدد المستفيدين من المستشار الزائر

نصور من التعاقدات مع المستشاري4

ينقواعد بيانات المستفيد300عدد المستفيدينعلاج الانحرافات الجنسية

ينقواعد بيانات المستفيد100عدد المستفيدينتقديم خدمات الاستشارات بالمولات والجامعات

500عدد المستفيدين من المقاييس الأسريةتطبيق المقاييس الأسرية
قواعد بيانات المستفيدين من

المنصة الإلكترونية

ينقواعد بيانات المستفيد100عدد المستفيدين من ذوي الاحتياجات الخاصةخدمات الدعم النفسي لذوي الاحتياجات الخاصة

عدد الأطفال المستفيدين من خدمات التهيئة والتدرج

700
فصلةتقديم خدمات التهيئة والتدرج لأطفال الأسر المن

عدد جلسات التهيئة والتدرج

500
قواعد بيانات المستفيدين



للمشروعالتغييرنظرية1-5-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

توقيع شراكات استراتيجية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عقود الشراكات4عدد الشراكات الاستراتيجية الي تم إبرامها

توثيق اللقاءات4عدد اللقاءات المنفذة مع المرشدين والمصلحينع سنةلقاءات مع المرشدين والمصلحين في بداية كل رب

تقارير الجلسات160عدد المستفيدين من جلسات الكوت  الزواجيتقديم جلسات كوتشنج للمقبلين على الزواج

ينقواعد بيانات المستفيد100عدد المستفيدين من مجموعات الدعممجموعات دعم المقبلين على الزواج

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

التغير الإيجابي في حياة الأسرة
التغير الإيجابينتائج استبيان %60نسبة التغير الإيجابي في حياة الأسرة

فيديننتائج قياس تعديل سلو  المست%70نسبة الحالات الي تم تعديل سلوكها

نتائج جلسات التهيئة والتدرج%85نسبة نجاح جلسات التهيئة والتدرجنجاح جلسات التهيئة والتدرج

%95نسبة قياس رضا المستفيدينقياس رضا المستفيدين
الها عدد الرسائل النصية الي تم إرس

للمستفيدين

نتائج تقييم أداء المرشدين%90نسبة تقييم أداء المرشدينارتفاع أداء المرشدين

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

التقارير الرسمية %20نسبة انخفاض القضايا الأسرية لدى المحاكمانخفاض القضايا الأسرية لدى المحاكم
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ةالاحتياجات الفعلي

م|أجهزة|مرافق|بشرية
طبوعات

مسؤول
التنفيذ

المستهدف مؤشر الأداء 
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ةالبداي
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الخطة

ةالبداي
ةالفعلي

مدة
يذالتنف

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

المختصين بشرية تقديم خدمات الارشاد الهاتفي  1
دة عدد الأسر المستفي

من الإرشاد الهاتفي  
8640152000%

المختصين بشرية جلسات الارشاد الاسري  بالمقابلة2
دة عدد الأسر المستفي

ة من الجلسات الارشادي
2600152000%

3
خدمات الدعم النفسي من خلال المستشار 
الزائر للجهات الحكومية والقطاع الخاص

محمد الناشريابرام شراكات 
ن عدد المستفيدين م
ر خدمة المستشار الزائ

100112000%

محمد الناشري مرافقاستخراج تصاريح المراكز التجارية كل ربع4
ن عدد المستفيدين م

المولات 
100124000%

5
الاستشارات الإلكترونية المباشرة وعبر 

التطبيقات
منسق الإرشاد بشرية 

ن عدد المستفيدين م
الإرشاد الالكتروني 
والتطبيقات 

1500152000%

6
ة استقطاب متخصصين في التربية الخاص

والشذوذ والادمان التقني 
%388000عدد المختصين محمد الناشريبشرية 

المختصين بشرية تقديم الاستشارات لكبار السن 8
ن عدد المستفيدين م

كبار السن 
10044000%

9
اركة التعاون  مع مستشارين  مشهورين  للمش

بتقديم الاستشارات 
%4611000عدد الخبراء محمد الناشريبشرية 

10
علاج الانحرافات الجنسية والادمان الاباحي 

والتقني 
المختصين بشرية 

ن عدد المستفيدين م
العلاج 

10058000%

%10081000عدد المستتفيدينالمختصين بشرية ة تقديم استشارات لذوي الاحتياجات الخاص11

12
يدي تقديم خدمات التهيئة والتدرج  لمستف

شمل 
%500152000عدد المستفيدين المختصين بشرية 

13
عبد مدينة الملك)شراكات استراتيجية 4توقيع

(  التربية الخاصة -الله    
%253000عدد الشراكات محمد الناشري بشرية 

14
ة كل لقاءات مع المرشدين والمصلحين في بداي

ربع سنة 
%424000عدد اللقاءات ي الاتصال المؤسسمرافق

15
التعاون جلسات كوتشنج للمقبلين على الزواج ب

مع التدريب 
المختصين بشرية 

ن عدد المستفيدين م
الجلسات 

1001539000%

16
مجموعات الدعم النفسي للمطلقات وكبار 
السن  وتعديل السلو  والاسر والمتزوجين
حديثا والشباب  والمقبلين على الزواج 

%20643000عدد مجموعات الدعم المختصينبشرية 

17
/  عية رب/ شهرية / أسبوعية )تقارير الأداء الدورية 

(سنوية
%152000%100جزة نسبة التقارير المنمنسق الإرشادمطبوعات

%152000%95يديننسبة رضا المستفمحمد الناشريتقاريرارسال الرسائل النصية برابط التقييم 18



الزواجيفقوالتواالحياةشريكاختياربأهميةوتوعيتهمالشبابكافةإلىالوصولفيالجمعيةمنرغبة
الاهلإلىالحياةشريكاختيارفييعود%73أنالدراساتوضحتحيثالاسريةوالقيمالوالديةوالمسؤولية

لذلكيةوالنفسالاسريةوالحياةالزواجيالتوافقفيسواءالزوجيةالمشكلاتمنعددايسببمماوالاقارب
اسريةوزوجيةاستشاراتلتقديمالشبابتواجدومواقعبالجامعاتالمتنقلةالعياداتمشروعاطلاقتم

منوشابةشاب500المشروعهذافينستهدفحيث(وعلاجيووقائينمائي)مساراتعدةعبروتربوية
م2023عاملخطةوالتربويةوالنفسيةوالزوجيةالاسريةالجوانبفيمختصينومرشداتمرشدينخلال العيادات الإرشادية

ديننسبة رضا المستفي جامعاتعدد المستفيدين
500395%

 لدى نسبة التغير الإيجابي
المستفيدين

85%



الارشاديةالعياداتلمشروعالتنفيذيةالخطة1-5-2

وصف المشروع

اة توجيـــه وإرشـــاد الشـــباب فـــي اختيـــار شـــريك الحيـــ•
والتغلب على المشكلات الي تواجهه 

أهداف المشروع
هاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرت•
عوالمجتمدور الشباب تجاه الأسرة تعزيز •

الارتباط 
ياة مشكلة اختيار شريك الح-الاستراتيجي

التوافـــــق الفكـــــريمشـــــكلة  -
والثقافي

مشـــــــــكلة تـــــــــدخل الاهـــــــــل -
والاقارب في الحياة الزوجية

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشباب •
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

مكاتب 

العدد

3

الشركاء 
المستهدفين

للاستفادة من المواقع داخل الجامعة جامعة الملك عبد العزيز

الهدف من الشراكةالشريك

جامعة جدة 
للاستفادة من المواقع داخل الجامعة 

للاستفادة من المواقع داخل الجامعة جامعة دار الحكمة 

عددايسببمماوالاقاربالاهلإلىالحياةشريكاختيارفييعود%73أنالدراساتوضحتحيثالاسريةوالقيمالوالديةوالمسؤوليةالزواجيوالتوافقالحياةشريكاختياربأهميةوتوعيتهمالشبابكافةإلىالوصولفيالجمعيةمنرغبة
حيث(وعلاجيووقائيمائين)مساراتعدةعبروتربويةواسريةزوجيةاستشاراتلتقديمالشبابتواجدومواقعبالجامعاتالمتنقلةالعياداتمشروعاطلاقتملذلكوالنفسيةالاسريةوالحياةالزواجيالتوافقفيسواءالزوجيةالمشكلاتمن

م2023عاملخطةوالتربويةوالنفسيةوالزوجيةالاسريةالجوانبفيمختصينومرشداتمرشدينخلالمنوشابةشاب500المشروعهذافينستهدف

3حاسب  لي 



للمشروعالتغييرنظرية1-5-2

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

جدة و جامعة الملك عبد العزيز و جامعة)توقيع شراكات استراتيجية 
(جامعة دار الحكمة 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

توقيع الاتفاقية 3عدد الشراكات الاستراتيجية الي تم إبرامها

باتتقديم الاستشارات للطلاب والطال3عدد المقرات المجهزة تجهيز المقرات لتقديم الاستشارات 

تقارير وبيانات المستفيدين500عدد المستفيدين  من العيادات تقديم استشارات لطلاب وطالبات الجامعات 

تقارير وبيانات المستفيدين4عدد مجموعات الدعم المنفذةتقديم مجموعات دعم نفسية وعلاجية 

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

التغير الإيجابينتائج استبيان %70المستفيدين نسبة التغير الإيجابي في حياة لدى المستفيدينالتغير الإيجابي 

لها عدد الرسائل النصية الي تم إرسا%95نسبة قياس رضا المستفيدين
للمستفيدين

قياس رضا المستفيدين

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ابنتائج استبيان زيادة وعي الشب%70نسبة زيادة وعي الشباب بدوره تجاه أسرتهتعزيز وعي الشباب تجاه أسرته 



الزمنيةالخطة1-5-2

ميلادية 2023تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

هزأج|مرافق|بشرية
مطبوعات|ة

مسؤول
التنفيذ

المستهدفمؤشر الأداء 
أسبوع
ةالبداي

مدة
الخط
ة

البدا
ية
الفع
لية

مدة
التنف
يذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
ة جامع)شراكات استراتيجية 4توقيع

الملك عبد العزيز و جامعة جدة و 
( جامعة دار الحكمة 

محمد الناشريبشرية 
عدد الشراكات 
لي الاستراتيجية ا
تم إبرامها

315000%

مرافقارات تجهيز المقرات لتقديم الاستش2
الخدمات 
المساندة

عدد المقرات 
المجهزة 

3610000%

3
ات تقديم استشارات لطلاب وطالب

الجامعات 
المختصين بشرية 

ن  عدد المستفيدي
من العيادات  

5001042000%

4
تقديم مجموعات دعم نفسية 

وعلاجية  
المختصين بشرية 

عدد مجموعات 
الدعم المنفذة 

4124000%

5
/ أسبوعية )تقارير الأداء الدورية 

(سنوية/ ربعية / شهرية 
منسق الارشادمطبوعات

نسبة التقارير 
المنجزة 

100%1044000%

6
إرسال رسائل نصية برابط قياس

الرضا 
محمد الناشريتقارير

نسبة رضا 
المستفيدين

90%1240000%



يةتنمومبادراتخلالمنالأسرةوارشادتمكينفيالاسهامإلىتهدفوالي2030المملكةرؤيةضوءفي
المشكلاتثرةلكالأسريةالنزاعاتوفضالإصلاحبرنامجالأسريةللتنميةالمودةجمعيةأطلقتلذامستدامة
 والشرعيةوالمحاكمالمكرمةمكةمنطقةفيالطلاقوقضاياالأسرية

 
اهمةالمسعلىالجمعيةمنوحرصا

وعلاجسرةالأمحيطوفيالأبناءمعالأسريةالعلاقاتتقويةعلىالزوجينومساعدةالأسريةالنزاعاتخفضفي
تلبيتخدماوتقديمالتحدياتمواجهةعلىقادرةمتماسكةواعيةأسرةبناءفيوالمساهمةمشكلاتهم

خلالأسرة2400خدمةسيتمحيثالنزاعاتوفضالأسريالاصلاحخدماتتقديميتملذلكالمجتمعحاجة
.الاسريةوالنزاعاتالاصلاحفيمختصينمصلحينخلالمنالجمعيةوافرعمكاتبعبرم02023عام

الإصلاح 
وفض النزاعات

ديننسبة رضا المستفي عدد جلسات الصلح عدد المستفيدين
المقدمة

2400260095%
ية نسبة الحالات المنته

بالصلح

70%



الاسريةالنزاعاتوفضالإصلاحلمشروعالتنفيذيةالخطة1-5-3

وصف المشروع

ـــــة • ـــــل مـــــن نســـــب الطـــــلاق والخلافـــــات الزوجي التقلي
والاسرية في المجتمع 

تعزيـــز دور الجمعيـــات فـــي الإصـــلاح وفـــض النزاعـــات •
.الاسرية والمجتمعية 

أهداف المشروع
هاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرت•
عوالمجتمدور الشباب تجاه الأسرة تعزيز •
هأسرترفع وعي الرجل بمسؤولياته تجاه •

الارتباط 
الاستراتيجي

و مشكلات الطلاق والخلـع-
التخبيب

مشــــــــــــكلات الخلافــــــــــــات -
افق الزوجية المتكررة والتو

مشـــــــكلة تـــــــدخل الاهـــــــل -
ـــــــاة  ـــــــي الحي ـــــــارب ف والاق

الزوجية 
مشــــــكلات زيــــــارة الأبنــــــاء -

والعنف الاسري 

القضية الي 
يعالجها المشروع

*المرأة•
الرجل•
الشباب •

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

مكاتب 

العدد

3

الشركاء 
المستهدفين

للمساهمة في فض النزاعات الاسرية إمارة منطقة مكة المكرمة 

الهدف من الشراكةالشريك

م للمساهمة في الإصلاح بين المحكومين وذويهسجون جدة ودار الملاحظة 

فيالطلاقوقضاياسريةالأالمشكلاتلكثرةالأسريةالنزاعاتوفضالإصلاحبرنامجالأسريةللتنميةالمودةجمعيةأطلقتلذامستدامةتنمويةمبادراتخلالمنالأسرةوارشادتمكينفيالاسهامإلىتهدفوالي2030المملكةرؤيةضوءفي
 والشرعيةوالمحاكمالمكرمةمكةمنطقة

 
واعيةأسرةناءبفيوالمساهمةمشكلاتهموعلاجالأسرةمحيطوفيالأبناءمعالأسريةالعلاقاتتقويةعلىالزوجينومساعدةالأسريةالنزاعاتخفضفيالمساهمةعلىالجمعيةمنوحرصا

فيمختصينمصلحينخلالمنالجمعيةوافرعمكاتبعبرم02023عامخلالأسرة2400خدمةسيتمحيثالنزاعاتوفضالأسريالاصلاحخدماتتقديميتملذلكالمجتمعحاجةتلبيخدماتوتقديمالتحدياتمواجهةعلىقادرةمتماسكة
.الاسريةوالنزاعاتالاصلاح

3حاسب  لي 



للمشروعالتغييرنظرية1-5-3

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

التدريب على مهارات الإصلاح الأسري وفض النزاعات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

بيانات المتدربين 60عدد المتدربين على مهارات الإصلاح 

تقديم خدمات الإصلاح وفض النزاعات الاسرية   عبر
مكاتب جمعية المودة 

تقارير وبيانات المستفيدين 2400عدد المستفيدين من الإصلاح وفض النزاعات 

تقارير وبيانات المستفيدين2600عدد جلسات الصلح وفض النزاعات الاسرية جلسات الإصلاح وفض النزاعات الاسرية 

تقارير وبيانات المستفيدين500عدد المستفيدين من الإفتاءتقديم الإفتاء والإصلاح بين الاسر 

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

الوثائق الموقعة بين الطرفين %70نسبة الحالات المنتهية بالصلحالحالات المنتهية بالصلح 

لها عدد الرسائل النصية الي تم إرسا%95نسبة قياس رضا المستفيدين
للمستفيدين

قياس رضا المستفيدين

%90نسبة التقييم للمصلحين والمصلحات 
المصلحين نتائج تقييم أداء 

والمصلحات 
المصلحين ارتفاع أداء 

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

وثائق الصلح المدونة %70انخفاض النزاعات الزوجية والاسرية نسبة انخفاض النزاعات الزوجية والاسرية 



الزمنيةالخطة1-5-3

ميلادية 2023تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع 
الخطة

أسابيع 
الإنجاز 
الفعلي
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11/
12
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19
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26

12
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12
/10

12
/17

12
/2
4

الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

أج|مرافق|بشرية
مطبوعات|هزة

مسؤول
التنفيذ

المستهدف مؤشر الأداء 
أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

ةالبداي
الفعل
ية

مدة
يالتنف
ذ

نسبة
الإنجاز
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1
تقديم خدمات الإصلاح وفض 
ية النزاعات الاسرية   عبر مكاتب جمع

المودة 
ر تقاري+ مكاتب 

المختصين 
عدد الاسر 

المستفيدة من
الإصلاح 

20001520%

المختصين ر تقديم الإفتاء والإصلاح بين الاس2
ن عدد المستفيدي
من الإفتاء

5001520%

3
هرية ش/ أسبوعية )تقارير الأداء الدورية 

(سنوية/ ربعية / 
منسق الإرشادمطبوعات

نسبة التقارير 
المنجزة 

100%1520%

4
اس ارسال الرسائل النصية برابط قي

الرضا 
محمد الناشريتقارير

نسبة رضا 
المستفيدين

90%140%



المبادراتبعضإسنادإلىتهدفوالتي2030المملكةرؤيةضوءفي
شراكةالعدلوزارةمعالجمعيةوقعتفقد،الثالثللقطاعوالمشاريع
الاحوالفيالاصلاحلتقديمتراضيمنصةخلالمنالاصلاحلتفعيل

هناككونوسيوالمروريوالعقاريوالماليالحقوقيوالمسارالشخصية
لسعادةيقاتحقالاصلاحبعدالحالاتلاستفادةالجمعيةبرامجمعتكامل
مصلحينخلالمنأسرة500نستهدفوواستقرارهاالاسرة

.م2023للعامالمودةومصلحات
الإصلاح

بمنصة تراضي

ديننسبة رضا المستفي صةعدد الجلسات عبر المنعدد المستفيدين

50070095%
ية نسبة الحالات المنته

بالصلح

70%



تراضيبمنصةالإصلاحلمشروعالتنفيذيةالخطة1-5-4

وصف المشروع

المجتمع والاسرية بالتقليل من نسبة الطلاق والخلافات الزوجية •
معية تعزيز دور المجتمعات في الإصلاح وفض النزاعات الاسرية والمجت•
.تحقيق الالفة والمودة بين الاسرة والمجتمع •

أهداف المشروع
تهاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسر•
هرفع وعي الرجل بمسؤولياته تجاه أسرت•

الارتباط 
الاستراتيجي

الخلافات مشكلات •
الزوجية المتكررة 
وضعف التوافق 

الزواجي  
ع الطلاق والخلمشكلات •

.والحضانةوالنفقة 

القضية الي 
يعالجها المشروع

المر ة•
الرجل•

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة وزيادة وعي- نوع التدخل

الشركاء 
المستهدفين

تفعيل الإصلاح من خلال المنصة (قسم المصالحة ) وزارة العدل 

الهدف من الشراكةالشريك

الحقوقيساروالمالشخصيةالاحوالفيالاصلاحلتقديمتراضيمنصةخلالمنالاصلاحلتفعيلشراكةالعدلوزارةمعالجمعيةوقعتفقدوالثالثللقطاعوالمشاريعالمبادراتبعضإسنادإلىتهدفوالي2030المملكةرؤيةضوءفي
.م2023للعامالمودةومصلحاتمصلحينخلالمنأسرة500نستهدفوواستقرارهاالاسرةلسعادةتحقيقاالاصلاحبعدالحالاتلاستفادةالجمعيةبرامجمعتكاملهنا وسيكونوالمروريوالعقاريوالمالي



للمشروعالتغييرنظرية1-5-4

المخرج

المخرجات 
تقديم خدمات الإصلاح وفض النزاعات الاسرية   عبرالمتوقعة

منصة تراضي 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

500عدد المستفيدين  من الإصلاح الاسري بالمنصة 

1000عدد جلسات الإصلاح بالمنصة 
يدين تقارير وبيانات المستف

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

النتائج

وثائق الصلح في المنصة %70نسبة الحالات المنتهية بالصلح 

تقارير المنصة %100نسبة انجاز الحالات بالمنصة 

نتائج قياس رضا المستفيدين%95نسبة رضا المستفيدين 

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

بالمنصةوثائق الصلح المدونة %70اخفاض النزاعات والخلافات الزوجية والاسرية نسبة انخفاض النزاعات الزوجية والاسرية 



الزمنيةالخطة1-5-4

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

زةأجه|مرافق|بشرية
مطبوعات|

مسؤول
التنفيذ

المستهدفمؤشر الأداء 
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مدة
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36
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1
تقديم خدمات الإصلاح وفض 
النزاعات الاسرية   عبر منصة 

تراضي  
المختصين بشرية 

ن  عدد المستفيدي
من الإصلاح 
ة الاسري بالمنص

500152000%

2
عدد الجلسات بمنصة تراضي

لمصلحي الجمعية 
المختصين بشرية 

عدد جلسات 
الإصلاح 

700152000%

4
جية تفعيل الشراكات الاستراتي

مع وزارة العدل والجهات ذات 
العلاقة 

بشرية 
محمد 
الناشري 

عدد الشراكات 
ا الي تم توقيعه

2152000%

5
/  ة أسبوعي)تقارير الأداء الدورية 

(سنوية/ ربعية / شهرية 
مطبوعات

منسق 
الإرشاد

نسبة التقارير 
المنجزة 

100%152000%

تقاريرقياس رضا المستفيدين 6
محمد 
الناشري

نسبة رضا 
المستفيدين

90%152000%



المستفيدينلمساعدةالدعممجموعاتاستحداثتمسعادتهاوتحقيقالأسرةلمساعدةالوصولبهدف
النفسيافقهموتواستقرارهمتحقيقبهدفالنفسيةوالاضطراباتالمشكلاتنفسلديهمالذين

مختصيندينمرشخلالمنالجماعيةوالعلاجيةالإرشاديةالجلساتمنمجموعةعبرالنفسيةوالصحة
م2023عامفيمستفيد200ونستهدفوالاجتماعيالنفسيالمجالفي مجموعات 

الدعم النفسي

ديننسبة رضا المستفي عدد المجموعاتعدد المستفيدين

3002095%
عدد الجلسات

80
فسي نسبة الاستقرار الن

60%



النفسيالدعممجموعاتلمشروعالتنفيذيةالخطة1-5-5

وصف المشروع

رية تخفيف التوترات النفسية والاضطرابات الاس•
غلــب تعزيـز القــدرات الذاتيـة لمواجهــة المشـكلات والت•

.عليها 
أهداف المشروع

هاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرت•
هرفع وعي الرجل بمسؤولياته تجاه أسرت•
عتعزيز دور الشباب تجاه الأسرة والمجتم•
تفعيل مشاركة كبار السن داخل اسرهم•

الارتباط 
مشـــــــــــــكلة الاضـــــــــــــطرابات -الاستراتيجي

سرية النفسية والاجتماعية والا
مشــــــــــــــــــكلات الإدمــــــــــــــــــان -

والاضـــــــــــطرابات الســـــــــــلوكية 
.والجنسية والعنف الاسري 

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشباب * المرأة•
الطفل* الرجل•
•

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

قاعات  

العدد

3

الشركاء 
المستهدفين

للاستفادة من المواقع داخل الجامعة جامعة الملك عبد العزيز

الهدف من الشراكةالشريك

للاستفادة من خبرات المركز مركز الوطني لتعزيز الصحة النفسية 

منمجموعةعبرالنفسيةةوالصحالنفسيوتوافقهماستقرارهمتحقيقبهدفالنفسيةوالاضطراباتالمشكلاتنفسلديهمالذينالمستفيدينلمساعدةالدعممجموعاتاستحداثتمسعادتهاوتحقيقالأسرةلمساعدةالوصولبهدف
م2023عامفيمستفيد200ونستهدفوالاجتماعيالنفسيالمجالفيمختصينمرشدينخلالمنالجماعيةوالعلاجيةالإرشاديةالجلسات



للمشروعالتغييرنظرية1-5-5

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

ز جامعة الملك عبد العزيز ووالمرك)توقيع شراكات استراتيجية 
الوطني لتعزيز الصحة النفسية 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

توقيع الاتفاقية 2عدد الشراكات الاستراتيجية الي تم إبرامها

بيانات المجموعات 20عدد مجموعات الدعم النفسي المنفذة  تقديم مجموعات الدعم النفسي 

تقارير المجموعات 800عدد جلسات مجموعات الدعم لك مجموعة جلسات مجموعات الدعم النفسي 

تقارير وبيانات المستفيدين200عدد المستفيدين من المجموعات تقديم مجموعات دعم نفسية وعلاجية 

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

التغير الإيجابينتائج استبيان %70المستفيدين نسبة التغير الإيجابي في حياة لدى المستفيدينالتغير الإيجابي 

لها عدد الرسائل النصية الي تم إرسا%95نسبة قياس رضا المستفيدين
للمستفيدين

قياس رضا المستفيدين

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

كلات انخفاض المشنتائج استبيان %70انخفاض المشكلات النفسية نسبة انخفاض المشكلات النفسية والاجتماعية 



الزمنيةالخطة1-5-5

ميلادية 2023تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

زأجه|مرافق|بشرية
مطبوعات|ة

مسؤول
التنفيذ

المستهدف مؤشر الأداء 

أسب
وع
البدا
ية

مدة
الخط
ة

البدا
ية
الفع
لية

مدة
التنف
يذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
معة جا)توقيع شراكات استراتيجية 

الملك عبد العزيز ووالمركز الوطني
لتعزيز الصحة النفسية 

الناشريمحمد بشرية 
عدد الشراكات 
لي الاستراتيجية ا
تم إبرامها

215000%

مرافقات المجموعلتقديمتجهيز المقرات 2
الخدمات 
المساندة

عدد المقرات 
المجهزة 

2610000%

3
تقديم مجموعات دعم نفسية 

وعلاجية 
المختصين بشرية 

ن  عدد المستفيدي
من العيادات  

2001042000%

المختصين بشرية جلسات مجموعات الدعم النفسي4
عدد مجموعات 
الدعم المنفذة 

800124000%

5
/ أسبوعية )تقارير الأداء الدورية 

(سنوية/ ربعية / شهرية 
منسق الارشادمطبوعات

نسبة التقارير 
المنجزة 

100%1044000%

6
إرسال رسائل نصية برابط قياس

الرضا 
محمد الناشريتقارير

نسبة رضا 
المستفيدين

90%1240000%



والاجتماعيةوالصحيةوالنفسيةالناحيةمنفرد300لتهيئتهفوقفما65عمرمنالسنلكبارمختصبشكلموجهبرنامج
علىتحتوييالالرئيسيةوالجهاتالمتقاعدينوالسنلكبارتقدماليوالجهاتجمعياتمعبالشراكةينفذوالاقتصادية

النفسيووالاجتماعيالجانبتطويرالمشروعخلالمننستهدفحيثوغيرهاوالتعليموزارةمثلالموظفينمنكبيرعدد
متكاملبرنامجخلالمنوالروحيوالأسريوالصحيووالتوعويو الدعم الاجتماعي

والنفسي لكبار السن

دمةقياس أثر الخنتيجة ن عدد جلسات الارشادعدد المستفيدين

30030080%
ج المؤهلين من برنامددع

سرةالمسعف النفسي للأ

100
فيديو توعوي من كبار
السن للأسرة

12
الدورات التدريبيةعدد 

12



السنكبارلدعمالتنفيذيةالخطة6-5-1

وصف المشروع

الدعم الاجتماعي لكبار السن أهداف المشروع
م سعداء ومشاركون إيجابيا في أسره•

ومجتمعاتهم
الارتباط 

الاستراتيجي

العنف الأسري
القضية الي 

يعالجها المشروع

كبار السن
الشريحة 
المستهدفة

إيجاد فرصة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

مدربين

تصوير 

العدد

20

12

الشركاء 
المستهدفين

تقديم الخدمات لمستفيدي الجمعيةجمعية متقاعدي منطقة مكة المكرمة

الهدف من الشراكةالشريك

الوصول للشريحة المرغوبةجمعية وقار

المشاركة في الحملات الاعلانيةمجلس شؤون الأسرة

ية الي تحتوي ينفذ  بالشراكة مع جمعيات والجهات الي تقدم لكبار السن و المتقاعدين والجهات الرئيسو  فرد من الناحية النفسية و الصحية و الاجتماعية و الاقتصادية 300فما فوق لتهيئة50برنامج موجه بشكل مختص لكبار السن  من عمر 
جلسات دعم  وتعارف اسرية  لتبادل 3حيث نستهدف من خلال المشروع تطوير الجانب الاجتماعي والنفسيو والتوعويو والصحيو والأسري والروحي من خلال برنامج متكامل  يتضمن و على عدد كبير من الموظفين مثل وزارة التعليم و غيرها 

استشارة  وتصوير فيديوهات خد من خبراتهم ورسائل 100فعاليات رياضية بالإضافة لتقديم 3فعاليات تشمل كبار السن وذويهم  والرحلات الهادفة و3الخبرات الإيجابية لكبار السن وذلك لتعزيز مشاركتكم الايجابية ودمجهم في المجتمع و 
لذويهم



التغييرنظرية6-5-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

برنامج تأهيل كبار السن كمسعف نفسي للأسرة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد الشهادات الي تم اصدارها100عدد كبار السن الذين حضروا البرنامج التدريبي

الفيديوهات المصورة12عدد الفيديوهات الي تم تصويرهاتسجيل فيديوهات نقل توعوي من كبار السن  

الاحصائيات الأسبوعية300عدد الاستشارات الي تم تقديمهاتقديم الارشاد لكبار السن

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نتائج قياس أثر خدمات الجمعية%80نسبة ارتفاع مشاركة كبار السن مجتمعيادمج  كبار السن في المجتمع

عدد الشهادات الي تم اصدارها1المناهج التدربية الي تم اعدادهااعداد منهج تدريبي 

تقارير الدورات100عدد كبار السن الذين تم تأهيلهمبناء القدرات التقنية لتعزيز التواصل



الزمنيةالخطة6-5-1

ميلادية 2022تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات 

الفعلية
مطب|أجهزة|مرافق|بشرية

وعات

مسؤول

التنفيذ
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

ةالفعلي

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
اعداد منهج تدريبي

%11130عدد المناهج التي تمت اعدادهامرام الأبيحبشرية

2
عف برنامج لتأهيل كبار السن كمس

نفسي للأسرة
بشرية

عدد المستفيدين من البرنامج 

التدريبي
10019330%

%30019330الاحصائيات الأسبوعيةبشريةتقديم الارشاد لكبار السن3

4
من تسجيل فيديوهات نقل توعوي

كبار السن
%1214380الفيديوهات المصورةبشرية

5
بناء القدرات التقنية لتعزيز

التواصل
%10014380معدد كبار السن الذين تم تأهيلهبشرية
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نهـــدف مـــن خــلال مركـــز إدراك إلـــى إنتـــاج محتـــوى توعـــوي إعلامــي للأســرة عبـــر وســـائل الاعــلام 
ـــود كاســـت والموشـــن جراف ــلام والمسلســلات والب ـــل الأف ــاعي مث ـــات التواصـــل الاجتم ـــك ومنص ي

الاعـلام المرئـي والرسـائل التوعويــة للأسـرة، كمـا نقـدم القصـص التوعويـة للأطفـال ووالانفوجرافيـك
ف المجتمـع بـأهم القيمي البديل لهم مـع التواجـد ميـدانيا  في أهـم الأيـام العالميـة اتي تخـص الأسـرة للتعريـ
رة في المملكة القضايا التي تخص الأسرة عبر بناء شراكات استراتيجية مع أهم الجهات الاسرية المؤث

تمرازعبدالكريمهمسه
والتوعيةالمؤسسيالاتصالإدارةمدير
ماجستير اتصال واعلام من الولايات المتحدة الأمريكية •
سنوات في مناصب قيادية 9خبرة عماية ل •
سنوات دراسة في مجال الاتصال والاعلام 6•

المبادرةقائد
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اجمالي المتابعين  المشاهدات 



التوعويالإعلاميللإنتاجإدراكمركزمشاريع1-6

بودكاست 
المودة 

فيلم الأسرة 
السعودية

مسلسل عائلة
مودة

1حلقة14حلقة35

المشروع

نبذة

الشركاء
عدد المنتجات 

تعزيز القيم•
الأسرية عند

الأطفال
انشاء جيل •

يحب القراءة  

مشروع كاتب 
تعزيز المستقبل ل
ةالأسريالقيم 

قصص 4

نشر التأييد •
والمناصرة 
للقضايا 
الاسرية 

شجب البيانات•
والمعلومات 
المغلوطة 
وتصحيحها 

نشر الدراسات •
الإحصائية 

ايا المعنية بقض
الأسرة 

الإعلام 
الإحصائي

150
انفوجرافيك

توعية افراد •
الأسرة بأهم 
القضايا الي
تهم الأسرة

نشر محتوى •
توعوي 
هادف 

يستهدف 
جميع فئات 
المجتمع  

الإنتاج 
الإعلامي 
التوعوي 

منتج465

ت بودكاست بي•
الأسرة والذي 
يهدف إلى 

تعزيز مهارات 
العلاقات 
الزوجية

بودكاست •
استشارة مع 
سارة والذي 
يهدف إلى 

تعزيز مهارات 
يةالتربية الوالد

زرع القيم •
الأسرية 

عند 
الأطفال

ل توفير بدي•
ترفيهي 
قيمي 

للأطفال 

تعزيز •
القيم 

الأسرية 
في 

المجتمع
تعزيز •

قيمة 
الأسرة 

عند فئة 
الشباب

يام المشاركة في الأ
يةالعالمية الاسر

تفعيل •
المشاركة 

مع الجهات 
الخارجية 

رفع وعي •
المجتمع 
بقضايا 
الأسرة 

حملات  4

تأسيس 
صندوق الإنتاج
ي الإعلامي القيم

انتاج •
اعلامي 
قيمي 
للأسرة 

رفع الوعي •
بقيمة 
الأسرة 

مسلسل1

الحملات 
الإعلامية 
التوعوية

تفعيل •
المشاركة 

مع الجهات 
الخارجية 

رفع وعي •
المجتمع 
بقضايا 
الأسرة 

حملات 4

ملتقى جدة 
2023للأسرة 

ملتقى عن الأسرة
بمدينة جدة يتم
من خلاله طرح 
ؤثر القضايا الي ت

على الأسرة في 
ظل المتغيرات 
الحالية وما هي 
الحلول لمواجهة 
تلك المتغيرات
للحفاظ على 

الأسرة

ملتقى1



مواد إعلامية عدد المشاهدات
وتوعوية 

عدد المشاركات مع
الجهات الأخرى

14M6651095%
اج عدد الشراكات للإنت
الإعلامي والتوعوي 

8
نسبة زيادة وعي 

الأسر 
70%

يوم عالمي 
31

حملات اعلامية 
توعوية 

4

عدد البودكاست 
35

حلقات عدد 
المسلسل الكرتوني

14
فيلم وثائقي
1 

بوست احصائي 
قصص توعوية 150

للأطفال 
4 

انفوجرافيك توعوي
300 

طة ادلة توعوية مرتب
بقضايا العام 

رسالة صوتية 5
توعوية صباحية
150

فعاليات للأيام 
العالمية للأسرة

4
دةملتقى للأسرة بج

1
قصة تأثير  
للمستفيدين

54

المبادرةأداءمؤشرات



2023للعامالاجتماعيالتركيزقضايا

رة التخطيط المالي للأس•

التوازن بين العمل •
والأسرة

التوازن بين الدخل •
والاحتياجات

التخطيط للإنجاب •
والتربية

الحماية من التحرش •
الجنسي

الحماية من العنف •

سيةالحماية من المثلية الجن•

هروب الفتيات•

التربية بعد الانفصال•

مشاكل الطلاق وأثرها •
على الأبناء

اء تحريض الأمهات للأبن•
.ضد الآباء

د مشكلات ما قبل وما بع•
.الطلاق

الاتفاق بين الوالدين •
الأبناءلمصلحة 

ت الصحة الجنسية في العلاقا•
الزوجية

ةمعالجة فتور العلاقات الزوجي•

بأهمية الزوجين رفع وعي •
الحوار

ين ردم رغبة الميول للانفصال ب•
الزوجين

تأثير التقنية والاعلام على•
العلاقات الزوجية

قضايا التركيز

الاجتماعي
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يوم الابتسامة 

اليوم الوطني 

يوم الصحةيوم التوحدساعة الأرضيوم السعادةيوم المرأة

العمل الإنسانييوم الأرامل يوم البيئة العالمي

اليوم الدولي
للعمل الخيري

يوم التأسيس

يوم المسنين

يوم الصحة
النفسية

ذكرى البيعةيوم الفقر

يوم الرجل يوم العمل الخيرييوم اللغة العربيةيوم العمل الخيرييوم الإعاقة

مناهضة العنف ضد المرأةيوم الأب 

الأسرةقضيةعلىالمؤثرةالعالميةالأيام



هوية تصاميم 
2023التوعية 

انفوجرافيك القضية



انفوجرافيك الإحصائي

هوية تصاميم 
2023التوعية 



هوية تصاميم 
2023التوعية 

الرسائل الصباحية



هوية تصاميم 
2023التوعية 

يةقصة استشارة الكترون



هوية تصاميم 
2023التوعية 

كاريكتريةرسوم 



هوية تصاميم 
2023التوعية 

انفوجرافيك توعوي



هوية تصاميم 
2023التوعية 

انفوجرافيك توعوي



هوية تصاميم 
2023التوعية 

انفوجرافيك توعوي



هوية تصاميم 
2023التوعية 

انفوجرافيك توعوي



هوية تصاميم 
2023التوعية 

انفوجرافيك توعوي
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عبرديلةبحلولوإيجادالأسريةالقضاياأهمفيهيطرحالمودةبودكاستبرنامج
لتجربةاذويمنوأشخاصمختصينقبلمنواقعيةأسريةوتجاربنجاحقصص
برامجالبعضطرحوأيضاالبرنامجمقدمعبرتتموديةمناقشاتعبرالناجحة
يتمحلقة35انتاجيستهدفحيثالبرنامجعبرمباشرغيربشكلالتسويقية
البودكاستلأعمالمخصصاستديوعبرتسجيلها بودكاست

المودة 
الشركاء

عدد المستمعينعدد البودكاست 
500K 35

ع نسبة رفع وعي المجتم95%
ريبأهمية الاستقرار الأس

70%
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وصف المشروع

طرح قضايا تهم الأسرة •
رفع وعي الأسر بالقضايا الأسرية •

أهداف المشروع
تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القصايا 

الأسرية 
الارتباط 

الاستراتيجي
احداث وتعميق الأثر 

القضية الي 
يعالجها المشروع

السنكبار –المرأة –الرجل –الشباب 
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

فريق العمل

العدد

إداري2

استشاري1

الشركاء 
تقديم واعداد الصالحثامر المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

عبرالناجحةتجربةالذويمنوأشخاصمختصينقبلمنواقعيةأسريةوتجاربنجاحقصصعبربديلةحلولوإيجادالأسريةالقضاياأهمفيهيطرحالمودةبودكاستبرنامج
مخصصاستديوعبرتسجيلهايتمحلقة35انتاجيسهدفحيثالبرنامجعبرمباشرغيربشكلالتسويقيةالبرامجبعضطرحوأيضاالبرنامجمقدمعبرتتموديةمناقشات

البودكاستلأعمال

استديوتعاقد مع 

مقدم ومعد البودكاست

تقديم وإعدادالدكتورة سارة العبدالكريم

المودةبودكاستلمشروعالتنفيذيةالخطة1-6-1



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

حلقات بودكاست بيت الأسرة 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

المواد الممنتجة15عدد الحلقات 

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير من اليوتيوب 500,000عدد المستمعين المستمعين لحلقات البودكاست 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نتائج دراسة الأثر %70نسبة رفع وعي المجتمع بأهمية الاستقرار الأسريرفع وعي المجتمع بقيمة الأسرة

التغييرنظرية1-6-1

المواد الممنتجة20عدد الحلقات حلقات بودكاست استشارة مع سارة



التقديريةالموازنة1-6-1

ميلادية 2022تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة«إجمالي التكلفة
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الأنشطة

الاحتياجات الفعلية

|أجهزة|مرافق|بشرية

مطبوعات

مسؤول

التنفيذ
المستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

عمل ورشة عمل مع مقدم البرنامج والإدارة لاختيار 

حلقة 15المواضيع المتفق عليها ل 
%142000عدد الورش فهد قاعة 

%152000عدد العقود فهد بشرية عمل عقد مع مقدم البرنامج لإعداد الحلقات 

فهد بشرية اعتماد العناوين من الإدارة واختيار الضيوف واعتمادهم
عدد العناوين 

والضيوف
2051000%

%2051000عدد الأيام فهد استديو حجز الإستديو وعمل عقد تصوير لعدد أيام التصوير

%162000عدد المواقعفهد موقع عمل ديكور الاستديو 

%3562000عدد الحلقات فهد بشرية البدء في تسجيل الحلقات

%3586000عدد الحلقات نادية بشرية نشر الحلقات والاعلان عنها عبر مواقع التواصل الاجتماعي 
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الأسريةالقيمزتعزييستهدفسنواتتسعإلىستةعمرمنللأطفالقيميكرتونيمسلسل
خلالمنونستهدفقيمة14خلالمنكرتونيةحلقة14عبرالأطفاللدىوالتربوية
وذاتخصصةالمتالقنواتأحدعبرالأقلعلىمشاهدمليونإلىالوصولالكرتونيالمسلسل
الكبيرالانتشار

مسلسل عائلة مودة الكرتوني

500 35 عدد المشاهداتالحلقات  عدد 
1M 14

يةنشر على منصة عالم
1
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وصف المشروع

زرع القيم الأسرية عند الأطفال•
توفير بديل ترفيهي قيمي للأطفال•

أهداف المشروع
تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القصايا 

الأسرية 
الارتباط 

الاستراتيجي

احداث وتعميق الأثر 
القضية الي 

يعالجها المشروع

الطفل
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

فريق العمل

العدد

إداري1

مستشار قانوني1

الشركاء 
المستهدفين

المسلسلانتاج زيزشركة 

الهدف من الشراكةالشريك

عفويةقةبطريوحلهاطرحهاويتمالأسرةأفرادبينتحدقيوميةومشاكلمواقفخلالمنالأسريةالتوعويةالرسائليقدم"وداد"مسمىتحتكرتوني14مسلسلإنتاج
ودرامية

وكالة انتاج المسلسل 

مكتب1 الاحتياج من المكاتب

مشتريشاهدمنصة 

(يزيانجل-عربي)مودةعيلةمسلسلوتسويقانتاجاكماللمشروعالتنفيذيةالخطة1-6-2



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

المواصفاتاستلام كافة الحلقات وفق 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

الحلقات مستلمة14عدد الحلقات المنجزة

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

الحلقات1,000,000المشاهداتعدد للأطفالنشر القيم الأسرية 

النتيجة
الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

لالمنصة المنشور عليها المسلس10/8نسبة الاعجاب على المسلسل للأطفالغرس القيم الاسرية والأخلاقية 

التغييرنظرية1-6-2

عدد المشاهداتحلقة كل أسبوعفي القناةبث المسلسلنيةلأحد القنوات التلفزيوتسويق المسلسل

عدد المشاهداتحلقة كل أسبوعفي اليوتيوببث المسلسلبث الحلقات عبر قناة اليوتيوب
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وعاداتهاانشأتهطبيعةالسعوديةالأسرةعنوثائقيفلمانتاج
مثلعالميةعرضمنصةفيونشرهعليهاالعولمةوتأثيروثقافتها
جيوغرافيكناشيونالأونتفليكس السعوديةفيلم الأسرة 

الوثائقي

عدد المشاهداتفلم وثائقي
1M 1 

نسبة زيادة الوعي 
70%



الوثائقي الخطة التنفيذية لمشروع فيلم الأسرة السعودية  1-6-3
(انتاج احترافي)

وصف المشروع

تعزيز القيم الأسرية في المجتمع•
تعزيز قيمة الأسرة عند فئة الشباب•

أهداف المشروع
يا زيادة إسهام المجتمع في دعم قضا•

الأسرة 
الارتباط 

الاستراتيجي

احداث وتعميق الأثر
جها القضية الي يعال
المشروع الشباب •

الرجل •
المرأة •
كبار السن •

الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

جهاز تصميم مونتاج 

كاميرا سينمائية ومعدات سينما 

العدد

الشركاء 
تمويل هيئة الأفلام –وزارة الثقافة المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

جيوغرافيكشيونالناأونتفليكسمثلعالميةعرضمنصةفيونشرهعليهاالعولمةوتأثيروثقافتهاوعاداتهانشأتهاطبيعةالسعوديةالأسرةعنوثائقيفلمانتاج

فريق عمل انتاج فني 

01

01

01



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

التعاقد مع كاتب سيناريو 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

صورة من العقد 1العقود عدد 

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير من المنصة بعدد المشاهدات%60زيادة الوعينسبة زيادة الوعي 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

أدوات المنصة المنشور  عليها 8/10نسبة المشاهدة والاعجاب ة حفظ الهوية وتكوين صور بصرية عن الأسرة السعودي
الفلم 

التغييرنظرية1-6-3

السينياريواعتماد %100نسبة انجاز السيناريوكتابة سيناريو الفلم 

صورة من العقد 1عدد العقود التعاقد مع شركة انتاج

الفلم المنشور 1عدد الأفلام الفلم انتاج



للمشروعالزمنيةالخطة1-6-3

ميلادية 2022تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 
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الأنشطةم

الاحتياجات الفعلية

|أجهزة|مرافق|بشرية

مطبوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

ةالفعلي

مدة

يذالتنف

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%22000 10عدد ورش العملفهدقاعة عمل ورشة عمل مع إدارة الإنتاج والمستشار1

2
عمل ورشة عمل الأولى مع كاتب المحتوى والمخرج 

والمستشارين الاسريين
%91000 20عدد ورش العمل فهد قاعة 

%103000 10عدد العقود إدارة الإنتاجعقود ميةتوقيع عقد مع منصات العرض واخذ الموافقات الحكو

3
عمل ورشة عمل الثانية  مع كاتب المحتوى والمخرج 

والمستشارين الاسريين
%101000 20عدد ورش العمل فهد قاعة 

%121000 70عدد المعدات فهدمعدات شراء معدات التصوير 

%124000 10عدد المواد يوكاتب السيناربشري كتابة المحتوى والسيناريو للفلم 4

%152000 10عدد المواد فهد بشري مراجعة السيناريو واعتماده 6

%175000 10عدد المواد رسام بشري الرسم اللوحي للمشاهد واعتماده من قبل المخرج 7

%173000 10رعدد مواقع التصويمنسق بشري تنسيق مواقع التصوير 8

%173000 0ممثلين10عدد الممثلين مدير الإنتاجقاعة عمل جلسة اختيار الممثلين 9

%192000 10عدد البروفات مدير الإنتاج قاعة العمل على جلسات البروفات 

%2124000 0عقد 24عدد العقود مدير الإنتاج بشري البدء في عمل عقود الشركاء وذوي المصلحة  #

%233000 100عدد أيام التصويرفهد بشري العمل على التصوير #

%452000 10عدد المواد ملون بشري العمل على تلوين المشاهد #

%443000 10عدد المواد نوزع بشري العمل على التوزيع الموسيقي للعمل #

%461000 10عدد المواد مهندسبشري مكساج الصوت 

%452000 10عدد المواد مونتير بشري مونتاج العمل #

%461000 10عدد المواد فهد بشري اخراج العمل #

%492000 10عدد المنصات إدارة الإنتاج بشري عرض العمل على المنصة #
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شكلبالعلميةالاحصائياتنشرالىالاحصائيالاعلاممشروعيهدف
ياناتالبتصحيحاوالمهمةالتوعويةالمعلوماتلتأييدوذلكيومي

الىحصائيالاالاعلاميقومكما,بأرقامالعلميةالمعلوماتلدعمالمنشورة
ئةخاطمنشورةبياناتوجودحالفبالشجباووالمناصرةالتأييد مشروع 

الإحصائيالإعلام 

نسبة زيادة الوعي بوست احصائي 
70% 150 



الإحصائيالإعلاملمشروعالتنفيذيةالخطة1-6-4

وصف المشروع

نشر التأييد والمناصرة للقضايا الاسرية •
البيانات والمعلومات المغلوطة وتصحيحها شجب•
الدراسات الإحصائية المعنية بقضايا الأسرة نشر•

أهداف المشروع
يا زيادة إسهام المجتمع في دعم قضا•

الأسرة 
الارتباط 

الاستراتيجي
معالجة البيانات 
والإحصاءات الخاطئة
وتعزيز مصداقية 
ة المعلومات التوعوي

جها القضية الي يعال
المشروع الشباب •

الرجل •
المرأة •
كبار السن •

الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

جهاز كمبيوتر للنشر والتصميم  

كاتب وباحث محتوى للإعلام الإحصائي 

العدد

الشركاء 
--المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

تصحيحاوالمهمةالتوعويةالمعلوماتلتأييدوذلكيوميبشكلالعلميةالاحصائياتنشرالىالاحصائيالاعلاممشروعيهدف
وجودالحفبالشجباووالمناصرةالتأييدالىالاحصائيالاعلاميقومكماوبأرقامالعلميةالمعلوماتلدعمالمنشورةالبيانات
خاطئةمنشورةبيانات

01

01



المخرج
المخرجات 
يانات وتصحيح البللتأييد نشر احصائيات يومية المتوقعة

التركيز قضايا المنشورة في 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

د عدد الانفوجرافيك الاحصائي اليومي للرص
وتصحيح البيانات

الاحصائيات المنشورة 150

النتيجة
النتائج 

المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

يح العلمية وتصحبالإحصائيات دعم قضايا التركيز 
البيانات المنشورة الخاطئة

صحيح العلمية وتبالإحصائيات دعم قضايا التركيز 
البيانات المنشورة الخاطئة

150
ضايا لقوالمتابعة تقرير الرصد 

التركيز 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ا زيادة مصداقية المعلومات التوعوية التي تنشره
الجمعية 

معية وفق زيادة نسبة الرغبة بالترويج والتعريف بالج
NPSمقياس 

NPSمقياس 70%

التغييرنظرية:1-6-4



الزمنيةالخطة1-6-4

ميلادية 2022تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 

«التكلفة
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الأنشطةم

الاحتياجات 

الفعلية

جأ|مرافق|بشرية

مطبوعات|هزة

مسؤول

التنفيذ
مؤشر الأداء 

المستهد

ف 
ةالتكلف

أسبو

ع

البداي

ة

مدة

الخطة
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ة
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%10000 1500عدد المواضيعاستشاري بشري تحديد المواضيع اليومية 1

2
البحث عن المعلومات التوعوية التي تخص 

قضايا العام 
%10000 1500عدد البحوثباحثبشري 

بشري كتابة الاحصائيات اليومية 1
كاتب 

محتوى 

عدد 

الاحصائيات
1500 10000%

نادية بشري نشر الاحصائيات اليومية 3
عدد 

المنشورات 
15010000%
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م2021لعامتنفيذهاتمالتيالأطفالمهاراتتعزيزبرامج

ميةالعلالاحصائياتنشرالىالاحصائيالاعلاممشروعيهدف
تصحيحواالمهمةالتوعويةالمعلوماتلتأييدوذلكيوميبشكل

بأرقامالعلميةالمعلوماتلدعمالمنشورةالبيانات ل كاتب المستقبمشروع 
لتعزيز القيم الأسرية

الشركاء

يع نسخة مطبوعة للتوزقصص توعوية 
10k 4 

مشاركة في معرض جدة
للكتاب ومعرض الرياض

للكتاب

1
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المشروعأهداف

غرس قي أسرية 
مرحلةتتناسب مع 

الطفولة ادراك 
المبكرة  

تنمية مهارات 
ة الأطفال التحليلي

والنقدية

اثراء حصيلة 
المفردات اللغوية 

للأطفال 

تنمية مهارات 
الأطفال الحركية

والحسية 

ن تعزيز التواصل بي
الآباء والأطفال 



المشروعمخرجات

مواصفات المنتج النهائيالأنشطة الرئيسيةالمخرجات

ريةالأسملف تفصيلي لقصص تعزيز القيم 1

قصص عائلة مودة التوعوية منهجية بناء 

ملف البرنامج  استعراض القصص التوعوية والقيم المختارة

أهداف القيم المختارة وموائمتها للفئة العمرية المحددة

2
التسويقية للبرنامج الحملة تقرير 

المدة الزمنية للحملة 

ملف الحملة التفصيلي 

طرق استقطاب الفئة العمرية للبرنامج 

خطة الانتشار 

الرسائل التسويقية للحملة 

اختيار شعار الحملة 

النهائيمواصفات المنتج الفرعية المخرجاتالمخرجات

المستقبلبرنامج كاتب

بشكل تفاعلي مع الأطفال سرد قصص توعوية شجرة الحكواتي

؟تروي لنا الصورةماذا
تعراض عند الأطفال من خلال اسالتفكير التحليلي و النقدي تنمية مهارات 

لمحتملة السيناريوهات االقصص وتحفيز الأطفال على تحليل الصورة ووضع

المستقبل كاتب اعداد
ة قصتهم القصيرة وخطواتها لكتابالقصة تدريب الأطفال على مهارات كتابة 

الأولى عن القيَم 

لقصتهم الأولى تعليم الأطفال كيفية عمل كتاب مع الغلاف ورشة عمل تجليد قصي الأولى 

تمكين الآباء من مهارات القاء القصص لأطفالهم ورشة مهارات إلقاء القصة

مدارسمسابقة كتابة القصة القصيرة لتعزيز قيم الأسرة لطلاب ال

يتم جمع قصص الأطفال الي تم انتاجها خلال ورشة عمل اعداد كاتب
ملكةالمستقبل ونشر مجموعة القصص في كتاب للتوزيع على مدارس الم



الأسريةيالقلتعزيزالمستقبلكاتبلمشروعالتنفيذيةالخطة1-6-5

وصف المشروع

تعزيز القيم الأسرية عند الأطفال•
انشاء جيل يحب القراءة  •

أهداف المشروع
يا زيادة إسهام المجتمع في دعم قضا•

الأسرة 
الارتباط 

الاستراتيجي

التركيز على إنشاء
جيل يقرأ ولديه حب

جها القضية الي يعال
المشروع

الطفل •
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

جهاز تصميم

كاتبة محتوى 

العدد

الشركاء 
المستهدفين

تمويل هيئة الأدب والترجمة والادب -وزارة الثقافة  

الهدف من الشراكةالشريك

 يقدمالثقافةلوزارةيقدمبرنامجفيتوظيفهابتمللأطفالتوعويةقصصاربعانتاجالىيهدف
 
مسمىتحتعملالورشخلالمنالأسريةالقيملغرسللأطفالحضوريا

المستقبلكاتب

01

01

مساندةإدارة قرة عين 



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

انتاج قصص توعوية للأطفال

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

المكتوبةالقصص 4قصص أطفال توعوية4عدد 

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

قياس تبني الأطفال للقيم 4تعزيز القيم الأسرية عند الأطفالنسبة زيادة الوعي 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تم طباعتهااالتيعدد القصص 100000عدد القصص التي تم توزيعها غرس القيم الأسرية عند الأطفال 

التغييرنظرية:1-6-5

التي تم توزيعا  القصص 4ورش4عدد ورش عمل 

القصص المصممة 4توعوية مصممة قصص أطفال 4عدد انتاج تصاميم القصص 



ميلادية 2022تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة 0«ةإجمالي التكلف
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الأنشطةم

يةالاحتياجات الفعل

أجهز|مرافق|بشرية

مطبوعات|ة

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

ةالفعلي

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%71000 10عدد ورش العمل همسة بشري عمل ورشة عمل لبناء القيم ووضع الأفكار 

%81000 10عدد العقود همسة بشري التعاقد مع كاتب محتوى لكتابة القصص 

%104000 40عدد القصص همسة بشري كتابة محتوى القصص 

فهدبشري تصميم القصص 
عدد القصص 

المصممة 
40 145000%

التعاقد مع جهة خارجية او حكومية لنشر او 

رعاية القصص 
%191000 10عدد الجهات همسة بشري 

%2010 40عدد المواقع نادية بشري ي نشر القصص عبر مواقع التواصل الاجتماع

الزمنيةالخطة1-6-5
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يفوالمشاركةويوميتوعوياعلاميمحتوىانتاج
تاتبوسنشرخلالمنالأهميةذاتالعالميةالأيام

يالاجتماعالتواصلمنصاتكافةعلىالمشاركة الإنتاج الإعلامي التوعوي

امة بوست لأيام عالمية عانفوجرافيك توعوي
23 300 

ادلة توعوية 
5

ية رسالة صوتية صباح
150



التوعويالإعلاميالإنتاجلمشروعالتنفيذيةالخطة1-6-6

وصف المشروع

سرةتوعية افراد الأسرة بأهم القضايا الي تهم الأ•
ت نشر محتوى توعوي هادف يستهدف جميع فئا•

المجتمع  
أهداف المشروع

يا زيادة إسهام المجتمع في دعم قضا•
الأسرة 

الارتباط 
الاستراتيجي

احداث وتعميق الأثر
جها القضية الي يعال
المشروع الشباب •

الرجل •
المرأة •
كبار السن •

الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

كاتب محتوى 

جهاز نشر 

العدد

الشركاء 
--المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

اليوميللنشرالاجتماعيالتواصلمنصاتكافةعلىونشرهيوميتوعوياعلاميمحتوىانتاج

01

01



المخرج

المخرجات المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

النتيجة

النتائج المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة الوعي مقياس %70بقضايا  الأسرة المستهدفة رفع وعي الفئات نسبة زيادة الوعي 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

التغييرنظرية:1-6-6

الأدلة المنشورة 5عدد الأدلة التوعوية الي تم اصدارها2023ادلة توعوية تتناول قضايا التركيز للعام 

المنشورة البوستات23المشاركات فب الأيام العالمية عدد المشاركة في الأيام العالمية العامة 

الرسائل المنشورة 150عدد الرسائل التوعوية اليوميةيومية تخص قضية اليومتوعوية صباحية صوتية رسائل 

الانفوجرافيك المنشور 150عدد الانفوجرافيك التوعوي اليوميانفوجرافيك توعوي يومي يخص موضوع اليوم 

المنشورة البوستات150عدد بوستات القضية اليوميبوست يطرح قضية المحتوى التوعوي لليوم 

امر ه ممكنه وواعية لمسؤوليتها ودورها المؤثر

مقياس الوعي نسبة ارتفاع الوعي 

رجل واعي قادر على القيام بمسؤولياته

تمعةجيل واعي من الشباب بدوره ومسؤولياته تجاه اسرته ومج

 في أسرتهم ومجتمعهم
 
كبار سن سعداء ومشاركون ايجابيا

70%



ميلادية 2022تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 

«التكلفة
أسابيع الخطة

از أسابيع الإنج
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الأنشطةم

الاحتياجات 

الفعلية

أج|مرافق|بشرية

مطبوعات|هزة

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

ةالفعلي

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

نادية بشرية كتابة محتوى الدليل المصمم 

أدلة توعوية 5عدد الأدلة التوعوية التي تم إصدارها 

0 950000%

%950000 0نادية مطبوعات تصميم الدليل التوعوي 

%950000 0نادية بشرية مواقع التواصل علآنشر الدليل التوعوي 

نادية بشرية كتابة محتوى الرسائل التوعوية 

رسالة 150عدد الرسائل التوعوية اليومية 

0 152000%

%152000 0نادية بشرية تصميم الرسائل التوعوية 

%152000 0نادية بشرية نشر التصاميم التوعوية عبر المواقع 

نادية بشرية ومي كتابة محتوى الانفوجرافيك التوعوي الي

رسالة 150عدد الانفوجرافيك التوعوي اليومي 

0 152000%

%152000 0نادية بشرية تصميم المحتوى لإنفوجرافيك 

%152000 0نادية بشرية نشر التصميم على مواقع التواصل 

نادية بشرية كتاب محتوى الانفوجرافيك القصية 

رسالة 150عدد الانفوجرافيك القضية اليومي 

0 152000%

%152000 0نادية بشرية تصميم  الانفوجرافيك 

%152000 0نادية بشرية نشر الانفوجرافيك 

الزمنيةالخطة1-6-6
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–الخليجيرةالأسيوم–العالميالأسرةيوم)الأسريةالعالميةالأيامفيالمشاركة
خلالنم(للأسرةالعالمياليومللأسرةالدولياليوم–للأسرةالعربييوم

والعالميةالمحليةالأسريةوالجهاتالجمعيةبينالشراكات

ام المشاركة في الأي
العالمية الاسرية

الشركاء

اليوم العالمي
للأسرة

ة يوم الأسر
الدولي

يوم الأسرة 
الخليجي

اليوم العالمي 
يةللأسرة العرب

مشاركة ميدانية فلم توعوي 
4 3

انفوجرافيك توعوي 
واحصائي 

32
بودكاست 
4



الحملةمنتجات1-6-7

3الأفلام الدعائية التوعوية 

المستهدفالمنتجنوع

4(القطاع الحكومي –والقطاع الخاص –المولات ) المشاركات الميدانية 

4والخاصة –تفعيل الشراكات الحومية 

32والإحصائي –الانفوجرافيك التوعوي 

4بودكاست بيت الأسرة 
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وصف المشروع

مع الجهات الخارجية تفعيل المشاركة•
وعي المجتمع بقضايا الأسرة رفع•

أهداف المشروع
تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القصايا 

الأسرية 
الارتباط 

الاستراتيجي
الأثر تعميق

القضية الي 
يعالجها المشروع

الطفل–السن كبار –المرأة –الرجل –الشباب 
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي  نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

لإنتاج الأعمال السينمائية فريق فني

العدد

1

1

الشركاء 
المستهدفين

تمويل ودعم وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الهدف من الشراكةالشريك

أهمفيالجمعيةدورابرازخلالهامنليتم(للأسرةالدولياليوم–للأسرةالعربييوم–الخليجيالأسرةيوم–العالميالأسرةيوم)الأسريةالعالميةالأيامفيالمشاركة
المجتمعوتوعيةبالجمعيةالخاصةالخدماتلإبرازالمعنيةالإداراتجميعمشاركةوأيضابالأسرةترتبطاليالأيام

1

1

المنظمة العالمية للأسرة

الإدارات الأخرى 

شراكة 

مشاركة ودعم 

ومونتاج جهاز تصميم

تفعيل دور الإدارات الأخرى المرتبطة بالأيام العالمية 

محتوى كاتب

الاسريةالعالميةالأيامفيالمشاركةلمشروعالتنفيذيةالخطة1-6-7



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

فلم عن يوم الأسرة الدولي 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

العرض على المنصة 1عدد الأفلام التي تم انتاجها 

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير من المنصة بعدد المشاهدات%60زيادة الوعينسبة زيادة الوعي 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

أدوات المنصة المنشور  عليها %80نسبة المشاهدة والاعجاب تفعيل وإظهار صورة الجمعية 
الفلم 

العرض على المنصة 1عدد الأفلام التي تم انتاجها فلم يوم الأسرة الخليجي 

العرض على المنصة 1عدد الأفلام التي تم انتاجها فلم يوم العالمي للأسرة العربية 

توثيق المشاركات 4عدد المشاركات الميدانية المشاركات الميدانية 

عقد الشراكة 4عدد الشراكات عن كل يوم عالمي  تفعيل الشراكات الحكومية والخاصة 

التصاميم المنفذة  16عدد الانفوجرافيك التوعوية الانفوجرافيك التوعوي

التصاميم المنفذة  16عدد الانفوجرافيك الإحصائي الانفوجرافيك الإحصائي 

التصاميم المنفذة  4عدد الفيديوهات بودكاست مصور 

الاسريةالعالميةالأيامفيالمشاركةلمشروعالتنفيذيةالخطة1-6-7



الزمنيةالخطة1-6-7
ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير2022ديسمبر 

إجمالي 

«التكلفة
أسابيع الخطة 0
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الأنشطةاليوم م

يةالاحتياجات الفعل

أجه|مرافق|بشرية

مطبوعات|زة

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

ةالفعلي

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
1234512345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546545556575852

اليوم العالمي 

للأسرة 

لم تجدول4 0 1عدد الملفات فهدبشريإعداد ملف الحملة 

بشريأخذ الموافقات الحكومية والرعايات 
عبد الرحمن 

زين
لم تجدول0000 0 1عدد العقود 

لم تجدول000 0 1عدد المشاركات فهدبشرية البدء في تجهيزات وتصاميم المشاركات الميداني

ناديةبشريتصميم الانفوجرافيك التوعوي 
عدد 

الانفوجرافيك
لم تجدول0000 0 4

ناديةبشريتصميم الانفوجرافيك الاحصائي 
عدد 

الانفوجرافيك
لم تجدول0000 0 4

لم تجدول0000 0 1عدد الحلقاتبسمةبشريالبدء في تسجيل حلقات البودكاست 

لم تجدول0000 0 1عدد المواد ناديةبشرينشر مواد الحملة 

يوم الأسرة الدولي

%191000 0 1عدد الملفات فهدبشريإعداد ملف الحملة 

بشريأخذ الموافقات الحكومية والرعايات 
عبد الرحمن 

زين
%191000 0 1عدد العقود 

%201000 0 1عدد الأفلام فهدبشريانتاج فلم سينمائي للحملة 
%201000 0 1عدد المشاركات فهدبشرية البدء في تجهيزات وتصاميم المشاركات الميداني

نادية بشريتصميم الانفوجرافيك التوعوي 
عدد 

الانفوجرافيك
4 0 201000%

ناديةبشريتصميم الانفوجرافيك الاحصائي 
عدد 

الانفوجرافيك
4 0 201000%

%201000 0 1عدد الحلقاتبسمةبشريالبدء في تسجيل حلقات البودكاست 
%211000 0 1عدد المواد ناديةبشرينشر مواد الحملة 

يوم الأسرة 

الخليجي 

%341000 0 1عدد الملفات فهدبشريإعداد ملف الحملة 

بشريأخذ الموافقات الحكومية والرعايات 
عبد الرحمن 

زين
%341000 0 1عدد العقود 

%352000 0 1عدد الأفلام فهدبشريانتاج فلم سينمائي للحملة 
%352000 0 1عدد المشاركات فهدبشرية البدء في تجهيزات وتصاميم المشاركات الميداني

نادية بشريتصميم الانفوجرافيك التوعوي 
عدد 

الانفوجرافيك
4 0 352000%

ناديةبشريتصميم الانفوجرافيك الاحصائي 
عدد 

الانفوجرافيك
4 0 352000%

%352000 0 1عدد الحلقاتبسمةبشريالبدء في تسجيل حلقات البودكاست 
%381000 0 1عدد المواد ناديةبشرينشر مواد الحملة 

اليوم العالمي 

للأسرة العربية 

%551000 0 1عدد الملفات فهدبشريإعداد ملف الحملة 

بشريأخذ الموافقات الحكومية والرعايات 
عبد الرحمن 

زين
%551000 0 1عدد العقود 

%562000 0 1عدد الأفلام فهدبشريانتاج فلم سينمائي للحملة 
%562000 0 1عدد المشاركات فهدبشرية البدء في تجهيزات وتصاميم المشاركات الميداني

نادية بشريتصميم الانفوجرافيك التوعوي 
عدد 

الانفوجرافيك
4 0 562000%

ناديةبشريتصميم الانفوجرافيك الاحصائي 
عدد 

الانفوجرافيك
4 0 562000%

%562000 0 1عدد الحلقاتبسمةبشريالبدء في تسجيل حلقات البودكاست 
%571000 0 1عدد المواد ناديةبشرينشر مواد الحملة 
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وصف المشروع

مع الجهات الخارجية تفعيل المشاركة•
وعي المجتمع بقضايا الأسرة رفع•

أهداف المشروع
تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القصايا 

الأسرية 
الارتباط 

الاستراتيجي
الأثر تعميق

القضية الي 
يعالجها المشروع

المرأة
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي  نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

لإنتاج الأعمال السينمائية فريق فني

العدد

1

1

الشركاء 
المستهدفين

تمويل ودعم وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الهدف من الشراكةالشريك

شاركاتالمعبرللأمتقدماليالخدماتوماهيالامدورمعونشاطاتهاالجمعيةدوروإبرازوالسعوديةالعربيةالأمإنجازاتابرزوعرضالعالميالأميومفيالمشاركة
الفيديووموادالميدانية

1

1

المنظمة العالمية للأسرة

الإدارات الأخرى 

شراكة 

مشاركة ودعم 

ومونتاج جهاز تصميم

تفعيل دور الإدارات الأخرى المرتبطة بالأيام العالمية 

محتوى كاتب

العالميالأميوم1-6-8
يوم الأم العالمي



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

فلم عن يوم الأسرة الدولي 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

العرض على المنصة 1عدد الأفلام التي تم انتاجها 

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير من المنصة بعدد المشاهدات%60زيادة الوعينسبة زيادة الوعي 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

أدوات المنصة المنشور  عليها %80نسبة المشاهدة والاعجاب تفعيل وإظهار صورة الجمعية 
الفلم 

توثيق المشاركات 4عدد المشاركات الميدانية المشاركات الميدانية 

عقد الشراكة 4عدد الشراكات عن كل يوم عالمي  تفعيل الشراكات الحكومية والخاصة 

التصاميم المنفذة  16عدد الانفوجرافيك التوعوية الانفوجرافيك التوعوي

التصاميم المنفذة  16عدد الانفوجرافيك الإحصائي الانفوجرافيك الإحصائي 

التصاميم المنفذة  4عدد الفيديوهات بودكاست مصور 

يوم الأم العالميالاسريةالعالميةالأيامفيالمشاركةلمشروعالتنفيذيةالخطة1-6-8



الاسريةالعالميةالأيامفيالمشاركةلمشروعالتنفيذيةالخطة1-6-8

ميلادية 2022تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 
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الأنشطةم

ليةالاحتياجات الفع

هأج|مرافق|بشرية

مطبوعات|زة

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

ةالفعلي

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%111000 0 1عدد الفات فهدبشريإعداد ملف الحملة 

بشريأخذ الموافقات الحكومية والرعايات 
عبدالرحمن 

زين
11100 0 1عدد العقود 

12200 0 1عدد الأفلام فهد بشريانتاج الفلم السنمائي 

%122000 0 1عدد المشاركات فهدبشريانية البدء في تجهيزات وتصاميم المشاركات الميد

%122000 0 1عدد التصاميم ناديةبشريتصميم الانفوجرافيك التوعوي 

122 0 1عدد التصاميم نادية بشريتصميم الانفوجرافيك الاحصائي 

%122000 0 1عدد الحلقات بسمةبشريالبدء في تسجيل حلقات البودكاست 

%122000 0 0عدد الموادنادية بشرينشر مواد الحملة 

يوم الأم العالمي
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الحوارأهميةعلىيزالتركتستهدفللوالدينالعالمياليومفيتطلقتوعويةحملة
للأبناءيمةالسلالتربيةعلىوانعكاسهاالزوجيةالعلاقةتعزيزفيالأسري

الحملة التوعوية 
للحوار الأسري

الشركاء

مشاركة ميدانية فلم توعوي 
1 1

انفوجرافيك توعوي 
واحصائي 

40
بودكاست 
1
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وصف المشروع

مع الجهات الخارجية تفعيل المشاركة•
وعي المجتمع بقضايا الأسرة رفع•

أهداف المشروع
تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القصايا 

الأسرية 
الارتباط 

الاستراتيجي
ضعف الحوار الأسري 

القضية الي 
يعالجها المشروع

الطفل  –الشباب –الرجل –المرأة 
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي  نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

لإنتاج الأعمال السينمائية فريق فني

العدد

1

1

الشركاء 
المستهدفين

تمويل ودعم وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الهدف من الشراكةالشريك

للأبناءيمةالسلالتربيةعلىوانعكاسهاالزوجيةالعلاقةتعزيزفيالأسريالحوارأهميةعلىالتركيزتستهدفللوالدينالعالمياليومفيتطلقتوعويةحملة

1

1

المنظمة العالمية للأسرة

الإدارات الأخرى 

شراكة 

مشاركة ودعم 

ومونتاج جهاز تصميم

تفعيل دور الإدارات الأخرى المرتبطة بالأيام العالمية 

محتوى كاتب

الوالدينيوم1-6-9

يوم الوالدين



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

فلم عن يوم الأسرة الدولي 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

العرض على المنصة 1عدد الأفلام التي تم انتاجها 

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير من المنصة بعدد المشاهدات%60زيادة الوعينسبة زيادة الوعي 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

أدوات المنصة المنشور  عليها %80نسبة المشاهدة والاعجاب تفعيل وإظهار صورة الجمعية 
الفلم 

توثيق المشاركات 1عدد المشاركات الميدانية المشاركات الميدانية 

عقد الشراكة 2عدد الشراكات عن كل يوم عالمي  تفعيل الشراكات الحكومية والخاصة 

التصاميم المنفذة  20عدد الانفوجرافيك التوعوية الانفوجرافيك التوعوي

التصاميم المنفذة  20عدد الانفوجرافيك الإحصائي الانفوجرافيك الإحصائي 

التصاميم المنفذة  1عدد الفيديوهات بودكاست مصور 

يوم الوالدين
الوالدينيوم1-6-9



الوالدينيوم1-6-9

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 

«التكلفة
0 

أسابيع 

الخطة

أسابيع 

الإنجاز 
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الأنشطةم

الاحتياجات 

الفعلية

|مرافق|بشرية

مطبوعا|أجهزة

ت

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبو

ع

ةالبداي

مدة

الخطة

ةالبداي

يةالفعل

مدة
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نسبة

الإنجاز
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%171000 0 1عدد الفات فهدبشريإعداد ملف الحملة 

بشريأخذ الموافقات الحكومية والرعايات 
عبدالرحمن 

زين
17100 0 1عدد العقود 

18200 0 1عدد الأفلام فهد بشريانتاج الفلم السنمائي 

ات البدء في تجهيزات وتصاميم المشارك

الميدانية 
فهدبشري

عدد 

المشاركات 
1 0 182000%

%182000 0 1م عدد التصاميناديةبشريتصميم الانفوجرافيك التوعوي 

182 0 1م عدد التصامينادية بشريتصميم الانفوجرافيك الاحصائي 

%182000 0 1عدد الحلقات بسمةبشريالبدء في تسجيل حلقات البودكاست 

%191000 0 0عدد الموادنادية بشرينشر مواد الحملة 

يوم الوالدين



231

الشبابعندرةالأسقيمةلتعزيزللشبابالعالمياليومفيتطلقتوعويةحملة
الزواجعنالشبابعزوفتحديومواجهةأسرةلتكوينوتحفيزهم

حملة تعزيز قيمة 
الأسرة عند الشباب

الشركاء

مشاركة ميدانية فلم توعوي 
1 1

انفوجرافيك توعوي 
واحصائي 

40
بودكاست 
1
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وصف المشروع

مع الجهات الخارجية تفعيل المشاركة•
وعي المجتمع بقضايا الأسرة رفع•

أهداف المشروع
تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القصايا 

الأسرية 
الارتباط 

عزوف الشباب عن الاستراتيجي
الزواج 

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشباب
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي  نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

لإنتاج الأعمال السينمائية فريق فني

العدد

1

1

الشركاء 
المستهدفين

تمويل ودعم وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الهدف من الشراكةالشريك

الزواجعنالشبابعزوفتحديومواجهةأسرةلتكوينوتحفيزهمالشبابعندالأسرةقيمةلتعزيزللشبابالعالمياليومفيتطلقتوعويةحملة

1

1

المنظمة العالمية للأسرة

الإدارات الأخرى 

شراكة 

مشاركة ودعم 

ومونتاج جهاز تصميم

تفعيل دور الإدارات الأخرى المرتبطة بالأيام العالمية 

محتوى كاتب

يوم الشباب الشبابيوم1-6-10



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

فلم عن يوم الأسرة الدولي 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

العرض على المنصة 1عدد الأفلام التي تم انتاجها 

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير من المنصة بعدد المشاهدات%60زيادة الوعينسبة زيادة الوعي 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

أدوات المنصة المنشور  عليها %80نسبة المشاهدة والاعجاب تفعيل وإظهار صورة الجمعية 
الفلم 

توثيق المشاركات 4عدد المشاركات الميدانية المشاركات الميدانية 

عقد الشراكة 4عدد الشراكات عن كل يوم عالمي  تفعيل الشراكات الحكومية والخاصة 

التصاميم المنفذة  20عدد الانفوجرافيك التوعوية الانفوجرافيك التوعوي

التصاميم المنفذة  20عدد الانفوجرافيك الإحصائي الانفوجرافيك الإحصائي 

التصاميم المنفذة  2عدد الفيديوهات بودكاست مصور 

يوم الشباب  الشبابيوم1-6-10



يوم الشباب 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة 0«إجمالي التكلفة
أسابيع الإنجاز 
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الأنشطةم

الاحتياجات الفعلية

م|أجهزة|مرافق|بشرية

طبوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%301000 0 1عدد الفات فهدبشريإعداد ملف الحملة 

30100 0 1عدد العقود عبدالرحمن زينبشريأخذ الموافقات الحكومية والرعايات 

31200 0 1عدد الأفلام فهد بشريانتاج الفلم السنمائي 

%312000 0 1عدد المشاركات فهدبشريالبدء في تجهيزات وتصاميم المشاركات الميدانية 

%312000 0 1عدد التصاميم ناديةبشريتصميم الانفوجرافيك التوعوي 

312 0 1عدد التصاميم نادية بشريتصميم الانفوجرافيك الاحصائي 

%312000 0 1عدد الحلقات بسمةبشريالبدء في تسجيل حلقات البودكاست 

%331000 0 0عدد الموادنادية بشرينشر مواد الحملة 

الشبابيوم1-6-10
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الجنسيبالتحرشالتوعيةتستهدفللطفلالعالمياليومفيتطلقتوعويةحملة
وتعليمةالوالديالتربيةخلالمنالجنسيالتحرشمنالأطفالنحميوكيف

.التحرشمنانفسهمحمايةالأطفال
حماية الطفل من 
التحرش الجنسي 

الشركاء

مشاركة ميدانية فلم توعوي 
1 1

انفوجرافيك توعوي 
واحصائي 

40
بودكاست 
1
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وصف المشروع

مع الجهات الخارجية تفعيل المشاركة•
وعي المجتمع بقضايا الأسرة رفع•

أهداف المشروع
تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القصايا 

الأسرية 
الارتباط 

الاستراتيجي
الجنسي التحرش

القضية الي 
يعالجها المشروع

الطفل
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي  نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

لإنتاج الأعمال السينمائية فريق فني

العدد

1

1

الشركاء 
المستهدفين

تمويل ودعم وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الهدف من الشراكةالشريك

منانفسهمحمايةالأطفالوتعليميةالوالدالتربيةخلالمنالجنسيالتحرشمنالأطفالنحميوكيفالجنسيبالتحرشالتوعيةتستهدفللطفلالعالمياليومفيتطلقتوعويةحملة
.التحرش

1

1

المنظمة العالمية للأسرة

الإدارات الأخرى 

شراكة 

مشاركة ودعم 

ومونتاج جهاز تصميم

تفعيل دور الإدارات الأخرى المرتبطة بالأيام العالمية 

محتوى كاتب

العالميالطفليوم1-6-11

يوم  الطفل العالمي



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

فلم عن يوم الأسرة الدولي 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

العرض على المنصة 1عدد الأفلام التي تم انتاجها 

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير من المنصة بعدد المشاهدات%60زيادة الوعينسبة زيادة الوعي 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

أدوات المنصة المنشور  عليها %80نسبة المشاهدة والاعجاب تفعيل وإظهار صورة الجمعية 
الفلم 

توثيق المشاركات 4عدد المشاركات الميدانية المشاركات الميدانية 

عقد الشراكة 4عدد الشراكات عن كل يوم عالمي  تفعيل الشراكات الحكومية والخاصة 

التصاميم المنفذة  16عدد الانفوجرافيك التوعوية الانفوجرافيك التوعوي

التصاميم المنفذة  16عدد الانفوجرافيك الإحصائي الانفوجرافيك الإحصائي 

التصاميم المنفذة  4عدد الفيديوهات بودكاست مصور 

العالميالطفليوم1-6-11
يوم  الطفل العالمي



العالميالطفليوم1-6-11

يوم  الطفل العالمي
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

1%0عليأسابيع الإنجاز الفأسابيع الخطة 0«إجمالي التكلفة
/
1

1
/
8

1
/
1
5

1
/
2
2

1
/
2
9

2
/
5

2
/
1
2

2
/
1
9

2
/
2
6

3
/
5

3
/
1
2

3
/
1
9

3
/
2
6

4
/
2

4
/
9

4
/
1
6

4
/
2
3

4
/
3
0

5
/
7

5
/
1
4

5
/
2
1

5
/
2
8

6
/
4

6
/
1
1

6
/
1
8

6
/
2
5

7
/
2

7
/
9

7
/
1
6

7
/
2
3

7
/
3
0

8
/
6

8
/
1
3

8
/
2
0

8
/
2
7

9
/
3

9
/
1
0

9
/
1
7

9
/
2
4

1
0
/
1

1
0
/
8

1
0
/
1
5

1
0
/
2
2

1
0
/
2
9

1
1
/
5

1
1
/
1
2

1
1
/
1
9

1
1
/
2
6

1
2
/
3

1
2
/
1
0

1
2
/
1
7

1
2
/
2
4

الأنشطةم

الاحتياجات الفعلية

مط|أجهزة|مرافق|بشرية

بوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%441000 0 1عدد الفات فهدبشريإعداد ملف الحملة 

44100 0 1عدد العقود عبدالرحمن زينبشريأخذ الموافقات الحكومية والرعايات 

45200 0 1عدد الأفلام فهد بشريانتاج الفلم السنمائي 

%452000 0 1عدد المشاركات فهدبشريالبدء في تجهيزات وتصاميم المشاركات الميدانية 

%452000 0 1عدد التصاميم ناديةبشريتصميم الانفوجرافيك التوعوي 

452 0 1عدد التصاميم نادية بشريتصميم الانفوجرافيك الاحصائي 

%453000 0 1عدد الحلقات بسمةبشريالبدء في تسجيل حلقات البودكاست 

%482000 0 0عدد الموادنادية بشرينشر مواد الحملة 
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الوعيميةبأهالأزواجبتوعيةالجنسيةللصحةالعالمياليومفيالمشاركة
لكلالحياةوجودةالزوجيةالعلاقةجودةفيوتأثيرهاالجنسيةبالصحة
منهم

حملة التوعية 
بالصحة الجنسية

الشركاء

مشاركة ميدانية فلم توعوي 
1 1

انفوجرافيك توعوي 
واحصائي 

40
بودكاست 
2
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وصف المشروع

مع الجهات الخارجية تفعيل المشاركة•
وعي المجتمع بقضايا الأسرة رفع•

أهداف المشروع
تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القصايا 

الأسرية 
الارتباط 

واثار فتور العلاقاتالاستراتيجي
على العلاقة الزوجية   

القضية الي 
يعالجها المشروع

الرجل –المرأة 
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي  نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

لإنتاج الأعمال السينمائية فريق فني

العدد

1

1

الشركاء 
المستهدفين

تمويل ودعم وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الهدف من الشراكةالشريك

ممنهلكلالحياةوجودةالزوجيةالعلاقةجودةفيوتأثيرهاالجنسيةبالصحةالوعيبأهميةالأزواجبتوعيةالجنسيةللصحةالعالمياليومفيالمشاركة

1

1

المنظمة العالمية للأسرة

الإدارات الأخرى 

شراكة 

مشاركة ودعم 

ومونتاج جهاز تصميم

تفعيل دور الإدارات الأخرى المرتبطة بالأيام العالمية 

محتوى كاتب

الجنسيةبالصحةللتوعيةالعالمييوم1-6-12
ةالتوعية بالصحة الجنسي



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

فلم عن يوم الأسرة الدولي 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

العرض على المنصة 1عدد الأفلام التي تم انتاجها 

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير من المنصة بعدد المشاهدات%60زيادة الوعينسبة زيادة الوعي 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

أدوات المنصة المنشور  عليها %80نسبة المشاهدة والاعجاب تفعيل وإظهار صورة الجمعية 
الفلم 

توثيق المشاركات 4عدد المشاركات الميدانية المشاركات الميدانية 

عقد الشراكة 4عدد الشراكات عن كل يوم عالمي  تفعيل الشراكات الحكومية والخاصة 

التصاميم المنفذة  20عدد الانفوجرافيك التوعوية الانفوجرافيك التوعوي

التصاميم المنفذة  20عدد الانفوجرافيك الإحصائي الانفوجرافيك الإحصائي 

التصاميم المنفذة  2عدد الفيديوهات بودكاست مصور 

ةالتوعية بالصحة الجنسي الجنسيةبالصحةللتوعيةالعالمييوم1-6-12



ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 

«التكلفة
ةأسابيع الخط 0

أسابيع 

الإنجاز 
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الأنشطةم

الاحتياجات 

الفعلية

أ|مرافق|بشرية

مطبوعا|جهزة

ت

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

ةالبداي

مدة

الخطة

ةالبداي

ةالفعلي

مدة

يذالتنف

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%461000 0 1عدد الفات فهدبشريإعداد ملف الحملة 

بشريأخذ الموافقات الحكومية والرعايات 
عبدالرحمن 

زين
46400 0 1عدد العقود 

47400 0 1عدد الأفلام فهد بشريانتاج الفلم السنمائي 

البدء في تجهيزات وتصاميم المشاركات 

الميدانية 
فهدبشري

عدد 

المشاركات 
1 0 474000%

%474000 0 1عدد التصاميمناديةبشريتصميم الانفوجرافيك التوعوي 

472 0 1عدد التصاميمنادية بشريتصميم الانفوجرافيك الاحصائي 

%473000 0 1عدد الحلقات بسمةبشريالبدء في تسجيل حلقات البودكاست 

%521000 0 0عدد الموادنادية بشرينشر مواد الحملة 

ةالتوعية بالصحة الجنسي
الجنسيةبالصحةللتوعيةالعالمييوم1-6-12



مية محفظة مشاريع المنافسات الحكو
والاستثمار الاجتماعي



مقصودأمينعمر
اعيالاجتموالاستثمارالمنافساتلمشاريعالعامالمديرمساعد

ماجستير خدمة اجتماعية من جامعة بيري بالولايات المتحدة الامريكية•
الخيريةسعودية من مؤسسة مسك قيادات حاصل على شهادة •
سنوات في القطاع غير الربحي 10خبرة •
المشاريع والمنافسات الحكوميةسنوات في إدارة 3خبرة •

المحفظةقائد



المحفظةأداءمؤشرات

عدد المشاريع الحكومية 
المستهدفة الجديدة

كومية إجمالي قيمة العقود الح
المستهدفة

عدد المشاريع الحكومية 
يةعدد الدبلومات التنفيذالمستمرة

منتدى اسري
المنتدي السعودي العالمي
يلمستقبل الإرشاد الأسر

ازن بين تمكين العاملين بالتو
يننسبة رضا المستفيدالعمل والأسرة

عدد الممارسين المؤهلين

بحوث ودراسات أسرية

420M442400

1100095% 8

عدد الشراكات 
الاستراتيجية

صين نسبة الممارسين المرخ
والمعتمدين

4

90%

يتطبيق الكترون

1



نهـدف مـن خـلال مركــز إدارة 
ى للتوعيــة إلــى إنتــاج محتــو

ــــــاق   إعلامــــــي توعــــــوي ين
قضـــايا الأســـرةو كمـــا نقـــوم 

ــة توعويــة وإنتــ اج بإصــدار أدل
أفــــــــــــــــلام ومسلســــــــــــــــلات 

وبودكاست توعوي 

المحفظةمبادرات

مــنمرخــصتدريبيمركــزكفــاءة
ــيالتقللتدريــبالعامــةالمؤسســة
-527-481:رقــمبترخيصوالمهني

علمـيمرجـعليكـونيهـدف2089
ومهـاراتمعـارفلتنميـةومعيـاري

شـؤونفـيالمختصيـنوممارسـات
التدريـبخـلالمـنوذلـكالأسرة

مـدةمعتبرامـجعـبرالمهنيوالتأهيـل
مؤسسـاتمـنومرخصـةأكاديميـا
الدبلـومومنهـاومحليـةعالميـة
.يالأسرالمجـالفـيوالمهنيالعالـي

أنشـــأه دار ضيافــــة قــــرة عيــــن اول 
ـــــــم  ـــــــرس الق ـــــــوي لغ ـــــــج ترب منه
ـــذي يعظــ ـم الأخلاقيــة والأســرية وال

ــــاة  دور الوالديــــن والاســـرة فــــي حي
ــــ ـه الطفـــــل وســـــلوكياته فـــــي حيات

اليوميـــة وذلـــك مـــن خـــال ارشــــاد 
ـــن علـــى احتياجــات الطفـــل الوالدي
يــة وفقا لمتطلبــات المرحلـة العمر

ـــــــة  ـــــــم الحديث وعـــــــبر طـــــــرق التعل
يــق والبرمجة العصبيـة مـن خـال فر

مـن المختصيـن المهنيـن

نقــــوم برصــــد أهــــم القضــــايا الأســــرية 
قرار والمجتمعيــة الــي تــؤثر علــى اســت
عرفــة الأسـرة وتحليلهــا بطــرق علميــة لم

لــك أسـبابها ووضــع الحلــول لمواجهــة ت
اليب القضــاياو كمــا نهــتم بتصــحيح أســ

وطـــرق التعامـــل مـــع القضـــايا الأســـرية 
وأســـــــــــاليب احتســـــــــــابها ونشـــــــــــرها 
كإحصــــاءات وبيانــــات فــــي المجتمــــعو 
كــــذلك إصــــدار البحــــوث والدراســــات 
ـــــي تســـــهم فـــــي صـــــناعة  الأســـــرية ال
تشـــــــريعات أســـــــريةو ودعـــــــم طـــــــلاب 

الدراسات العليا

ــة مــن الجمعيــة  فــي الوصــول إلــى كافــة الأســر رغب
رية و وشرائح المجتمع ونظرا لكثرة المشـكلات الأسـ

ــــة  ووحيــــث  صــــعوبة وصــــول بعــــض الأســــر للجمعي
معيـة أظهرت الدراسة الميدانية الي قامت بهـا الج

ــــــــى %  65أن  ــــــــاج إل مــــــــن شــــــــرائح المجتمــــــــع تحت
ــــ ــــم اطــــلاق تطبي ــــذلك ت ق الاستشــــارات  الأســــرية ول

المــــودة  ليكــــون عيــــادة استشــــارية تــــربط أصــــحاب
لســلوكية المشـكلات الأسـرية والنفسـية والتربويـة وا

خطــي مـع المستشــار المتخصـص لحــل المشـكلةو لت
العديـــــــد مـــــــن المشـــــــكلات الـــــــي يتعـــــــرض لهـــــــا 

ويعمـل المستفيدون والأخذ بأيديهم إلى بر الأمان و
جـي نمائي ووقائي وعلا) التطبيق على عدة مسارات

للمســـاهمة  فـــي حـــل المشـــكلات بشـــكل أســـرع و(
ـــق الســـعادة والاســـتقرار  والتوافـــق النفســـ ي لتحقي

للأســرة والمجتمــع و ويعمــل كــذلك علــى مســاعدة 
ي الأبنـــاء تربويـــا وســـلوكيا مـــن خـــلال مختصـــين فــــ

مسـتفيد 500الجوانب التربوية ويسـتهدف المشـروع 
وير تطـــ) مووتفعــيلا للهــدف الاســتراتيجي2023لعــام 

( .بيئة العمل للتحول الرقمي 

المستهدف

دبلومات تنفيذية4•
شراكات استراتيجية4•

عدد الطفال 300•مشاريع جديدة4•
المسجلين

ي إنشاء تطبيق الكترون•دراسة وبحث اسري8•
لتقديم الاستشارات 

الأسرية



2-1



ميــة او تهــدف إدارة المشــاريع علــى الفــوز بمشــاريع حكوميــة ســواء كانــت مشــاريع خدميــه او استشــارية او إعلا
شـاريع كمـا يهـدف إدارة الم. بحثية مما يعزز من مكانة الجمعية كأحد رواد الجمعيـات فـي القطـاع غـير الربحـي

. معيـةريال لتحقيق التنوع في إيرادات الجمعيـة وتحقيـق اسـتدامة ماليـة للج20,000,000بتحقيق عائدات تتجاوز ال 
نيـــة وتهـــدف ادارة المشـــاريع لتطـــوير فريـــق العمـــل بكامـــل المهـــارات المطلوبـــة للعمـــل وادارة المشـــاريع بمه

واحترافية 

العوفيعوضالرحمنعبد.م
ميةالحكووالمنافساتالمشاريعمبادرةمدير

دارةوإالآليالحاسبهندسةفيالبكالوريوسشهادةعلىحاصل•
الأعمال

ارةوإدالمشاريعإدارةفياحترافيةمهنيةشهاداتعدةعلىحاصل•
الاستراتيجيوالتخطيطالمخاطر

الربحيغيرالقطاعفيسنوات8منأكثرخبرة•

المبادرةقائد

المشاريع 
والمنافسات
الحكومية

عدد المشاريع الحكومية 
المستهدفة الجديدة

عدد المشاريع الحكومية 
المستمرة

44

عدد المشاريع الحكومية 
المستمرة

لي مشارك في المنتدى الدو
للإرشاد الأسري

5300

الحكوميةوالمنافساتالمشاريعمبادرة1-1-2



للمشروعالتغييرنظرية2-1-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

مشاريع جديدترسيه 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

المشروع ترسيةخطاب 4عدد المشاريع الي تم ترسيتها على الجمعية 

شهادة اجتياز الدورات3عدد الدورات الي الحصول عليهاتطوير فريق عمل إدارة المشاريع

اتفاقيات الشراكات8عدد الشراكات الي تمتالشراكات في تنفيذ المشاريع

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير قياس الرضا%90نسبة رضا ملا  المشاريع المشاريعقياس رضا ملا 

نسبة اغلاق المشاريع وفق الجدول الزمني تقرير نسبة انجاز المشاريع%100إغلاق المشاريع وفق الجدول الزمني المعتمد من مالك المشروع

اجمالي الإيرادات المحققة من تنفيذ المشاريع القيمة المالية للعقود20,000,000تحقيق إيرادات مالية للجمعية

نسبة تخفيض مصروفات المشاريع تقرير الإدارة المالية%15خفض هيكل المصروف

ومية العائد المالي من المشاريع والمنافسات الحكنسبة
إلى إجمالي الإيرادات

%40المساهمة في تحقيق الاستدامة المالية للجمعية
القوائم المالية المعتمدة من 

المحاسب القانوني

الأثر
الأثر المتوقع

تحقيق الاستدامة المالية للجمعية 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء



مشاريع4علىللحصولالمشاريعإدارةلمشروعالتنفيذيةالخطة2-1-1

وصف المشروع

جمعيةالمالية للالمساهمة في تحقيق الاستدامة أهداف المشروع
تطوير شراكات استراتيجية فاعلة •
تنمية وتنويع إيرادات الجمعية•
بناء فريق عمل ذي كفاءة عالية وفاعلية •

الارتباط 
تعزيز الثقة لدى الاستراتيجي

أصحاب المصلحة 
حيةبالمنظمات غير الرب

القضية الي 
يعالجها المشروع

الحكوميةالجهات •
موظفي إدارة المشاريع•

الشريحة 
المستهدفة

إيجاد فرصة•
بناء قدرة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
-----المشروع

العدد

---

الشركاء 
المستهدفين

التعاقد والعمل على المشاريعالجهات الحكومية

الهدف من الشراكةالشريك

عتمكين الجمعيات بالشراكة في المشاريالجمعيات غير الربحية

القطاعفيعياتالجمروادكأحدالجمعيةمكانةمنيعززممابحثيةاوإعلاميةاواستشاريةاوخدميهمشاريعكانتسواءحكوميةبمشاريعالفوزعلىالمشاريعإدارةتهدف
يعالمشارادارةوتهدف.للجمعيةماليةاستدامةوتحقيقالجمعيةإيراداتفيالتنوعلتحقيقريال20,000,000التتجاوزعائداتبتحقيقالمشاريعإدارةيهدفكما.الربحيغير

واحترافيةبمهنيةالمشاريعوادارةللعملالمطلوبةالمهاراتبكاملالعملفريقلتطوير
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ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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بشريةاعداد العروض الفنية لأربعة منافسات1
الرحمن عبد.م

العوفي
العرض الفني
المعتمد

40144000%

بشريةاعداد العروض المالية لأربعة منافسات2
الرحمن عبد.م

العوفي
العرض المالي
المعتمد

10144000%

عمرو قدوريبشريةالحصول على دورة في إدارة المشاريع3
عدد الدورات 
الي تمت

10113000%

عمرو قدوريبشريةالحصول على دورة في إدارة المخاطر 1
عدد الدورات 
الي تمت

101412000%

عمرو قدوريبشريةيةالحصول على دورة في الاستدامة المال4
عدد الدورات 
الي تمت

102712000%

مدير المشروعبشريةاعداد الاتفاقيات مع الشركاء6
نموذج 
الاتفاقيات

40135000%

7
تحكيم الاتفاقيات من قبل محامي 

الجمعية 
بشرية

محامي 
الجمعية

نموذج 
التحكيم

40434000%

مدير المشروعبشريةتوقيع الاتفاقيات من قبل الأطراف 8
الاتفاقيات 
والاعتمادات

40633000%





الأسريللإرشادالدوليالمنتدىلمشروعمشروع2-1-2

بنأحمدندسالمهالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزيررعايةتحت
ادوالإرشالتوجيهلمراكزالعامةالإدارةتقييمالراجحيسليمان
للإرشاديالعالمالمنتدىالاجتماعيوالتوجيهالتأهيلبوكالةالأسري
عالميالالسعوديالمنتديعنوانتحتوذلكنوعهمنالأولالأسري
سرةالأقضاياأهملمناقشةيهدفالأسريالإرشادلمستقبل
والمختصينبراءوالخالقياداتمننخبةبمشاركةالمنتدىويهتمالمعاصرة
والقياداتالدوليةوالمنظماتالعالمأنحاءمختلفمنالمستوىرفيعي
لىعوأفرادهابالأسرةالعلاقةذاتالمجالاتكافةفيوالوطنية
.والدوليالمحليالصعيدين



الأسريللإرشادالدوليالمنتدىلمشروعالتنفيذيةالخطة2-1-2

وصف المشروع

تطوير الخدمات بالإرشاد الاسري•
تطوير الكفاءات والعاملين بمجال الارشاد الاسري•
• 

 
 ومحليا

 
 واقليميا

 
استعراض تجارب العميل عالميا

نميةالتفي الفاعلة مسؤولية الأسرة في المجتمع للمساهمة غرس •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي
رة أهم القضايا المعاصمناقشة•

بالمجال الاسري على مستوى
عالمي واقليمي 

القضية الي 
يعالجها المشروع

أصحاب المصلحة•
الشريحة 
المستهدفة

زيادة وعي• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

قاعة رئيسية

العدد

1

الشركاء 
المستهدفين

رعاية المنتديوالتنمية الاجتماعيةوزارة الموارد البشرية

الهدف من الشراكةالشريك

المشاركة بالمنتديجمعيات التنمية الاسرية

الإرشادلمستقبلميالعالالسعوديالمنتدي"عنوانتحتوذلكنوعهمنالأولالأسريللإرشادالعالميالمنتدىلإقامةنهدفالراجحيسليمانبنأحمدالمهندسالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزيررعايةتحت
كافةفيووطنيةالوالقياداتالدوليةوالمنظماتالعالمأنحاءمختلفمنالمستوىرفيعيوالمختصينوالخبراءالقياداتمننخبةبمشاركةالمنتدىويهتمالمعاصرةالأسرةقضاياأهملمناقشةيهدف"الأسري

.والدوليالمحليالصعيدينعلىوأفرادهابالأسرةالعلاقةذاتالمجالات

15متحدثين



للمشروعالتغييرنظرية2-1-2

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

اصدار الموافقات والتصاريح

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

التصاريح5عدد التصاريح الصادرة

قرار اللجنة1عدد اللجان تشكيل لجنة علمية

اتفاقيات 15عدد العقودالتعاقد مع المتحدثين

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير قياس الرضا%95نسبة رضا أصحاب المصلحةزيادة نسبة رضا أصحاب المصلحة

ملف المنتدي1عدد الملفات المنجزةبناء الملف التسويقي للمتندي

المطبوعات%100نسبة انجاز المطبوعاتتجهيز واعداد المطبوعات

المنصة الالكترونية%100نسبة انجاز المنصة الالكترونيةمنصة الكترونيةانشاء

الأثر
الأثر المتوقع

معتمدون وفق المعايير الاحترافية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء



الزمنيةالخطة2-1-2

ميلادية 2021تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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«التكلفة
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بشريةاصدار التصاريح1
عبد الرحمن .م

العوفي
%1074000عدد التصاريح

بشريةيةبناء معايير اختيار أعضاء اللجنة العلم2
عبد الرحمن .م

العوفي
نسبة انجاز 

المعايير 
100%072000%

بشريةعمل اتفاقيات التعاون مع المتحدثين3
عبد الرحمن .م

العوفي

عدد 
الاتفاقيات 

الموقعة
15092000%

فهد باجبيرمطبوعاتاعداد تصامي المنتدي4
نسبة انجاز 

التصامي
100%0102000%

بشريةتوقيع الشراكات مع الرعاة4
عبد الرحمن .م

العوفي
عدد الشراكات

الموقعة
40112000%

نادية لقمانبشريةانشاء منصة الكترونية للمشروع5
نسبة انجاز 

المنصة 
100%093000%

سينبيل البسيبشريةاستقطاب المتطوعين للمنتدي6
عدد 

المتطوعين 
150122000%

مطبوعاتتجهيز خطابات الدعوات 7
عبد الرحمن .م

العوفي
نسبة انجاز 

خطاب الدعوة
100%0101000%

بشريةارسال الدعوات 8
عبد الرحمن .م

العوفي
عدد الدعوات 

المرسلة 
1000132000%

بشريةالتعاقد مع شركة لاستقبال الضيوف9
عبد الرحمن .م

العوفي
عدد اتفاقيات

التعاقد
10131000%

بشريةحجز فندق للضيوف 10
عبد الرحمن .م

العوفي
عدد الغرف 
االتي تم حجزه

15083000%

بشريةحجز قاعة فندقية للمنتدي 11
الرحمن عبد.م

العوفي
عدد القاعات 
االتي تم حجزه

1083000%



الزمنيةالخطة2-1-2

بشريةة التعاقد مع جهة لتوفير الضياف12
عبد .م

الرحمن 
العوفي

عدد 
اتفاقيات 

التعاقد
1083000%

بشريةالتعاقد مع مقدم للمنتدي13
عبد .م

الرحمن 
العوفي

عدد 
اتفاقيات 

التعاقد
10111000%

بشريةلرضااعداد استبانة التقيي وقياس ا14
عبد .م

الرحمن 
العوفي

نسبة انجاز
الاستبانة

100%0131000%

بشريةالرضاارسال استبانة  التقيي وقياس15
عبد .م

الرحمن 
العوفي

عدد الرسائل
المرسلة 

2000201000%

بشريةاعداد تقرير المنتدي 16
عبد .م

الرحمن 
العوفي

%10221000رعدد التقاري

فهد باجبيرمطبوعاتتصمي التقرير17
نسبة انجاز

التصمي
100%0231000%



فيلأسرةلالصديقةالشركاتثقافةلتعزيزنهدفوالأسرةالعملبينالتوزانمشروعإطلاقخلالمن
تنميةيموظفوتوعيةللأسرةالصديقةالشركاتمعاييردليللتطبيقشركات5دعوةخلالمن,المجتمع
من1000لدعمكوذل,الأسرةبحقوقالشركاتوعيمنترفعوطنيةمجتمعيةمبادرةلتصبحالبشريةالموارد
وتقيمالأسرةومتطلباتالعملضغوطاتبينالتعايشمستوىرفعفيقدراتهموبناءالعاملينالوالدين
لسياساتاتطبيقعلىلتشجيعهمالشركاتنستهدف.لهموالأسريةالنفسيةالاستشاراتخدمات
منالأولىرحلةالمإنضاجبعدوذلكوطنيةمبادرةالمشروعهذايكونأنمستقبلا  ونسعى,للأسرةالصديقة
100أفضلجائزةلاقإطمعبالتزامنوطنيةمبادرةلتصبحمستقبلا  للمشروعالتاليةالمرحلةوتأتي,المشروع
.للأسرةصديقةشركة

للوالدينداعمةعمللبيئةالجودةعلامةمشروع3-1-2

الجودة علامة 
مة لبيئة عمل داع
للوالدين

نسبة رضا أصحاب عدد الشراكات
المصلحة مدرب معتمد

52095%
متدرب 

1000

مادة توعوية 
40



للوالدينداعمةعمللبيئةالجودةعلامةلمشروعالتنفيذيةالخطة2-1-3

وصف المشروع

ماعيـا تمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسـرتها اجت•
واقتصاديا

أسرتهرفع وعي الرجل بمسؤولياته تجاه •
تطوير شراكات استراتيجية فاعلة •

أهداف المشروع

 احتياجاتهوتلبيتعزيز رعاية الأسرة لأفرادها في بيئة تحترم دور كل فرد •
أبنائهم لمستقبل تعزيز مشاركة السرة في التحضير •
ذ القـرار تحقيق استقرار الأسـرة وازدهارهـا بتمكينهـا مـن التخـيط واتخـا•

والنجاحوالاستفادة من فرص التقدم 
نميةالتفي الفاعلة غرس مسؤولية الأسرة في المجتمع للمساهمة •
المساهمة في تعزيز الوعي الصحي الوقائي•

الارتباط 
الاستراتيجي

معالجة انخفاض معدل •
ات استقرار الاسرة نتيجة ضغوط

العمل 
دعم العاملين والموظفين •

بالشركات 
العمل الزائد يؤدي الى اختلال•

التوازن بين العمل والمنزل

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشباب•
المرأة •
الرجل•

الشريحة 
المستهدفة

زيادة وعي• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

مستشارين

العدد

5

الشركاء 
المستهدفين

تحويل مباشر لرقم الاستشاراتإدارة الإرشاد الأسري بالجمعية 

الهدف من الشراكةالشريك

اعداد المحتوى التوعويالمؤسسي بالجمعية الاتصال إدارة 

ريةالبشالمواردتنميةموظفيوتوعيةللأسرةالصديقةالشركاتمعاييردليللتطبيقشركات5دعوةخلالمنوالمجتمعفيللأسرةالصديقةالشركاتثقافةلتعزيزنهدفوالأسرةالعملبينالتوزانمشروعإطلاقخلالمن
اراتالاستشخدماتوتقيمالأسرةومتطلباتالعملضغوطاتبينالتعاي مستوىرفعفيقدراتهموبناءالعاملينالوالدينمن1000لدعموذلكوالأسرةبحقوقالشركاتوعيمنترفعوطنيةمجتمعيةمبادرةلتصبح
 ونسعىوللأسرةالصديقةالسياساتتطبيقعلىلتشجيعهمالشركاتنستهدف.لهموالأسريةالنفسية

 
التاليةالمرحلةوتأتيومشروعالمنالأولىالمرحلةإنضاجبعدوذلكوطنيةمبادرةالمشروعهذايكونأنمستقبلا

 للمشروع
 
.للأسرةصديقةشركة100أفضلجائزةإطلاقمعبالتزامنوطنيةمبادرةلتصبحمستقبلا

5مدربين

تدريب موظفيهاالشركات الصديقة



للمشروعالتغييرنظرية2-1-3

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

امج الشراكة مع جهات لتطبيق المعايير وتقديم البر
التدريبية والاستشارات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

اتفاقيات الشراكات5عدد الشراكات الي تم توقيع عقد معها

مطور ومعتمدلدليل 1الي تم تطويرهاالأدلة عدد الدليل المطور للجهات الصديقة للأسرة

ن العمل تطوير الحقيبة التدريبية الوطنية للتوازن بي
والأسرة

1عدد الحقائب الي تم تطويرها
مطورة التدريبية الحقيبة 

ومعتمدة

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

وعيتقرير استبانة قياس زيادة ال%80نسبة زيادة الوعيرفع وعي الشركات بحقوق الأسرة لدعم العاملين

تقرير قياس الرضا%80الدعم النفسينسبةالدعم والأمان النفسي لدى العاملين

توعية افراد المجتمع العاملين عن منظومة من 
الخدمات الاجتماعية المقدمة لدعمهم

وعيتقرير استبانة قياس زيادة ال%80نسبة زيادة الوعي

صديقة تدريب مستشارين لتطبيق معايير الشركات ال
للأسرة 

طبيق عدد المستشارين الذين تم تأهيلهم على ت
المعايير

تقرير تدريب المستشارين20

توازن تقديم الاستشارات والدعم الاجتماعي والنفسي لل
بين العمل والأسرة بالتعاون مع قسم الارشاد الأسري

تقرير الاستشارات1000عدد الاستشارات المقدمة

للوالدين تدريب مدربين على تدريب الحقيبة التدريبية
العاملين

تقرير دورة تدريب مدربين20عدد المدربين الذين تم تأهيلهم

تدريب الوالدين العاملين على التوزان بين العمل
والأسرة

تقرير البرنامج التدريبي1000عدد المستفيدين من  الدورات المقدمة

رة منتجات توعوية في مجال التوزان بين العمل والاس
بالتعاون مع الاتصال المؤسسي

40عدد المنتجات التوعوية الي تم انتاجها
وموشن إنفوجرافيكمادة 

جرافيك

بات رفع مهارات التعاي  بين ضغوطات العمل ومتطل
الأسرة

تقرير استبانة زيادة الوعي%80زيادة المهاراتنسبة

الأثر
عالأثر المتوق

زيادة استقرار الاسرة 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء
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ميلادية 2021تقويم عام  
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

أ|مرافق|بشرية
مطبوعا|جهزة

ت

مسؤول
التنفيذ

مؤشر الأداء
المستهد

ف
ةالتكلف

أسب
وع

البدا
ية

مدة
الخطة

البدا
ية

الفعل
ية

مدة
التنف

يذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

بشريةتنفيذ ورشة عمل لتطوير الدليل1
الرحمن عبد.م

العوفي
تقرير ورشة 

العمل
1044000%

بشريةتحكي الدليل بعد التطوير 2
الرحمن عبد.م

العوفي
%1082000نموذج التحكي

10102الدليل مصممفهد باجبيربشريةتصمي الدليل بعد الاعتماد3

بشريةة تنفيذ ورشة عمل لتطوير الحقائب التدريبي4
مسئول تطوير 

الحقائب
تقرير ورشة 

العمل 
1064000%

بشريةتحكي الحقائب بعد التطوير 5
الرحمن عبد.م

العوفي
%10112000نموذج التحكي

فهد باجبيربشريةتصمي الحقائب 6
عدد الحقائب 

المصممة
10142000%

7
على بناء معايير ترشيح المستشارين للتدريب

تطبيق المعايير 
بشرية

الرحمن عبد.م
العوفي

نسبة انجاز 
المعايير 

100%0142000%

8
وفق تصمي ونشر اعلان استقطاب المستشارين

المعايير 
نادية لقمان بشرية

عدد الإعلانات 
مها التي تم تصمي
ونشرها

10161000%

%200181000تقرير المقابلاتمحمد الناشريبشريةاجراء المقابلات الشخصية للمرشحين 9

10
بيق التدريب الافتراضي للمستشارين على تط

المعايير 
المدربينبشرية

تقرير الدورات 
التدريبية

200202000%

11
حقائب بناء معايير ترشيح المدربين على تدريب ال

التدريبية 
بشرية

الرحمن عبد.م
العوفي

نسبة انجاز 
المعايير 

100%0142000%

12
لتدريب تصمي ونشر اعلان استقطاب المتدربين ل

على الحقائب التدريبية
نادية لقمان بشرية

عدد الإعلانات 
مها التي تم تصمي
ونشرها

10161000%

%200171000تقرير المقابلاتمرام الابيحبشريةحيناجراء المقابلات الشخصية للمتدربين المرش13

14
ب التدريب الافتراضي للمتدربين على الحقائ

التدريبية 
المدربينبشرية

تقرير الدورات 
التدريبية

200232000%

بشريةالتوقيع ما شركات لتطبيق المعايير 15
الرحمن عبد.م

العوفي
عدد الاتفاقيات

ها التُ تم توقيع
501030000%

16
ى تنفيذ دورات تدريبية لموظفي الشركات عل

حقيبة التوازن بين العمل والاسرة
المدربين بشرية

تقرير تنفيذ 
الدورات 

100002623000%

17
ن العمل تنفيذ منتجات توعوية في مجال التوازن بي

والاسرة
%400820000عدد المنتجاتهمسه تمرازمطبوعات
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يهـدف4815272089:رقــمبترخيصوالمهنيالتقــيللتدريــبالعامــةالمؤسســةمــنمرخــصتدريبيمركــزكفــاءة
لتدريـباخـلالمـنوذلـكالأسرةشـؤونفـيالمختصيـنوممارسـاتومهـاراتمعـارفلتنميـةومعيـاريعلمـيمرجـعليكـون

فـيالمهنيوالعالـيالدبلـومومنهـاومحليـةعالميـةمؤسسـاتمـنومرخصـةأكاديميـامعتمـدةبرامـجعـبرالمهنيوالتأهيـل
.الأسريالمجـال

الممارسينلتأهيلكفاءةمركزمبادرة2-2

575310
2000

889222
2047

0

2000

4000

202020212022

المستهدف المحقق

الرفاعيتركيأحمد
صينالمختوتطويرلتأهيلكفاءةمركزمدير

ماجستير خدمة اجتماعية •
سنوات في إدارة المشاريع الاجتماعية 4خبرة •
خبرة سنة في تدريب المختصين•

ين عدد الممارسين المرخصيذيةعدد الدبلومات التنف
والمعتمدين يديننسبة رضا المستفينعدد الممارسين المؤهل

4240095% 90%
عدد الشراكات 
الاستراتيجية

4



مشروع تأهيل 
وتدريب ممارسي
الارشاد الاسري

بالمملكة
مشروع إسناد حكومي
من وزارة الموارد 
ة البشرية والتنمي

الاجتماعية لتدريب
ممارس 1000وتأهيل 

ارشاد اسري 
من واجتماعي بالمملكة

خلال تطوير برامج 
ة تدريبية افتراضي
وحضوريه وتطبيق

260اكلينيكي لـ 
متدرب داخل مراكز 
الإرشاد ويشمل 

.المشروع

ية تقديم برامج تدريب
تهدف لتطوير 

من  150مهارات
 في الباحثين الشرعيين
الرئاسة العامة 
ن للبحوث والإفتاء ع
طريق تقديم ثلاث
برامج تدريبية 

برنامج فنيات )
الإرشاد الأسري 

برنامج فض النزاعات
مهارات الأسرية  

(التحكيم الأسري

150مشروع تأهيل 
مستشار أسري 
للهيئة العامة 
للإفتاء

باحث 1000شروع م
وباحثة اجتماعين

مشروع  لتدريب 
باحث 1000وتأهيل 

وباحثة اجتماعين في
تخصص علم الاجتماع
والخدمة الاجتماعية 

برنامج 20بالمملكة بعدد 
وير تدريبي من خلال تط
برامج تدريبية 
افتراضية  وتطبيق
ميداني ويشمل 
ائب المشروع تطوير الحق
تم التدريبية وكما سي
فية بناء المعايير  الوظي
لاعتماد الباحث 
.والباحثة الاجتماعية

يذية الدبلومات التنف
للمختصين

ع تقوم فكرة المشرو
ر على العمل إلى تطوي
مهارات المختصين في
المجال الأسري من 
خلال الشراكة مع احد
ناء الجامعات المحلية لب
ري دبلوم للمعالج الأس
هنية لتنمية مهاراته  الم

والتنفيذية حيث 
يهدف المشروع إلى 
تطوير مهارات 

وى مختص على مست25
المملكة

مشروع تدريب 
ة أخصائيين الحماي
الأسرية 

مشروع إسناد حكومي
من وزارة الموارد 
البشرية والتنمية
الاجتماعية يستهدف
تدريب وتطوير مهار 

أخصائي حماية 158ات
مناطق على 3أسرية في 

ق مستوى المملكة  وف
لمراكز النموذج التشغيلي

الحماية المعتمد من 
الوزارة وحقائبه 

حزم ( 5)التدريبية 
برامج ( 6)تدريبية 

ة تمهيدا لإسناد الخدم
للقطاع غير ربحي

10001561001501000

المشروع

نبذة

الشركاء
ينعدد المستفيد

كفاءةمركزمشاريع2-2



الأسريالإرشادممارسيوتدريبتأهيلمشروع1-2-2

ممارس1000وتأهيللتدريبالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةمنحكوميإسنادمشروع
اكلينيكيطبيقوتوحضوريهافتراضيةتدريبيةبرامجتطويرخلالمنبالمملكةواجتماعياسريارشاد

.المشروعويشملالإرشادمراكزداخلمتدرب260لـ

ممارس ارشاد أسري 
مؤهل 

نسبة رضا الممارسين
المؤهلين يكيتطبيق عيادي اكلين

100026095%
ساعة تطبيق ميداني

15k



الاسريالارشادممارسيوتدريبتأهيللمشروعالتنفيذيةالخطة2-2-1

لـيكياكلينوتطبيقوحضوريهافتراضيةتدريبيةبرامجتطويرخلالمنبالمملكةواجتماعياسريارشادممارس1000وتأهيللتدريبالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةمنحكوميإسنادمشروع
.المشروعويشملالإرشادمراكزداخلمتدرب260

وصف المشروع

ممارس إرشاد أسري1000تأهيل  أهداف المشروع
قدرات الممارسين وفق المعاييربناء -

المعتمدة
2030الإسهام الفاعل في تحقيق رؤية -

الارتباط 
الاستراتيجي

مشاريع الاسناد 
الحكومي

القضية الي 
يعالجها المشروع

المدربون
الشريحة 
المستهدفة

تعزيز الوعي•
بناء القدرة•
توفير فرصة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
موظفالمشروع

العدد

1

الشركاء 
المستهدفين

المشروعالاشراف علىوكالة التأهيل والتوجيه الاجتماعي بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الهدف من الشراكةالشريك

توفير قاعات تدريبيةجمعيات التنمية الاسرية شركاء التنفيذ بالمناطق



للمشروعالتغييرنظرية2-2-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

تأهيل وتدريب الممارسين

الاشراف العيادي الاكلينيكي 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد المختصين الذين تم تأهيلهم

عدد المختصين الذين تم تأهيلهم

1000

260

قواعد بيانات المتدربين

قواعد بيانات المتدربين

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

قياس رضا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة رضا أصحاب المصلحة
(مالك المشروع)

نسبة رضا المستفيدين 

95%

93%

ضا نتائج استبيان قياس ر
مالك المشروع

رضا قياس نتائج استبيان 
المستفيدين

الأثر

من المساهمة في زيادة الاستقرار الاسري والحدالأثر المتوقع
المشكلات الأسرية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نتائج قياس أثر البرنامجنسبة انخفاض المشكلات الأسرية
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ةالاحتياجات الفعلي

م|أجهزة|مرافق|بشرية

طبوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%4014000بشريةاحمد الرفاعيبشريةبناء المادة العلمية للدبلوم1

%4054000الاتفاقيات والاعتماداتاحمد الرفاعيبشريةتوقيع الشراكات مع احد الجامعات المحلية2

%1083000عدد الدورات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةاعتماد المنهج العلمي للدبلوم3

%10112000عدد الدورات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةبناء معايير التسجيل4

%10122000عدد التصاميمناديه لقمانبشريةتصميم بروشور عن الدبلوم 5

%50125000عدد مرات الإعلان عن البرنامجناديه لقمانبشريةعن الدبلوم بروشورنشر   6

%10131000عدد الدورات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةاعتماد المسجلين للدبلوم 7

%401430000الاتفاقيات والاعتماداتاحمد الرفاعيبشريةتنفيذ الدبلوم 8

%3401430000عدد كشوفات التحضيراحمد الرفاعيبشريةإرسال التحضير الأسبوعي9

احمد الرفاعيبشريةتحصيل المبالغ المالية10
قيمة العائد المالي من اشتراكات

الدبلوم
30133000%

%259403000عدد الشهادات الصادرةاحمد الرفاعيبشريةإصدار الشهادات 11

%250455000عدد الشهادات المسلمةاحمد الرفاعيبشريةتسليم الشهادات8



ةالبشريالمواردوزارةمنحكوميإسنادمشروع
مهارويروتطتدريبيستهدفالاجتماعيةوالتنمية

علىمناطق3فيأسريةحمايةأخصائي158ات
راكزلمالتشغيليالنموذجوفقالمملكةمستوى
(5)بيةالتدريوحقائبهالوزارةمنالمعتمدالحماية
الخدمةلإسنادتمهيدابرامج(6)تدريبيةحزم

ربحيغيرللقطاع

ين نسبة رضا الأخصائيأخصائي حماية مؤهل
المؤهلين برامج

158695%
نسبة المرخصين من 

الوزارة

100%

ب مشاريع تأهيل وتدري
أخصائي الحماية

الحمايةأخصائيوتدريبتأهيلمشاريعمشروع2-2-2



الحمايةأخصائيوتدريبتأهيلمشاريعلمشروعالتنفيذيةالخطة2-2-2

وفقالمملكةمستوىعلىمناطق3فيأسريةحمايةأخصائي158اتمهاروتطويرتدريبيستهدفالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةمنحكوميإسنادمشروع
ربحيغيرللقطاعالخدمةلإسنادتمهيدابرامج(6)تدريبيةحزم(5)التدريبيةوحقائبهالوزارةمنالمعتمدالحمايةلمراكزالتشغيليالنموذج

وصف المشروع

تأهيل ممارسي الحماية بالمملكة تعزيز قيم الاتقان والانضباطأهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي
ادي تأثير الجانب الاقتص

.على استقرار الأسرة
القضية الي 

يعالجها المشروع
ا لمستشا ر و ن

الشريحة 
المستهدفة

تعزيز الوعي•
بناء القدرة•
توفير فرصة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

مدير مشروع

منسقين

مدربين

العدد

1

5

6

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

مالك المشروعوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

شركاء التنفيذ بالميدانجمعيات الاسرة شركاء التنفيذ بالمناطق

عضو داعم وعضو لجنة فنيةمؤسسة عبد العزيز بن عبدالله الجميع

عضو داعم وعضو لجنة فنيةمؤسسة السبيعي الخيرية



للمشروعالتغييرنظرية2-2-2

المخرج
المخرجات 
تأهيل وتدريب الممارسينالمتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

قواعد بيانات المتدربين158عدد المختصين الذين تم تأهيلهم

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

مدربين معتمدين ومرخصين بعد التدريب

قياس رضا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ن بعد نسبة المدربين المعتمدين والمرخصي
التدريب

نسبة رضا أصحاب المصلحة
(مالك المشروع)

100%

95%

قائمة أسماء المدربين 
المعتمدين من مالك المشروع

رضااستبيان قياس 

الأثر
الأثر المتوقع

معتمدون وفق المعايير الاحترافية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

رضااستبيان قياس %95نسبة رضا المتدربين
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الأنشطةم

الاحتياجات الفعلية

مط|أجهزة|مرافق|بشرية

بوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

احمد الرفاعيبشرية(الدفعة الثانية)اعتماد المتدربين من القطاع الثالث المنطقة الوسطي 1
عدد المتدربين الذين تم 

اعتمادهم 
70021000%

%70031000عدد المقابلات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةاجراء مقابلات واختيار المتدربين من القطاع الثالث المنطقة الوسطي2

احمد الرفاعيبشريةالمنطقي الوسطي Online( الحزم التدريبية ) تدريب المرحلة الثانية 3
عدد الحزم التدريبية التي 

تمت
5051000%

احمد الرفاعيبشريةاجراء التقييم البعدي لمتدربي المنطقة الوسطي4
ي عدد التقييمات البعدية الت

تمت
70061000%

احمد الرفاعيبشرية(الدفعة الثالثة)اعتماد المتدربين من القطاع الثالث المنطقة الجنوبية 5
عدد المتدربين الذين تم 

اعتمادهم 
60071000%

%1081000عدد المقابلات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةاجراء مقابلات واختيار المتدربين من القطاع الثالث المنطقة الجنوبية6

%1091000عدد التقييمات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةاجراء التقييم القبلي لمتدربي المنطقة الجنوبية7

احمد الرفاعيبشريةالمنطقة الجنوبية Online( الحزم التدريبية ) تدريب المرحلة الثالثة  8
عدد الحزم التدريبية التي 

تمت
50101000%

%600111000عدد التقييمات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةاجراء التقييم البعدي لمتدربي المنطقة الجنوبية9

%10121000تمتعدد قوائم التصنيف التياحمد الرفاعيمطبوعاتقائمة بتصنيف المتدربين على البرامج التدريبية وفق نتائج الحزم 10

%30131000هاعدد القاعات التي تم تجهيزاحمد الرفاعيبشريةتجهيز القاعات التدريبية للتدريب الحضوري بواقع قاعة تدريبية لكل منطقة11

احمد الرفاعيبشريةOffline( البرامج التدريبية ) تدريب 12
عدد الدورات التدريبية التي

تمت
50144000%

احمد الرفاعيبشريةاصدار الشهادات للمتدربين 13
عدد الشهادات التي تم 

إصدارها
2000181000%

احمد الرفاعيبشريةالتقرير النهائي وإغلاق المشروع14
نسبة إغلاق المشروع من 

المالك
100%0192000%



يذيةالدبلومات التنف
مهاراتتطويرإلىالعملعلىالمشروعفكرةتقوم

معراكةالشخلالمنالأسريالمجالفيالمختصين
الأسريللمعالجدبلوملبناءالمحليةالجامعاتاحد

يهدفثحيوالتنفيذيةالمهنيةمهاراتهلتنمية
مستوىعلىمختص25مهاراتتطويرإلىالمشروع
المملكة

التنفيذيةالدبلوماتمشروع3-2-2

طالبدبلومات مهنية

4100
نسبة رضا الطلاب
95%

المرجع العلمي 
هدفةللتخصصات المست



للمختصينالتنفيذيالدبلوملمشروعالتنفيذيةالخطة2-2-3

مهاراتهتنميةلالأسريللمعالجدبلوملبناءالمحليةالجامعاتاحدمعالشراكةخلالمنالأسريالمجالفيالمختصينمهاراتتطويرإلىالعملعلىالمشروعفكرةتقوم
المملكةمستوىعلىمختص25مهاراتتطويرإلىالمشروعيهدفحيثوالتنفيذيةالمهنية

وصف المشروع

تطوير منهج علمي مبتكر •
اعتماد المناهج عبر جهات دولية ومحلية•

أهداف المشروع
بناء قدرات الممارسين وفق المعايير 

المعتمدة
الارتباط 

الاستراتيجي
مة الاستثمار والاستدا

المالية
القضية الي 

يعالجها المشروع

المستشارون 
الشريحة 
المستهدفة

إيجاد فرصة•
تعزيز وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

موظف إداري

منسق الدبلوم

مدرسين

العدد

1

1

8

الشركاء 
شريك استراتيجيوزارة التعليم العاليالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك



للمشروعالتغييرنظرية2-2-3

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

(المجتمعقضايا في احدى )بناء مادة علمية 

ية توقيع مذكرات تفاهم وشراكات محلية أو دل
المادة العلميةلاعتماد 

دبلومات مهنية وتنفيذية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد الحقائب التدريبية

ر  عدد الشراكات الدولية والمحلية لتطوي
كفاءات الممارسين

عدد المختصين الذين تم تأهيلهم

4

1

100

الحقيبة التدريبية

العقود معتمدة

قائمة أسماء المدربين 

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

ن مستفيدين مطابقين للمعايير ومجتازي
للاختبار

قياس رضا المستفيدات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد المستفيدين المطابقين للمعايير
والمجتازين للاختبارات

رخصين نسبة المستفيدين المعتمدين والم
بعد التدريب

100

80%

قائمة أسماء المدربين 
المعتمدين

قائمة أسماء المدربين 
المعتمدين 

الأثر

الأثر المتوقع
معتمدون وفق المعايير الاحترافية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

استبيان قياس الرضا%95نسبة رضا المستفيدينقياس رضا
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أسابيع الخطة9«إجمالي التكلفة
أسابيع الإنجاز 
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مطبوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%4014000بشريةاحمد الرفاعيبشريةبناء المادة العلمية للدبلوم1

%4054000الاتفاقيات والاعتماداتاحمد الرفاعيبشريةتوقيع الشراكات مع احد الجامعات المحلية2

%1083000عدد الدورات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةاعتماد المنهج العلمي للدبلوم3

%10112000عدد الدورات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةبناء معايير التسجيل4

%10122000عدد التصاميمناديه لقمانبشريةتصميم بروشور عن الدبلوم 5

%50125000عدد مرات الإعلان عن البرنامجناديه لقمانبشريةنشر   بروشور عن الدبلوم 6

%10131000عدد الدورات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةاعتماد المسجلين للدبلوم 7

%401430000الاتفاقيات والاعتماداتاحمد الرفاعيبشريةتنفيذ الدبلوم 8

%3401430000عدد كشوفات التحضيراحمد الرفاعيبشريةإرسال التحضير الأسبوعي9

احمد الرفاعيبشريةتحصيل المبالغ المالية10
قيمة العائد المالي من اشتراكات

الدبلوم
30133000%

%259403000عدد الشهادات الصادرةاحمد الرفاعيبشريةإصدار الشهادات 11

%250455000عدد الشهادات المسلمةاحمد الرفاعيبشريةتسليم الشهادات8



150تأهيل 
مستشار أسري 
للرئاسة العامة 
للإفتاء

من150مهاراتلتطويرتهدفتدريبيةبرامجتقديم
حوثللبالعامةالرئاسةفيالشرعيينالباحثين
يةتدريببرامجثلاثتقديمطريقعنوالإفتاء

فضبرنامجالأسريالإرشادفنياتبرنامج)
(الأسريالتحكيممهاراتالأسريةالنزاعات

للإفتاءالعامةللرئاسةأسريمستشار150تأهيلمشروع4-2-2

نسبة اجتياز مستشار معتمد
الاختبارات

150100%
نسبة رضا المتدربين
95%



للإفتاءالعامةللرئاسةأسريمستشار150تأهيللمشروعالتنفيذيةالخطة2-2-4

الأسريالإرشادفنياتبرنامج)تدريبيةبرامجثلاثتقديمطريقعنوالإفتاءللبحوثالعامةالرئاسةفيالشرعيينالباحثينمن150مهاراتلتطويرتهدفتدريبيةبرامجتقديم
(الأسريالتحكيممهارات-الأسريةالنزاعاتفضبرنامج-

وصف المشروع

أهداف المشروع
بناء قدرات الممارسين وفق المعايير 

المعتمدة
الارتباط 

مة والاستداالاستثمار الاستراتيجي
المالية

الأثروتعميق إحداث 
القضية الي 

يعالجها المشروع

المستشارون
الشريحة 
المستهدفة

إيجاد فرصة تعزيز وعي• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

موظف إداري

منسق

مدربين

العدد

1

1

6

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

تنفيذ دورة تدريبيةدار الإفتاء



للمشروعالتغييرنظرية2-2-4

المخرج
المخرجات 
سوبي برنامج المحكم الاسري للمختصين من منالمتوقعة

للإفتاءالهيئة العامة 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

150عدد المختصين الذين تم تأهيلهم
قائمة بأسماء المدربين 

المعتمدين

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

للاختبارومجتازينللمعايير مستفيدين مطابقين 

قياس رضا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

للمعاييرعدد المستفيدين المطابقين 
والمجتازين للاختبارات

نسبة رضا المستفيدات

150

95%

قائمة بأسماء المدربين 
المعتمدين

رضااستبيان قياس 

الأثر
الأثر المتوقع

معتمدون وفق المعايير الاحترافية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

داتتقارير  عن مشاريع المستفي



الزمنيةالخطة2-2-4

ميلادية 2021تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة0إجمالي التكلفة
أسابيع الإنجاز 
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الأنشطةم

الاحتياجات الفعلية

|أجهزة|مرافق|بشرية

مطبوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%058000%100عدد الدورات التي تمت احمد الرفاعيبشريةالتدريب الحضوري 1

%0131000%95نسبة قياس الرضااحمد الرفاعيبشريةقياس الرضا2



باحث وباحثة 1000تأهيل 
اجتماعين

لخدمةواالاجتماععلمتخصصفياجتماعينوباحثةباحث1000وتأهيللتدريبمشروع
اضيةافترتدريبيةبرامجتطويرخلالمنتدريبيبرنامج20بعددبالمملكةالاجتماعية
الوظيفيةاييرالمعبناءسيتموكماالبرنامجتطويرالمشروعويشملميدانيوتطبيق
.الاجتماعيةوالباحثةالباحثلاعتماد

اجتماعينوباحثةباحث1000تأهيللمشروعمشروع5-2-2

برنامج تدريبيباحث معتمد

100020
نسبة رضا المتدربين
95%



باحث وباحثة اجتماعين1000تأهيلالخطة التنفيذية لمشروع 2-2-5

افتراضيةتدريبيةبرامجتطويرخلالمنتدريبيبرنامج20بعددبالمملكةالاجتماعيةوالخدمةالاجتماععلمتخصصفياجتماعينوباحثةباحث1000وتأهيللتدريبمشروع
.الاجتماعيةوالباحثةالباحثلاعتمادالوظيفيةالمعاييربناءسيتموكماالبرنامجتطويرالمشروعويشملميدانيوتطبيق

وصف المشروع

بناء المنهج العلمي لتأهيل الباحثين•
ث الميدانيبالمهارات للازمة لتنفيذ البحتمكين الباحثين•

أهداف المشروع
بناء قدرات الممارسين وفق المعايير 

المعتمدة
الارتباط 

قلة عدد الباحثين الاستراتيجي
الاجتماعيين في 

المملكة

القضية الي 
يعالجها المشروع

الممارسين
الشريحة 
المستهدفة

تعزيز الوعي•
بناء القدرة•
توفير فرصة•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

مدير مشروع

منسقين

مدربين

العدد

1

13

20

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

شركاء التنفيذ بالميدانجمعيات الاسرة شركاء التنفيذ بالمناطق



للمشروعالتغييرنظرية2-2-5

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

بناء الحقائب التدريبية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

مدةالتدريبية معتالحقائب 1هاعدد الحقائب التدريبية الي تم بنائ

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

باحثين معتمدين ومرخصين بعد التدريب

قياس رضا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ن بعد نسبة المدربين المعتمدين والمرخصي
التدريب

100%
قائمة أسماء المدربين 

المعتمدين من مالك المشروع

الأثر
من المساهمة في زيادة الاستقرار الاسري والحدالأثر المتوقع

المشكلات الأسرية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

رضااستبيان قياس %95نسبة رضا المستفيدات

قواعد بيانات المتدربين1000عدد المختصين الذين تم تأهيلهمتأهيل وتدريب الممارسين

%75 جنتائج قياس أثر البرنامنسبة انخفاض المشكلات الأسرية



الزمنيةالخطة2-2-5

ميلادية 2021تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة0إجمالي التكلفة
أسابيع الإنجاز 
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الأنشطةم

الاحتياجات الفعلية

م|أجهزة|مرافق|بشرية

طبوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%013000%100نسبة بناء الحقيبة احمد الرفاعيبشريةبناء الحقائب التدريبية1

%043000%100نسبة إنجاز تحكيم الحقائباحمد الرفاعيبشريةتحكيم الحقائب التدريبية 2

%1073000عدد الحقائب المصممةاحمد الرفاعيبشريةتصميم الحقائب التدريبية 3

%0102000%100نسبة بناء الاختباراتاحمد الرفاعيبشريةبناء الاختبار القبلي4

%0123000%100عدد المتدبين الذين تم اعتمادهماحمد الرفاعيبشريةمطابقة المعايير5

%0144000%100عدد المقابلات التي تمتاحمد الرفاعيبشريةإجراء المقابلات عن بعد6

%10000183000عدد المتدبين الذين تم اعتمادهماحمد الرفاعيبشريةالفرز النهائي 7

%200215000عدد الدورات التي تمت احمد الرفاعيأجهزةالتدريب الافتراضي8

%200265000عدد الدورات التي تمت احمد الرفاعيبشريةالتدريب الميداني9

%10272000عدد التقاريراحمد الرفاعيمطبوعاتالتقرير الختامي للتدريب الافتراضي10

%10312000عدد التقاريراحمد الرفاعيمطبوعاتالتقرير الختامي للتدريب الحضوري11

%0333000%100نسبة إصدار الشهادات احمد الرفاعيبشريةإصدار الشهادات12



2-3

استثمار اجتماعي



الطفـلةحيـافـيوالاسرةالوالديـندوريعظـموالـذيوالأسريةالأخلاقيةالقـملغـرستربـويمنهـجاولعيـنقـرةضيافـةدارأنشأه
التعلـمطـرقوعـبرالعمريـةالمرحلةلمتطلبـاتوفقاالطفـلاحتياجاتعلـىالوالديـنارشـادخـالمـنوذلـكاليوميـةحياتـهفـيوسـلوكياته
المهنيـنالمختصيـنمـنفريـقخـالمـنالعصبيـةوالبرمجةالحديثـة

عينقرةحضانةدارمبادرة3-2

جازيهأبوالحكيمعبدأميرة
عينقرةضيافةدارمدير

للأطفالتأهيليهمؤسساتادارةدكتوراهباحثة•
الطفولةمهاراتوالطفولةاضطراباتبمجالسنه23خبره•
الأمريكيةالمتحدةبالولاياتارلنمعهدمنمعتمدةفاحصه•

الضوءحساسيهلتأهيل

المبادرةقائد

زيادة رفع مهارات الأطفالخدمة تقدم للأطفالاتطفل مستفيد من الخدم
من البرامج 

1400350080%

نسبة الأطفال الذين نسبة رضا الوالدين
اجتازوا البرنامج العلاجي

95%60%



عينقرةمبادرةمشاريع3-2

مشروع 
حضانة قرة 
عين
حضانة مشروع دار 

يهدف الي غرسللأطفال 
ز القيم الاخلاقية و تعزي

فيالأسرة دور الوالدين و 
حياة الطفل و ذلك من 

اخلاقي اسرىمنهج خلال 
و انشطة اجتماعية 

الي المناهج بالإضافة 
ثل التعليمية مالأكاديمية 
وذلك مونتسورىمنهج 
اشهر 3)من فئة للأطفال 
و (سنوات 3حتي 

)يستهدف المشروع عدد 
2023طفل بنهاية عام ( 100

دزونالكيو  تشغيل منطقة 
ساعة1000

هو مشروع لتدريب 
مار الأطفال علي  الاستث
و البسيط و اداره المال
ة وضع ميزانية مبسط
ة لمشروعاتهم و كيفي
الاستفادة من 
تب و مقتنياتهم مثل الك

الألعاب المستخدمة 
و ذلك من خلال تدريب
ة نظري ثم عملي بإقام
بازار لهم 

بيزنس 
مشارع العلوكيدز

هو مشروع لتنمية 
ة مهارات الأطفال العلمي
و ترغيب الأطفال في
معرفه العلوم و اجراء 
تجارب بسيطة من 
الفيزياء و الكيمياء 
للتعرف علي مجالات 
الطاقة و خواص  المواد 
الكيميائية التي 
ا نستخدمها في حياتن

اليومية 

خطى 
الحبيب

هو مشروع لتثقيف
الأبناء عن السنه 
خلقه النبوية  الشريفة و

الكريم مع آهله و 
اسرته الكريمة و ذلك
من خلال أساليب و 
وسائل تعليمية من

لقاء 2خلال عدد 
أسبوعيا 

بت الخميس و الس) يوم 
لمدة شهر (  

عيادة قرة 
عين

عيادة قرة عين 
لاضطرابات الطفولة
و تقدم خدمات  التأهيل
ين التدريب للأطفال الذ
ائي يعانون  من التأخر النم

و ذلك من خلال القياس
ب الإكلينيكي والتدري
مل الفردي والجماعي وتش
ية الخدمات  تنوعا لتلب
ين احتياجات المستفيد

من خدمات التأهيل 
النمائي و الارشاد 
الاسري التربوي 
للوالدين  وتستهدف

طفل و 1200العيادة عدد 
.خدمة 2400تقديم 

المشروع

نبذة

النادي 
الصيفي

هو مشروع لتنمية 
مهارات الأطفال و 
قضاء فترة الإجازة 
الصيفية  بمهارات
.  علمية و ترفيهية
تساعدهم بناء 

قدراتهم و مهاراتهم 
ل الاجتماعية و التواص

معسكر 
فطره

هو مشروع نوعي لغرس 
ها الله الهوية التي خلقنا علي

نا و لماذا خلق( ذكر انثي )
علي . الله مختلفين و يحتوي

ه المهام و الأنشطة مناسب
لكل نوع من الملابس و 
الإكسسوار  و أنشطة 
الحياة اليومية و المهن في
يني اطار تعليمي ترفيهي  د

يشمل انشطة رياضية و
ورش عمل و صلاة الجماعة

ل و و التخطيط للمستقب
بل الموائمة بين المستق
الاسري و المهني 

تكنو كيدز

هو مشروع نوعي لتنمية
ة و مهارات الأطفال التقني
التكنولوجيا  و اكتشاف
روع  الفضاء  و  يشبع المش
رغباتهم و يحول من 
الاستخدام السلبي 
يجابي للتقنيات لاستخدام إ
و ذلك بتعلم برامج 
لغة الكمبيوتر و الروبوت و

الاكوادو لغة البايثون



فيسرةالأوالوالديندورتعزيزوالاخلاقيةالقيمغرسالييهدفللأطفالحضانةدارمشروع
هجالمنااليبالإضافةاجتماعيةانشطةواسرىاخلاقيمنهجخلالمنذلكوالطفلحياة

و(سنوات3حتياشهر3)فئةمنللأطفالوذلكمونتسورىمنهجمثلالتعليميةالأكاديمية
ساعة1000الكيدزونمنطقةتشغيلو2023عامبنهايةطفل(100)عددالمشروعيستهدف

عينقرةحضانةمشروع1-3-2

ز ساعة تشغيل الكيدعدد الاطفال
زون

1001000
نسبة رضا أصحاب 

المصلحة

95%

حضانة قرة عين



عينقرةحضانةلمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-1

وصف المشروع

ين غرس القيم الأخلاقية والاسرية وتعظيم دور الوالد•
والاسرة في حياة الطفل

أهداف المشروع
سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته •
تنمية وتنويع إيرادات الجمعية•

الارتباط 
 لا تربية الأبناء علي قيم•الاستراتيجي

تتناسب مع المجتمع
ينتج عنها مشكلات 
اسريه و عقوق والدين

القضية الي 
يعالجها المشروع

الطفل•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

موظفة إدارية 

العدد

1

بالاضافةاعيةاجتمانشطةواسرىاخلاقيمهنجخلالمنذلكوالطفلحياةفيالاسرهوالوالديندورتعزيزوالاخلاقيةالقيمغرسالييهدفللاطفالحضانهدارمشروع
تشغيلو2023عامبنهايةطفل(100)عددالمشروعيستهدفو(سنوات3حياشهر3)فئةمنللاطفالوذلكمونتسورىمنهجمثلالتعليميةالاكاديميهالمناهجالي

ساعة1000الكيدزونمنطقة

5معلمات أطفال 

1اخصائية نفسية

5مساعدة معلمات

2حاضنات

1عاملة نظافة

7أدوات الكترونية



عينقرةحضانةلمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-1

الشركاء 
المستهدفين

استقطاب أبناء العاملاتالشركات الخاصة

الهدف من الشراكةالشريك

استقطاب أبناء العاملاتالجهات الحكومية

تحويل أبناء المستفيدات بالجهات الجمعيات غير الربحية

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

المستهدف مؤشر الأداء

حقيبة الأنشطة المعتمدة1عدد ملفات الأنشطة المنهج الأخلاقي تجهيز ملف أنشطة المنهج الأخلاقي للأطفال 

قاعدة البيانات100عدد الأطفال الملتحقين  لعام الأطفال المسجلين بالحضانه 

تقرير البرنامج1000عدد ساعات التشغيل المستهدفة (  الكيدزون )تشغيل منطقة اللعب 

أداة التحقق

تقرير البرنامج1000عدد الخدمات المقدمة الكيدزوناستضافة الأطفال في منطقة 



للمشروعالتغييرنظرية2-3-1

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير استبانة قياس زيادة الوعي%80ال نسبة التغيير الإيجابي في المهارات التربوية للأطفرفع المهارات التربوية لدي الاطفال

تقرير قياس الرضا%80نسبة تعزيز  الإيجابي  في مهارات الأطفال الأخلاقيةرفع المهارات الأخلاقية لدي الاطفال

تقرير استبانة قياس زيادة الوعي%80(  الوالدين )نسبة رضا المستفيدين رضا الوالدين 

التقرير المالي710,090اجمالي قيمة العائد المالي للحضانةالعائد المالي

الأثر
الأثر المتوقع

تعزيز القيم الاسرية لدي الاطفال



الزمنيةالخطة2-3-1

ميلادية 2021تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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1
عقد ورشة عمل الأولى لبناء  أنشطة  

المنهج الأخلاقي للأطفال
ةأميرة أبو جازيبشرية

تقرير ورشة 
العمل

142000%

ةأميرة أبو جازيبشريةتسجيل أطفال جدد بالحضانة2
عدد الأطفال 
المسجلين 

25113000%

بشريةخدمة الاطفل المسجلين بالكيد زون 4
معلمة 
الحضانة

عدد ساعات 
الخدمة 

250113000%

6
عقد ورشة عمل الثانية لبناء  أنشطة  

المنهج الأخلاقي للأطفال
ةأميرة أبو جازيبشرية

تقرير ورشة 
العمل

1132000%

ةأميرة أبو جازيبشريةتسجيل أطفال جدد بالحضانة7
عدد الأطفال 
المسجلين 

251313000%

بشريةخدمة الاطفل المسجلين بالكيد زون 9
معلمة 
الحضانة

عدد ساعات 
الخدمة 

2501313000%

11
عقد ورشة عمل الثالثة لبناء  أنشطة  

المنهج الأخلاقي للأطفال
ةأميرة أبو جازيبشرية

تقرير ورشة 
العمل

1272000%



الزمنيةالخطة2-3-1

بشريةتسجيل أطفال جدد بالحضانة12
أميرة أبو 
جازية

عدد الأطفال 
المسجلين 

250 2713000%

بشريةخدمة الاطفل المسجلين بالكيد زون14
معلمة 
الحضانة

عدد ساعات 
الخدمة 

2500 2713000%

16
عقد ورشة عمل الرابعة لبناء  أنشطة  

المنهج الأخلاقي للأطفال
بشرية

أميرة أبو 
جازية

تقرير ورشة 
العمل

10 402000%

بشريةتسجيل أطفال جدد بالحضانة17
أميرة أبو 
جازية

عدد الأطفال 
المسجلين 

250 4013000%

بشريةخدمة الأطفال المسجلين بالحضانة18
موظفي 
الحضانة

عدد الخدمات 
المفدمة

6000 4013000%

بشريةخدمة الاطفل المسجلين بالكيد زون19
معلمة 
الحضانة

عدد ساعات 
الخدمة 

2500 4013000%

الإداريةبشريةارسال رسائل قياس الرضا20
عدد الرسائل 
المرسلة

6000 4013000%



الذينفالللأطالتدريبوالتأهيلخدماتتقدمالطفولةلاضطراباتعينقرةعيادة
الفرديوالتدريبالإكلينيكيالقياسخلالمنذلكوالنمائيالتأخرمنيعانون
التأهيلاتخدممنالمستفيديناحتياجاتلتلبيةتنوعاالخدماتوتشملوالجماعي
وطفل1200عددالعيادةوتستهدفللوالدينالتربويالاسريالارشادوالنمائي
.خدمة2400تقديم

عينقرةعيادةلمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-2

عيادة قرة عين 

عدد الخدماتعدد الاطفال

12002400
نسبة رضا أصحاب 

المصلحة

95%



عينقرةعيادةلمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-2

وصف المشروع

رفع مهارات وقدرات الأطفال الذين يعانون من احد •
إضطرابات النمائة والسلوكية

سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي
معالجة الاضطرابات  •

النمائية والسلوكية
لدى الاطقال

القضية الي 
يعالجها المشروع

الطفل•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

اخصائية تنمية مهارات

العدد

1

احتياجاتلتلبيةوعاتنالخدماتوتشملوالجماعيالفرديوالتدريبالاكلينكيالقياسخلالمنذلكوالنمائيالتاخرمنيعانونالذينللاطفالالتدريبوالتآهيلخدماتتقدمالطفولهلاضطراباتعينقرةعيادة
.خدمة2400تقديموطفل1200عددالعيادةوتستهدفللوالدينالتربويالاسريالارشادوالنمائيالتاهيلخدماتمنالمستفيدين

2اخصائية النفسية 

1اخصائية التخاطب

1معلمة تربية خاصة 

1إدارية

1عاملة نظافة



عينقرةعيادةلمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-2

الشركاء 
المستهدفين

تحويل داخلي مركز الحماية 

الهدف من الشراكةالشريك

تحويل داخلي مركز شمل 

تحويل خارجياكاديمية الحياة 

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

المستفيدين الجددالأطفال 

المستهدف مؤشر الأداء

قواعد بيانات المستفيدين1200عدد الأطفال الملتحقين بالعيادة 

استمارات حضور المستفيدين 2400عدد الخدمات المقدمة بالعيادة المقدمه للمستفيدين الخدمات 

الماقييس الجديد4عدد المقاييس الجديدة بالعيادة المقاييس 

أداة التحقق

تحويل خارجيجمعية الأطفال المعاقيين بجدة 

تحويل خارجي( النهضة و المحمدية ) جمعية مراكز الاحياء 

تحويل خارجيالمستشفيات الخاصة 



للمشروعالتغييرنظرية2-3-2

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقارير الحالات%60نسبة الأطفال الذين اجتازوا البرنامج العيادياجتياز الأطفال للبرنامج العيادي 

تقرير قياس الرضا%95نسبة رضا المستفيدين رضا المستفيدين 

الأثر
الأثر المتوقع

تعزيز مهارات الأطفال النمائية والسلوكية والاخلاقية



الزمنيةالخطة2-3-2

ميلادية 2021تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات
الفعلية
مرا|بشرية

م|أجهزة|فق
طبوعات

مسؤول
التنفيذ

مؤشر الأداء
دالمسته
ف

التكل
فة

وأسب
ع
االبد
ية

مدة
الخط
ة

االبد
ية
الفع
لية

مدة
التن
فيذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
استقطاب أطفال جدد للاستفادة من 

العيادة
بشرية

أميرة أبو 
جازية

عدد الأطفال 
المسجلين

2500 113000%

%113000 6000عدد الخدمات الاخصائياتبشريةخدمة أطفال عيادة قرة عين2

بشريةشراء مقاييس جديد3
أميرة أبو 
جازية

عدد 
المقاييس 
الجديدية

40 113000%

4
استقطاب أطفال جدد للاستفادة من 

العيادة
بشرية

أميرة أبو 
جازية

عدد الأطفال 
المسجلين

2500 1313000%

%1313000 6000عدد الخدمات الاخصائياتبشريةخدمة أطفال عيادة قرة عين5

6
استقطاب أطفال جدد للاستفادة من 

العيادة
بشرية

أميرة أبو 
جازية

عدد الأطفال 
المسجلين

2500 2713000%

%2713000 6000عدد الخدمات الاخصائياتبشريةخدمة أطفال عيادة قرة عين7

8
استقطاب أطفال جدد للاستفادة من 

العيادة
بشرية

أميرة أبو 
جازية

عدد الأطفال 
المسجلين

2500 4013000%

%4013000 6000عدد الخدمات الاخصائياتبشريةخدمة أطفال عيادة قرة عين9



وآهلهمعالكريمخلقهوالشريفةالنبويةالسنهعنالأبناءلتثقيفمشروعهو
لقاء2عددخلالمنتعليميةوسائلوأساليبخلالمنذلكوالكريمةاسرته
أسبوعيا

شهرلمدة(السبتوالخميس)يوم

(الحبيبخطي)لمشروعالتنفيذيةالخطة3-3-2

بعلى خطى الحبي

لقاءات مع الاطفالعدد الاطفال

308
نسبة رضا أصحاب 

المصلحة

95%



(الحبيبخطي)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-3

وصف المشروع

سلام تثقيف الأطفال بأخلاق الرسول عليه الصلاة و ال•
مع اسرته  

سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

بناد قدرات الطفل •
القضية الي 

يعالجها المشروع

الطفل•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

داعيه إسلامي / معلمه تربيه اسلاميه 

العدد

1

أسبوعيالقاء2ددعخلالمنتعليميةوسائلوأساليبخلالمنذلكوالكريمةاسرتهو هلهمعالكريمخلقهوالشريفةالنبويةالسنهعنالأبناءلتثقيفمشروعهو
شهرلمدة(السبتوالخميس)يوم

4وسائل تعليمية 



(الحبيبخطي)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-3

الشركاء 
المستهدفين

تحويل داخلي مركز الحماية 

الهدف من الشراكةالشريك

تحويل داخلي مركز شمل 

تحويل خارجياكاديمية الحياة 

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

عدد الأطفال المشتركين في البرنامج 

المستهدف مؤشر الأداء

قواعد بيانات المستفيدين30عدد الأطفال الملتحقين بالعيادة 

استمارات حضور المستفيدين 8عدد لقاءات مع الأطفال عدد اللقاء في المشروع 

أداة التحقق

تحويل خارجيحضانة قره عين 

تحويل خارجي( النهضة و المحمدية ) جمعية مراكز الاحياء 

تحويل خارجيالمستشفيات الخاصة 



(الحبيبخطي)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-3

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

قياس الرضاتقرير %90(  الوالدين )نسبة رضا المستفيدين رضا الوالدين 

الأثر
الأثر المتوقع

تعزيز القيم الاسرية لدي الاطفال



الزمنيةالخطة2-3-3

ميلادية 2021تقويم عام  

يوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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بشريةعمل نموذج الإعلان 1
أميرة أبو 

جازية
نموذج 
الإعلان

10 11000%

نادية لقمانمطبوعاتتصمي الإعلان 2
عدد االاعلان 

المصممة
10 21000%

نادية لقمانبشريةنشر الإعلان 3
الاحصائيات
الأسبوعية

10 22000%

بشريةفرز المسجلين4
اميرة أبو 

جازية
عدد الأطفال
المسجلين

200 31000%

بشريةاستقطاب  خبير ديني 4
أميرة أبو 

جازية
%31000 10عقد التعاون

ني الخبير الديبشريةتنفيذ المشروع5
عدد البرامج 

المنفذة
80 55000%

بشريةاعداد تقرير البرنامج6
اميرة أبو 

جازية
%101000 10رعدد التقاري



زانيةميوضعوالمالادارهوالبسيطالاستثمارعليالأطفاللتدريبمشروعهو
الألعابوالكتبمثلمقتنياتهممنالاستفادةكيفيةولمشروعاتهممبسطة

المستخدمة
لهمبازاربإقامةعمليثمنظريتدريبخلالمنذلكو

(كيدزبيزنس)لمشروعالتنفيذيةالخطة4-3-2

بيزنس كيدز

لقاءات مع الاطفالعدد الاطفال

308
نسبة رضا أصحاب 

المصلحة

95%



(كيدزبيزنس)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-4

وصف المشروع

تنمية المهارات المالية للطفل • سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

بناد قدرات الطفل •
القضية الي 

يعالجها المشروع

الطفل•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدره • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

معلمه 

العدد

1

المستخدمةالألعابوبالكتمثلمقتنياتهممنالاستفادةكيفيةولمشروعاتهممبسطةميزانيةوضعوالمالادارهوالبسيطالاستثمارعليالأطفاللتدريبمشروعهو
لهمبازاربإقامةعمليثمنظريتدريبخلالمنذلكو

ايجار طاولات و اضاءه و كراسي للبازار 

5 تعليمية . وسائل

1



(كيدزبيزنس)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-4

الشركاء 
المستهدفين

تحويل داخلي مركز الحماية 

الهدف من الشراكةالشريك

تحويل خارجيمدارس البيان 

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

عدد الأطفال المشتركين في البرنامج 

المستهدف مؤشر الأداء

قواعد بيانات المستفيدين30عدد الأطفال الملتحقين بالبرنامج 

استمارات حضور المستفيدين 8عدد لقاءات مع الأطفال عدد اللقاء في المشروع 

أداة التحقق

تحويل خارجيحضانة قره عين 

تحويل خارجي( النهضة و المحمدية ) جمعية مراكز الاحياء 

تحويل خارجيالمستشفيات الخاصة 



(كيدزبيزنس)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-4

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

قياس الرضاتقرير %90(  الوالدين )نسبة رضا المستفيدين رضا الوالدين 

الأثر
الأثر المتوقع

تعزيز القيم الاسرية لدي الاطفال



الزمنيةالخطة2-3-4
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5152

بشريةعمل نموذج الإعلان 1
أميرة أبو 

جازية
نموذج 
الإعلان

10 61000%

نادية لقمانمطبوعاتتصمي الإعلان 2
عدد االاعلان 

المصممة
10 71000%

نادية لقمانبشريةنشر الإعلان 3
الاحصائيات
الأسبوعية

10 81000%

بشريةفرز المسجلين4
اميرة أبو 

جازية
عدد الأطفال
المسجلين

200 82000%

بشريةاستقطاب معلمة اطقال  5
أميرة أبو 

جازية
اتفاقية 
التعاون

10 31000%

مرافقاستئجار قاعة تدربيبية6
اميرة أبو 

جازية
%63000 10عقد الايجار

فهد باجبيرمطبوعاتتصمي المطبوعات7
ز نسبةا انجا
التصامي

100%0 63000%

المعلمةبشريةتنفيذ المشروع8
عدد البرامج 

المنفذة
80 102000%

بشريةاعداد تقرير البرنامج9
اميرة أبو 

جازية
%121000 10رعدد التقاري



اجراءولومالعمعرفهفيالأطفالترغيبوالعلميةالأطفالمهاراتلتنميةمشروعهو
الموادخواصوالطاقةمجالاتعليللتعرفالكيمياءوالفيزياءمنبسيطةتجارب

اليوميةحياتنافينستخدمهاالتيالكيميائية

(العلومشارع)لمشروعالتنفيذيةالخطة5-4-2

شارع العلوم

لقاءات مع الاطفالعدد الاطفال

307
نسبة رضا أصحاب 

المصلحة

95%



(العلومشارع)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-5

وصف المشروع

للطفل ةتنمية المهارات  العلمي• سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

بناد قدرات الطفل •
القضية الي 

يعالجها المشروع

الطفل•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدره • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

معلمه 

العدد

1

الموادخواصوالطاقهمجالاتعليللتعرفالكيمياءوالفيزياءمنبسيطةتجارباجراءوالعلوممعرفهفيالأطفالترغيبوالعلميةالأطفالمهاراتلتنميةمشروعهو
اليوميةحياتنافينستخدمهااليالكيميائية

أدوات معمل –لاب كوت –نظارات حماية 

8 تعليمية . وسائل

1



(العلومشارع)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-5

الشركاء 
المستهدفين

تحويل داخلي مركز الحماية 

الهدف من الشراكةالشريك

تحويل خارجيمدارس البيان 

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

عدد الأطفال المشتركين في البرنامج 

المستهدف مؤشر الأداء

قواعد بيانات المستفيدين30عدد الأطفال الملتحقين بالمشروع  

استمارات تسجيل الأطفال 7عدد لقاءات مع الأطفال عدد أيام المشروع  

أداة التحقق

تحويل خارجيحضانة قره عين 

تحويل خارجي( النهضة و المحمدية ) جمعية مراكز الاحياء 

تحويل خارجيالمستشفيات الخاصة 



(العلومشارع)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-5

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

قياس الرضاتقرير %90(  الوالدين )نسبة رضا المستفيدين رضا الوالدين 

الأثر
الأثر المتوقع

تعزيز القيم الاسرية لدي الاطفال
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بشريةعمل نموذج الإعلان 1
أميرة أبو 

جازية
نموذج 
الإعلان

1071000%

نادية لقمانمطبوعاتتصمي الإعلان 2
عدد االاعلان 

المصممة
1081000%

نادية لقمانبشريةنشر الإعلان 3
الاحصائيات
الأسبوعية

1082000%

بشريةفرز المسجلين4
اميرة أبو 

جازية
عدد الأطفال
المسجلين

10091000%

بشريةاستقطاب  معلمة علوم 4
أميرة أبو 

جازية
الاحصائيات
الأسبوعية

1072000%

المعلمةبشريةتنفيذ المشروع5
عدد البرامج 

المنفذة
100104000%

بشريةاعداد تقرير البرنامج6
اميرة أبو 

جازية
%10141000رعدد التقاري



وعلميةبمهاراتالصيفيةالإجازةفترةقضاءوالأطفالمهاراتلتنميةمشروعهو
التواصلوالاجتماعيةمهاراتهموقدراتهمبناءتساعدهم.ترفيهية

(الصيفيالنادي)لمشروعالتنفيذيةالخطة6-3-2

النادي الصيفي

عدد الاطفال

30
نسبة رضا أصحاب 

المصلحة

95%



(الصيفيالنادي)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-6

وصف المشروع

للطفل ة العلميتنمية المهارات • سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

بناد قدرات الطفل •
القضية الي 

يعالجها المشروع

الطفل•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدره • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

العدد

التواصلوالاجتماعيةمهاراتهموقدراتهمبناءتساعدهم.ترفيهيةوعلميةبمهاراتالصيفيةالإجازةفترةقضاءوالأطفالمهاراتلتنميةمشروعهو

اجهزة و ادوات 

2 كوادر بشريه 

2

1رسوم مرافق ترفيهية 



(الصيفيالبرنامج)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-6

الشركاء 
المستهدفين

تحويل داخلي مدارس المستكشف 

الهدف من الشراكةالشريك

تحويل خارجيأبناء العاملين بالمستشفيات 

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

عدد الأطفال المشتركين في البرنامج 

المستهدف مؤشر الأداء

قواعد بيانات المستفيدين30بالمشروع عدد الأطفال الملتحقين 

استمارات تسجيل الأطفال 2مع الأطفال الأشهر عدد المشروع الأشهر عدد  

أداة التحقق

داخليتحويل عين و عيادة قره حضانة 

تحويل خارجيالوداد لرعاية الايتام جمعية

تحويل خارجيالروضة الراقية 



(الصيفيالبرنامج)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-6

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

قياس الرضاتقرير %90(  الوالدين )نسبة رضا المستفيدين رضا الوالدين 

الأثر
الأثر المتوقع

تعزيز القيم الاسرية لدي الاطفال
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بشريةعمل نموذج الإعلان 1
أميرة أبو 

جازية
نموذج 
الإعلان

10191000%

نادية لقمانمطبوعاتتصمي الإعلان 2
عدد االاعلان 

المصممة
10201000%

نادية لقمانبشريةنشر الإعلان 3
الاحصائيات
الأسبوعية

10214000%

بشريةفرز المسجلين4
اميرة أبو 

جازية
عدد الأطفال
المسجلين

100231000%

بشريةاستقطاب  معلمة علوم 4
أميرة أبو 

جازية
الاحصائيات
الأسبوعية

10192000%

ني الخبير الديبشريةتنفيذ المشروع5
عدد البرامج 

المنفذة
100259000%

بشريةاعداد تقرير البرنامج6
اميرة أبو 

جازية
%10342000رعدد التقاري



اللهلقناخلماذاو(ذكرانثي)اللهعليهاخلقناالتيالهويةلغرسنوعيمشروعهو
والإكسسواروالملابسمننوعلكلمناسبهالأنشطةوالمهامعلي.يحتويومختلفين
ورياضيةطةانشيشملدينيترفيهيتعليمياطارفيالمهنواليوميةالحياةأنشطة
والاسريبلالمستقبينالموائمةوللمستقبلالتخطيطوالجماعةصلاةوعملورش
المهني

(فطرهمعسكر)لمشروعالتنفيذيةالخطة7-3-2

معسكر فطره

عدد الاطفال

30
نسبة رضا أصحاب 

المصلحة

95%



(فطرهمعسكر)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-7

وصف المشروع

للطفل ة العلميتنمية المهارات • سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

بناد قدرات الطفل •
القضية الي 

يعالجها المشروع

الطفل•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدره • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

العدد

والإكسسواروملابسالمننوعلكلمناسبهالأنشطةوالمهامعلي.يحتويومختلفيناللهخلقنالماذاو(ذكر/انثي)اللهعليهاخلقنااليالهويةلغرسنوعيمشروعهو
والاسريالمستقبلينبالموائمةوللمستقبلالتخطيطوالجماعةصلاةوعملورشورياضيةانشطةيشملدينيترفيهيتعليمياطارفيالمهنواليوميةالحياةأنشطة
المهني

اجهزة و ادوات 

2 كوادر بشريه 

2

رسوم مرافق ترفيهية 

موقع . ايجار

1

1



(فطرهالمعسكر)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-7

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

عدد الأطفال المشتركين في البرنامج 

المستهدف مؤشر الأداء

قواعد بيانات المستفيدين30بالمشروع عدد الأطفال الملتحقين 

استمارات تسجيل الأطفال 5مع الأطفال عدد الأيام الأيام المشروع عدد  

أداة التحقق

الشركاء 
المستهدفين

تحويل داخلي مركز الحماية 

الهدف من الشراكةالشريك

تحويل خارجيمركز شمل 

تحويل خارجيعيادة قرة عين

تحويل خارجيسليمان الراجحي جمعية

تحويل خارجيالمستشفيات الخاصة 



(فطرهالمعسكر)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-7

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

قياس الرضاتقرير %90(  الوالدين )نسبة رضا المستفيدين رضا الوالدين 

الأثر
الأثر المتوقع

تعزيز القيم الاسرية لدي الاطفال



الزمنيةالخطة2-3-7

ميلادية 2021تقويم عام  

يوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
أغسط

س
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إجمالي 
«التكلفة

4
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الفعلي

0%1/11/81/1
5

1/2
2

1/2
9

2/
5

2/
12

2/
19

2/
26

3/
5

3/
12

3/
19

3/
26

4/
2

4/
9

4/
16

4/
23

4/
30

5/
7

5/
14

5/
21

5/
286/
4

6/
11

6/
18

6/
257/
2

7/
9

7/
16

7/
23

7/
30

8/
6

8/
13

8/
20

8/
27

9/
3

9/
10

9/
17

9/
2410/
1

10/
8

10/
15

10/
22

10/
29

11/
5

11/
12

11/
19

11/
26

12
/3

12
/10

12
/17

12
/2

4

الأنشطةم

الاحتياجات
الفعلية

مرا|بشرية
|أجهزة|فق

مطبوعات

مسؤول
التنفيذ

مؤشر الأداء
دالمسته

ف
التكل

فة

أس
بوع
االبد
ية

مدة
الخ
طة

االبد
ية

الفع
لية

مدة
التن
فيذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122
2
3

24
2
5

262728293031
3
2

3
3

3
4

3
5

3
6

3
7

3
8

3
9

404142
4
3

4
4

4
5

46
4
7

4
8

4
9

505152

بشريةعمل نموذج الإعلان 1
أميرة أبو 

جازية
%10161000نموذج الإعلان

نادية لقمانمطبوعاتتصمي الإعلان 2
عدد االاعلان 

المصممة
10171000%

نادية لقمانبشريةنشر الإعلان 3
الاحصائيات
الأسبوعية 

10193000%

بشريةفرز المسجلين4
اميرة أبو 

جازية
عدد الأطفال 

المسجلين
100211000%

بشريةاستقطاب المهنين من فريق العمل4
أميرة أبو 

جازية
الاحصائيات
الأسبوعية 

10162000%

فريق العمل بشريةتنفيذ المشروع5
عدد البرامج 

المنفذة
100221000%

بشريةاعداد تقرير البرنامج6
اميرة أبو 

جازية
%10341000عدد التقارير



والفضاءافاكتشوالتكنولوجياوالتقنيةالأطفالمهاراتلتنميةنوعيمشروعهو
وإيجابيتخداملاسللتقنياتالسلبيالاستخداممنيحولورغباتهمالمشروعيشبع
الاكوادلغةوالبايثونلغةوالروبوتوالكمبيوتربرامجبتعلمذلك

(تكنوكيدز)لمشروعالتنفيذيةالخطة8-3-2

تكنو كيدز

عدد الاطفال

30
نسبة رضا أصحاب 

المصلحة

95%



(تكنوكيدز)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-8

وصف المشروع

للطفل ةالعلميتنمية المهارات • سلامة وحماية الطفل وبناء قدراته •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

بناد قدرات الطفل •
القضية الي 

يعالجها المشروع

الطفل•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدره • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

العدد

وإيجابيلاستخدامللتقنياتالسلبيالاستخداممنيحولورغباتهمالمشروعيشبعوالفضاءاكتشافوالتكنولوجياوالتقنيةالأطفالمهاراتلتنميةنوعيمشروعهو
codingالاكوادلغةوالبايثونلغةوالروبوتوالكمبيوتربرامجبتعلمذلك

اجهزه تقنية 

2 كوادر بشريه 

2



(كيدزتكنو)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-8

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

عدد الأطفال المشتركين في البرنامج 

المستهدف مؤشر الأداء

قواعد بيانات المستفيدين15بالمشروع عدد الأطفال الملتحقين 

استمارات تسجيل الأطفال 8مع الأطفال عدد الأيام الأيام المشروع عدد  

أداة التحقق

الشركاء 
المستهدفين

تحويل داخلي مركز الحماية 

الهدف من الشراكةالشريك

تحويل خارجيالشركات الخاصة 

تحويل خارجيقره عين عيادة  

تحويل خارجي( النهضة و المحمدية ) جمعية مراكز الاحياء 

تحويل خارجيمدارس المستكشف الصغير 



(كيدزتكنو)لمشروعالتنفيذيةالخطة2-3-8

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

قياس الرضاتقرير %90(  الوالدين )نسبة رضا المستفيدين رضا الوالدين 

الأثر
الأثر المتوقع

تعزيز القيم الاسرية لدي الاطفال



الزمنيةالخطة2-3-8

ميلادية 2021تقويم عام  

يوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
أغسط

س
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الأنشطةم

الاحتياجات
الفعلية

امر|بشرية
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مطبوعات

مسؤول
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المست
هدف

التكل
فة

أس
بوع
االبد
ية

مدة
الخ
طة

االبد
ية

الفع
لية

مدة
التن
فيذ

نسبة
زالإنجا

12345678910111213141516171819202122
2
3

2
4

2
5

26
2
7

2
8

2
9

3031
3
2

3
3

3
4

3
5

3
6

3
7

3
8

3
9

4041
4
2

4
3

4
4

4
5

4
6

4
7

4
8

4
9

505152

بشريةعمل نموذج الإعلان 1
أميرة أبو 

جازية
نموذج 
الإعلان

10321000%

نادية لقمانمطبوعاتتصمي الإعلان 2
عدد االاعلان 

المصممة
10331000%

نادية لقمانبشريةنشر الإعلان 3
الاحصائيات
الأسبوعية 

10342000%

بشريةفرز المسجلين4
اميرة أبو 

جازية
عدد الأطفال 

المسجلين
100341000%

بشريةاستقطاب  معلمة حاسب الي 4
أميرة أبو 

جازية
الاحصائيات
الأسبوعية 

10351000%

بشريةتنفيذ المشروع5

معلمة 
الحاسب 

الالي 
يهمعلمة الترب

عدد البرامج 
المنفذة

100364000%

بشريةاعداد تقرير البرنامج6
اميرة أبو 

جازية
%10401000عدد التقارير
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لمواجهةالحلولووضعسبابهاألمعرفةعلميةبطرقوتحليلهاالأسرةاستقرارعلىتؤثرالتيوالمجتمعيةالأسريةالقضاياأهمبرصدنقوم
فيوبياناتاءاتكإحصونشرهااحتسابهاوأساليبالأسريةالقضايامعالتعاملوطرقأساليببتصحيحنهتمكماالقضايا،تلك

لعليااالدراساتطلابودعمأسرية،تشريعاتصناعةفيتسهمالتيالأسريةوالدراساتالبحوثإصداركذلكالمجتمع،

الأسريةوالبحوثالسياساتتصميمبادرة4-2

السلميعبيدمها.د
الأسريةوالبحوثالسياساتتصميممركزمدير

استراليانيوكاسلجامعةالعامةالصحةفيدكتوراه•
البحثيةتاللقاءامنالعديدعلىالاشرافوالبحثيةالمجموعاتادارةمجالفيخبرة•
البحثيةالمؤتمراتمنالعديدفيشاركت•
الندواتوالدوراتوالقاءالتدريبوالتعليمفيخبرة•

المبادرةقائد

المؤشر الوطني عدد الدراسات الأسرية
لاستقرار الأسرة

31
ية عدد التقارير الإحصائ

الأسرية

4
عدد طلاب الدراسات 
العليا المراد دعمهم من
قسم الدراسات

8



ريةالأسوالبحوثللدراساتتصميمبادرةمشاريع4-2

دراسات أسرية 
ات تصنع تشريع
أسرية

دراســــــــة بنــــــــاء 1
يـة سياسات تشـرع عمل

النشــــــر إحصــــــاءات 
الطلاق و الزواج

دراســـة عـــن أثـــر 2
الصـــــلح في الأحـــــوال 
الشخصــــية وســــرعة 
ا انهاء الجلسـات وأثرهـ
على الزواج والطلاق في

المملكة
دراسة الاحتياجات3

التوعوية وتوجهات 
الجيل الجديد

دعم الباحثين 
وطلاب الدارسات 
م العليا في أبحاثه

واكساب المعرفة 
اث بمجال كتابة الأبح
بشكل تفصيلي
بالإضافة الى 
تطبيق عملي في
سام كيفية كتابة  أق
.  الأبحاث

دعم الباحثين و
طلاب الدراسات

العليا
المؤتمرات و 
ميةالفعاليات العل

حضور وتقديم 
أوراق عمل في 
مؤتمرات محلية 
ودولية والمشاركة
ودة في نشر تجربة الم
ية و في المحافل المحل
.  الدولية

ة تقارير إحصائي
اسرية ربعية

سرةالاقضاياوتحليلرصد
المؤشراتخلالمن

البياناتووالمعلومات
ةرسميجهاتفيالموجودة
لقةوالمتعحكوميةومنصات
.فةالمختلالاسرةبقضايا
تقاريراعدادعلىوالعمل
علىتحتويإحصائية
متجددةأسريةإحصاءات

المتغيراتوالظواهرعن
يثبحالمعاصرةالاجتماعية
ىعلالتقاريرهذهتساعد
اناتبيعلىالحصولسهولة
وةمصداقيأكثرإحصائية
هذهأسبابحصرسهولة
والاجتماعيةالظواهر
.معالجتها

المؤشر الوطني
لاستقرار 
الأسرة

ر بندداء مؤشددر لاسددتقرا

إلدددددى الأسدددددرة يهددددددف

معرفددددة أسددددباب عدددددم 

اسدددتقرار الأسدددرة فدددي
المجتمع

31422

المشروع

نبذة

المستهدف

تراخيص مركز 
الأبحاث 
الاجتماعي

العمل على الحصول
ز على ترخيص لمرك
الأبحاث الاجتماعي
من مركز الوطني 

الغير للتنمية القطاع
ن بحيث يكو. ربحي

مركز الأبحاث 
مرخص وفق 
الاشتراطات 

المعتمدة من الجهات
.  الرسمية

1



يتمةأسريدراساتبناءصياغةيتمالاسريةالدراساتمشروعخلالمن
واردةالالقضاياوالاسريةالاحتياجاتدراسةخلالمنمواضيعهاتحديد

شريعاتتصنعفيالدراساتهذهوتساعد.عامكلتحليلهاويتمللجمعية
.أسريةوسياسات

أسريةدراساتمشروع1-4-2

دراسات أسرية
تصنع تشريعات

ت بناء سياسات تشرع عملية النشر إحصاءادراسة 
الطلاق و الزواج

ة انهاء دراسة عن أثر الصلح في الأحوال الشخصية وسرع
الجلسات وأثرها على الزواج والطلاق في المملكة

دراسة الاحتياجات التوعوية وتوجهات الجيل الجديد



2023أسريةدراساتلمشروعالتنفيذيةالخطة2-4-1

.عامكلتحليلهايتموللجمعيةالواردةالقضاياوالاسريةالاحتياجاتدراسةخلالمنمواضيعهاتحديديتمأسريةدراساتبناءصياغةيتمالاسريةالدراساتمشروعخلالمن
.أسريةوسياساتتشريعاتصنعفيالدراساتهذهوتساعد

وصف المشروع

ةتنظيم عمليه نشر الاحصائيات الاسري•
معرفة أسباب سرعة اصدار احكام الخلع او •

الطلاق
أهداف المشروع

استشراف الاحتياجات والأولويات 
المستقبلية للأسرة 

الارتباط 
الاستراتيجي

ة بناء تشريعات أسري
جديدة

القضية الي 
يعالجها المشروع

المجتمع
الشريحة 
المستهدفة

بناء التشريعات الاسرية نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

متعاون-أخصائي أبحاث

احصائي متعاون

العدد

1

1

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

هيئة الإحصاء 

الاستفادة من البيانات  وزارة العدل 

الاستفادة من البيانات

تبني الدراسات الاسرةمجلس شؤون

اصدار التشريعات مجلس الخبراء

تبني الدراسات مجلس التنسيق بين جمعيات الأسرة



للمشروعالتغييرنظرية2-4-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

صاءات دراسة بناء سياسات تشرع عملية النشر إح
الطلاق و الزواج

دراسة عن أثر الصلح في الأحوال الشخصية 
وسرعة انهاء الجلسات وأثرها على الزواج 

والطلاق في المملكة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد الدراسات الاسرية 

عدد الدراسات الاسرية 

1

1

الدراسة معتمدة ومنشورة

الدراسة معتمدة ومنشورة

النتيجة
النتائج 
التشريعات الاسرية الي صدرت بناء على المتوقعة

الدراسات

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

اء عدد التشريعات الاسرية الي صدرت بن
على الدراسات 

عدد التشريعات الصادرة3

الأثر
الأثر المتوقع

المجتمع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تشريعات جديدة-بناء تشريعات جديدة

دراسة الاحتياجات التوعوية وتوجهات الجيل
الجديد

معتمدة ومنشورةالدراسة1عدد الدراسات الاسرية 



الزمنيةالخطة2-4-1

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الاحتياجات الفعليةالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
دراسة بناء سياسات تشرع عملية النشر أحصاءات

الطلاق و الزواج
%1126000ة عدد الدراسات الاسريمها السلمي.دبشرية

2
دراسة عن أثر الصلح في الأحوال الشخصية وسرعة
لكةانهاء الجلسات وأثرها على الزواج والطلاق في المم

%12752000ة عدد الدراسات الاسريمها السلمي.دبشرية



المسبباتةومعرفبتحديدوذلكبالمجتمعالأسرةاستقرارمستوىيقيسمؤشرهو
المؤثرةانيةوالإيموالصحيةوالتعليميةوالبيئةوالاقتصاديةالاجتماعيةوالعوامل

تقراراسفيتساهموطنيةمبادراتتصميمعلىوالعملالأسرة،استقرارعلى
.الأسرة

الأسرةلاستقرارالوطنيالمؤشرمشروع2-4-2

المؤشر الوطني
لاستقرار الأسرة

بناء المؤشر الوطني لاستقرار الأسرة



الأسرةلاستقرارالوطنيالمؤشرلمشروعالتنفيذيةالخطة2-4-2

استقرارعلىالمؤثرةوالإيمانيةيةوالصحوالتعليميةوالبيئةوالاقتصاديةالاجتماعيةوالعواملالمسبباتومعرفةبتحديدوذلكبالمجتمعالأسرةاستقرارمستوىيقيسمؤشرهو
.الأسرةاستقرارفيتساهموطنيةمبادراتتصميمعلىوالعملالأسرة، وصف المشروع

معتحديد مستوى استقرار الأسرة بالمجت• أهداف المشروع
استشراف الاحتياجات والأولويات 

المستقبلية للأسرة
الارتباط 

الاستراتيجي
غياب الحوار الاسري 
وأثره على الاسرة

القضية الي 
يعالجها المشروع

المجتمع
الشريحة 
المستهدفة

زيادة الوعي نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
متعاون-أخصائي أبحاثالمشروع

العدد

1

الشركاء 
البحث نشرهيئة المواصفات والمقاييسالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك



للمشروعالتغييرنظرية2-4-2

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

رارا بحث عن غياب الحوار الاسرة وأثره على استق
الاسرة

مؤتمر أسري/مشاركة ورقة علمية في ملتقى

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد البحوث الاسرية الي تمت

اعدد الملتقيات الي تم المشاركة به

1

1

ملف بحث عن غياب الحوار 
ا الاسرة وأثره على استقرار

الاسرة

توثيق المشاركة

النتيجة
النتائج 
ارتفاع وعي الاسرة بأهمية الحوارالمتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نتائج استبان قياس%60نسبة ارتفاع وعي الاسرة بأهمية الحوار

الأثر

الأثر المتوقع
المجتمع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ة نسبة زيادة وعي المجتمع بقيمة الاسر
وداعم لقضاياها

نتائج دراسة قياس الأثر-



الزمنيةالخطة2-4-2

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

مطب|أجهزة|مرافق|بشرية
وعات

مسؤول
التنفيذ

المستهدف مؤشر الأداء 
أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

ةالبداي
ةالفعلي

مدة
يذالتنف

نسبة
الإنجاز
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1
بحث عن غياب الحوار الاسرة وأثره على

استقرارا الاسرة
مها السلمي.دبشرية

عدد البحوث 
مت الاسرية الي ت

11426000%

2
ر مؤتم/مشاركة ورقة علمية في ملتقى

أسري
%14052000ةتوثيق المشاركمها السلمي.دبشرية



فيوجودةالمالبياناتووالمعلوماتالمؤشراتخلالمنالاسرةقضاياوتحليلرصد
اعدادعلىلعملوا.المختلفةالاسرةبقضاياوالمتعلقةحكوميةومنصاترسميةجهات
اتالمتغيروالظواهرعنمتجددةأسريةإحصاءاتعلىتحتويإحصائيةتقارير

بياناتىعلالحصولسهولةعلىالتقاريرهذهتساعدبحيثالمعاصرةالاجتماعية
.عالجتهاموالاجتماعيةالظواهرهذهأسبابحصرسهولةومصداقيةأكثرإحصائية

اسريةإحصائيةتقاريرمشروع2-4-3

تقارير
يةاسرية ربعإحصائية 

ائج نسبة التغير في نتتقارير إحصائية تحليله في قضايا الاسرة
التقارير الإحصاءات 

الاسرية

75%



اسريةإحصائيةتقاريرلمشروعالتنفيذيةالخطة2-4-3

علىوالعمل.المختلفةالاسرةبقضاياوالمتعلقةحكوميةومنصاترسميةجهاتفيالموجودةالبياناتووالمعلوماتالمؤشراتخلالمنالاسرةقضاياوتحليلرصد
بياناتعلىالحصولسهولةعلىالتقاريرهذهتساعدبحيثالمعاصرةالاجتماعيةالمتغيراتوالظواهرعنمتجددةأسريةإحصاءاتعلىتحتويإحصائيةتقاريراعداد

.معالجتهاوالاجتماعيةالظواهرهذهأسبابحصرسهولةومصداقيةأكثرإحصائية
وصف المشروع

حصر متغيرات القضايا الاسرية• أهداف المشروع
استشراف الاحتياجات والأولويات 

المستقبلية للأسرة
الارتباط 

ا معرفة أسباب القضايالاستراتيجي
الاسرية المعاصرة 
وطرح الضوء عليها و 

.  معالجتها

القضية الي 
يعالجها المشروع

المجتمع
الشريحة 
المستهدفة

زيادة الوعي نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

متعاون-أخصائي أبحاث

احصائي متعاون

العدد

1

1

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

الاستفادة من البياناتوزارة العدل

هيئة الإحصاء

الاسريةجمعيات التنمية 

الاستفادة من البيانات

نشر الاحصائيات



للمشروعالتغييرنظرية2-4-3

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

الجمع و الرصد 

تحليل قضايا أسرية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد مرات رصد وجمع الإحصاءات الاسرية

سريةعدد التقارير الإحصائية التحليلية الا

12

4

تقارير الجمع و الرصد

تقارير تحليل قضايا الاسرة

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

تحديث مؤشرات القضايا الاسرية

ريةالاسالإحصاءات التغير في نتائج التقارير 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد تحديث مؤشرات القضايا الاسرية

اءات الإحصنسبة التغير في نتائج التقارير 
الاسرية

4

75%

قراءات المرصد محدثة

تقارير قراءات الإحصاءات

الأثر

الأثر المتوقع
المجتمع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ة نسبة زيادة وعي المجتمع بقيمة الاسر
وداعم لقضاياها

نتائج الاستبيان50%



الزمنيةالخطة2-4-3

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات 

الفعلية
م|أجهزة|مرافق|بشرية

طبوعات

مسؤول

التنفيذ
المستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

ةالبداي

مدة

الخطة

ةالبداي

يةالفعل

مدة

يذالتنف

نسبة

الإنجاز
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مها السلمي.دبشرية الجمع و الرصد 1

عدد مرات رصد 

وجمع 

الإحصاءات 

الاسرية

12152000%

السلميمها.دبشرية تحليل قضايا أسرية2

عدد التقارير 

الإحصائية 

ريةالتحليلية الاس

4152000%



كتابةبمجالالمعرفةواكسابأبحاثهمفيالعلياالدارساتوطلابالباحثيندعم
.الأبحاثأقسامابةكتكيفيةفيعمليتطبيقالىبالإضافةتفصيليبشكلالأبحاث

العلياالدراساتطلابوالباحثيندعممشروع4-4-2

دعم الباحثين و طلاب
الدراسات العليا

عدد طلاب الدراسات 
العليا المراد دعمهم من
قسم الدراسات

8
نسبة ارتفاع المهارات
البحثية لطلاب 

الدراسات العليا قبل
الدورة وبعدها

70%

ة عدد الدروات التدريبي
يالطلاب الدراسات العل

2



العلياالدراساتطلابوالباحثيندعملمشروعالتنفيذيةالخطة2-4-4

.الأبحاثأقسامكتابةكيفيةفيعمليتطبيقالىبالإضافةتفصيليبشكلالأبحاثكتابةبمجالالمعرفةواكسابأبحاثهمفيالعلياالدارساتوطلابالباحثيندعم وصف المشروع

العلياتطوير مهارات طلاب الدراسات• أهداف المشروع
يا زيادة إسهام المجتمع في دعم قضا•

.الأسرة
2030الإسهام الفاعل في تحقيق رؤية •

الارتباط 
الاستراتيجي

ضعف المهارات 
البحثية لدى طلاب 
الدراسات العليا وقلة
المعرفة بأساليب 
واليات كتابة البحث

.العلمي

القضية الي 
يعالجها المشروع

الباحثين وطلاب الدراسات العليا
الشريحة 
المستهدفة

زيادة الوعي نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
-المشروع

العدد

-

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

استقطاب طلاب الدراسات العلياجامعة الملك عبدالعزيز

استقطاب طلاب الدراسات العلياجامعة جدة



للمشروعالتغييرنظرية2-4-4

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

عمل دورات تدريبية بحثية

دعم و مساعدة الباحثين وطلاب الدراسات 
العليا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد الدورات التدريبية المقدمة لطلاب 
الدراسات العليا

عدد طلاب الدراسات العليا المراد دعمهم 
من قسم الدراسات

2

6

دورات تدريبية بحثية

لاب تقرير بعدد الباحثين وط
الدراسات العليا

النتيجة
النتائج 
لعليا ارتفاع المهارات البحثية لطلاب الدراسات االمتوقعة

قبل الدورة وبعدها

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة ارتفاع المهارات البحثية لطلاب
الدراسات العليا قبل الدورة وبعدها

70%
ي و نتائج الاستبيان القبل

البعدي

الأثر

الأثر المتوقع
الباحثين وطلاب الدراسات العليا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

%50نسبة زيادة جودة الأبحاث الاسرية
نتائج الاستبيان جودة 

للباحثينالأبحاث الاسرية



الزمنيةالخطة2-4-4

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الاحتياجات الفعليةالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول
التنفيذ

المستهدف مؤشر الأداء 
أسبوع
البداية

مدة
الخطة

البداية
الفعلية

مدة
ذالتنفي

نسبة
الإنجاز
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مها السلمي.دبشرية عمل دورات تدريبية بحثية1
ة عدد الدورات التدريبي
المقدمة لطلاب 
الدراسات العليا

2639000%

مها السلمي.دبشرية دعم و مساعدة الباحثين وطلاب الدراسات العليا2
عدد طلاب الدراسات 
العليا المراد دعمهم 
من قسم الدراسات

6639000%



فيالمودةربةتجنشرفيوالمشاركةودوليةمحليةمؤتمراتفيعملأوراقوتقديمحضور
.الدوليةوالمحليةالمحافل

العلميةالفعالياتوالمؤتمراتمشروع2-4-5

المؤتمرات و 
ميةالفعاليات العل

عدد المؤتمرات و 
الفعاليات العملية  
الدولية التي شاركت
فيها الجمعية

1
عدد المؤتمرات و 
لية الفعاليات العملية  المح
التي شاركت فيها 

الجمعية

1



العلميةالفعالياتوالمؤتمراتلمشروعالتنفيذيةالخطة2-4-5

.الدوليةوالمحليةالمحافلفيالمودةتجربةنشرفيوالمشاركةودوليةمحليةمؤتمراتفيعملأوراقوتقديمحضور وصف المشروع

المودة في المحافل المحليةنشر تجربة•
والدولية

أهداف المشروع
يا زيادة إسهام المجتمع في دعم قضا•

.الأسرة
استشراف الاحتياجات والأولويات •

المستقبلية للأسرة 

الارتباط 
القضايا و المشكلاتالاستراتيجي

الاسرية المعاصرة
القضية الي 

يعالجها المشروع

المجتمع
الشريحة 
زيادة الوعيالمستهدفة نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
-المشروع

العدد

-

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

شريك داعموزارة الموارد الاجتماعية

منتدى الاسرة الدولي

منتدى الاسرة الخليجي

شريك داعم

شريك داعم



للمشروعالتغييرنظرية2-4-5

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

حضور منتدى الاسرة الدولي

السعودي/حضور منتدى الاسرة الخليجي

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد المؤتمرات و الفعاليات العملية  
الدولية الي شاركت فيها الجمعية

عدد المؤتمرات و الفعاليات العملية  
المحلية الي شاركت فيها الجمعية

1

1

ورقة علمية دولية

ورقة علمية دولية

النتيجة
النتائج 
-المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

---

الأثر

الأثر المتوقع
-

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

---



الزمنيةالخطة2-4-5

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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ةالاحتياجات الفعليالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
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مها السلمي.دبشرية حضور منتدى الاسرة الدولي1

عدد المؤتمرات و 
الفعاليات العملية  
ت الدولية الي شارك
فيها الجمعية

1644000%

مها السلمي.دبشرية السعودي/ حضور منتدى الاسرة الخليجي2

عدد المؤتمرات و 
الفعاليات العملية  
ت المحلية الي شارك
فيها الجمعية

1644000%



للتنميةالوطنيمركزمنالاجتماعيالأبحاثلمركزترخيصعلىالحصولعلىالعمل
منعتمدةالمالاشتراطاتوفقمرخصالأبحاثمركزيكونبحيث.ربحيالغيرالقطاع
.الرسميةالجهات

الاجتماعيالأبحاثمركزتراخيصمشروع6-4-2

تراخيص مركز 
الأبحاث 
الاجتماعي

عدد التراخيص الصادرة لمركز الابحاث الاجتماعي من المركز الوطني لتنمية القطاع الغير ربحي
1



الاجتماعيالأبحاثمركزتراخيصلمشروعالتنفيذيةالخطة2-4-6

منالمعتمدةالاشتراطاتوفقمرخصالأبحاثمركزيكونبحيث.ربحيالغيرالقطاعللتنميةالوطنيمركزمنالاجتماعيالأبحاثلمركزترخيصعلىالحصولعلىالعمل
.الرسميةالجهات

وصف المشروع

اجتماعي مرخصانشاء مركز أبحاث• أهداف المشروع
استشراف الاحتياجات والأولويات 

المستقبلية للأسرة 
الارتباط 

استشراف الاحتياجاتالاستراتيجي
لية والأولويات المستقب

للأسرة 

القضية الي 
يعالجها المشروع

-
الشريحة 
المستهدفة

- نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
-المشروع

العدد

-

الشركاء 
المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

شريك استراتيجيالمركز الوطني لتنمية القطاع الغير ربحي
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المخرج

المخرجات 
اصدار ترخيص مركز الأبحاث الاجتماعيالمتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد التراخيص الصادرة لمركز الابحاث 
قطاع الاجتماعي من المركز الوطني لتنمية ال

الغير ربحي
1

ورقة ترخيص مركز الأبحاث
الاجتماعي

النتيجة
النتائج 
-المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

---

الأثر
الأثر المتوقع

-

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

---
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الاحتياجات الفعليةالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
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مها السلمي.دبشرية اصدار ترخيص مركز الأبحاث الاجتماعي1

عدد التراخيص 
ث الصادرة لمركز الابحا

الاجتماعي من المركز
طاع الوطني لتنمية الق
الغير ربحي

113000%
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للمقارنةمحليةنماذج



،وحيثللجمعيةرالأسبعضوصولصعوبةوالأسريةالمشكلاتلكثرةونظراالمجتمعوشرائحالأسركافةإلىالوصولفيالجمعيةمنرغبة
لمودةاتطبيقاطلاقتم،لذلكالأسريةالاستشاراتإلىتحتاجالمجتمعشرائحمن%65أنالجمعيةبهاقامتالتيالميدانيةالدراسةأظهرت
منالعديدلتخطيالمشكلة،للحالمتخصصالمستشارمعوالسلوكيةوالتربويةوالنفسيةالأسريةالمشكلاتأصحابتربطاستشاريةعيادةليكون

حلفيللمساهمة(علاجيوووقائينمائي)مساراتعدةعلىالتطبيق،ويعملالأمانبرإلىبأيديهموالأخذالمستفيدونلهايتعرضالتيالمشكلات
منوسلوكياتربويالأبناءامساعدةعلىكذلكويعمل،والمجتمعللأسرةالنفسيوالتوافقوالاستقرارالسعادةلتحقيقوأسرعبشكلالمشكلات
.(قميالرللتحولالعملبيئةتطوير)الاستراتيجيللهدفم،وتفعيلا2023لعاممستفيد500المشروعويستهدفالتربويةالجوانبفيمختصينخلال

ة تطبيق الأسر
السعودية

السعوديةالاسرةتطبيقمبادرة5-2

الناشريمبغورمحمد.أ
النزاعاتوفضالأسريللإرشادالمودةمركزمدير

تربويوارشادتوجيهماجستير•
والاسريالتربويالارشادفيسنة30خبرة•
التربويوالإرشادالاسريةالاستشاراتفيمعتمدمدرب•
الاسريةوالحقائبوالبحوثالدراساتمنبالعديدمشارك•

مستفيد حصلوا على 
ت نسبة انخفاض المشكلاعدد الجلسات الارشاديةاستشارة

النفسية والتربوية 
50070070%

ين نسبة رضا المستفيدديننسبة تقييم أداء المرش
90%95%

المبادرةقائد



المودةتطبيقلمشروعالتنفيذيةالخطة2-5-1

وصف المشروع

المساهمة في خفض القضايا الأسرية•
المساهمة في حل الخلافات الأسرية•

أهداف المشروع

هاتمكين المرأة في قدرتها على رعاية أسرت•
هأسرترفع وعي الرجل بمسؤولياته تجاه •
عوالمجتمتعزيز دور الشباب تجاه الأسرة •
تفعيل مشاركة كبار السن داخل اسرهم•

الارتباط 
الاستراتيجي

رهـا المشكلات النفسـية وأث-
على الاستقرار الاسري 

الإدمــــــــــــــان الالكترونــــــــــــــي -
والمشــــــــكلات الســــــــلوكية 
وتأثيرهــــــا علــــــى الجوانــــــب 

بويـة النفسية والزوجية والتر
.

ضــــعف الــــوعي بالمهــــارات -
التربوية 

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشباب * المرأة•
كبار السن الرجل•

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة•
زيادة وعي•

نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
سيرفر للتطبيق المشروع

العدد

1

الشركاء 
المستهدفين

الاستفادة من الية العمل بالتطبيق تطبيق لبيه 

الهدف من الشراكةالشريك

مةللاستفادة من التطبيق والخدمات المقدمكير فاتطبيق 

إلىتحتاجالمجتمعشرائحمن%65أنالجمعيةبهاقامتاليالميدانيةالدراسةأظهرتووحيثللجمعيةالأسربعضوصولصعوبةوالأسريةالمشكلاتلكثرةونظراالمجتمعوشرائحالأسركافةإلىالوصولفيالجمعيةمنرغبة
المستفيدونلهايتعرضاليكلاتالمشمنالعديدلتخطيالمشكلةولحلالمتخصصالمستشارمعوالسلوكيةوالتربويةوالنفسيةالأسريةالمشكلاتأصحابتربطاستشاريةعيادةليكونالمودةتطبيقاطلاقتمولذلكالأسريةالاستشارات

تربوياالأبناءمساعدةعلىكذلكويعملووالمجتمعللأسرةالنفسيوالتوافقوالاستقرارالسعادةلتحقيقوأسرعبشكلالمشكلاتحلفيللمساهمة(وعلاجيووقائينمائي)مساراتعدةعلىالتطبيقوويعملالأمانبرإلىبأيديهموالأخذ
.(الرقميللتحولالعملبيئةتطوير)الاستراتيجيللهدفمووتفعيلا2023لعاممستفيد500المشروعويستهدفالتربويةالجوانبفيمختصينخلالمنوسلوكيا



للمشروعالتغييرنظرية2-5-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

توقيع عقد إنشاء التطبيق

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

توقيع الاتفاقية 1عدد العقود الي تم ابرامها

رابط التطبيق  500عدد المستفيدين من التطبيقبدء العمل بالتطبيق 

يدين تقارير وبيانات المستف700في التطبيق عدد الجلسات المقدمة استشارة من خلال التطبيق 500تقديم 

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير تقييم قياس الرضا95%نسبة رضا المستفيدين رضا المستفيدين

نتائج تقييم أداء المرشدين%90نسبة التقييم للمرشدين بالتطبيق  ارتفاع أداء المرشدين

الأثر
الأثر المتوقع

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

التقارير الرسمية %70نسبة انخفاض المشكلات النفسية والتربوية كية انخفاض المشكلات النفسية والتربوية والسلو
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الاحتياجات 
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أج|مرافق|بشرية
مطبوعات|هزة

مسؤول
التنفيذ

المستهدف مؤشر الأداء 
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المختصينبشرية يق استشارة من خلال التطب500تقديم 1
عدد 

المستفيدين
من التطبيق  

5001240000%

محمد الناشري إبرام شراكات تفعيل الشراكات الاستراتيجية2
عدد الشراكات 

قيع الي تم التو
معها 

245000%

3
التسويق عبر منصات التواصل 

الاجتماعي 
ي الاتصال المؤسسمطبوعات

عدد مرات 
التسويق عبر
منصات 
التواصل 

40

1240000%

4
التسويق على حسابات التواصل 

الاجتماعي مرة كل أسبوع
ي الاتصال المؤسسكمبيوتر-نت

عدد مرات 
التسويق على
حسابات 
التواصل 
الاجتماعي

240000%

هرية ش/ أسبوعية )تقارير الأداء الدورية 5
(سنوية/ ربعية / 

%44240000عدد التقارير عبد الله نقيص مطبوعات

عبد الله نقيص تقاريرقياس رضا المستفيدين 6
نسبة رضا 
المستفيدين

90%240000%



محفظة الاستدامة



المحفظةمبادرات

المجتمع

الشريحة المستهدفة

ه تستهدف الجمعيـة مـن هـذ
ا المبــــادرة اســــتدامة صــــورته
ــة والخارجيــ ــة الداخلي ة الذهني

مـــــــــــــــــع ذوي المصـــــــــــــــــلحة 
والمجتمـــــــع عـــــــبر التعريـــــــف 
ل بخدمات الجمعيـة والتواصـ

ـــــــــــــــــداخلي والخـــــــــــــــــارجي  ال
والمشــــــــــــاركات المحليــــــــــــة 

والإقليمية والدولية

ز استدامة التمي
المؤسسي

ئة استدامة بي
العمل

مشروع الوصول
للعالمية

الاستدامة
المالية

لغة غير الناطقين بال
العربية

ول يســتهدف المشــروع  الوصــ
اج الي العالمية من خلال الانت

الإعلامــــــي التوعــــــوي ونشــــــر 
خة الاخبار الصحفية وعمل نس

مــــــــن الموقــــــــع الالكترونــــــــي  
شــــــار باللغـــــة الإنجليزيـــــة للانت

والوصــول الــى اكــبر عــدد مــن 
قين المســتفيدين والغــير نــاط

باللغة العربية 

الجمعية

نهدف من خلال هذا المشـروع
سـي إلى استدام التميز المؤس
ات عبر تطبيـق أفضـل الممارسـ

ة والمعـــايير المحليـــة والعالميـــ
وتطبيـــــــق معـــــــايير الحوكمـــــــة 

تمر والتحســين والتطــوير المســ
للعمليــــات والإجــــراءات ورصــــد 
ومتابعـــــــــة أعمـــــــــال الخطـــــــــة 

رات التنفيذية عبر قيـاس مؤشـ
.الأداءو

فريق العمل

نســـــــعى مـــــــن خـــــــلال هـــــــذا 
ل المشــروع إلــى بنــاء بيئــة عمــ

محفـــــــزة وداعمــــــــة للإبــــــــداع 
والابتكــــــار وتطــــــوير مهــــــارات 
ح وقـدرات فريــق العمـل ليصــب
ة فريق عمل ذو كفـاءة وفاعليـ

خطـة بما يسهم في تحقيق ال
التنفيذيــــــــــــــــــة والخطـــــــــــــــــــة 

.الاستراتيجية للجمعية

الجمعية

ـــــــن خـــــــلال هـــــــذا  نهـــــــدف م
المشــــروع إلــــى العمــــل علــــى 
ة تحقيـــــق الاســـــتدامة الماليـــــ
للجمعية عبر شراء أصـول غـير

متداولة 

استدامة 
ةالصورة الذهني

استدامة كفاءة
الانفاق

كفاءة إدارة أموال 
الجمعية

استثمار الفائض
المالي

مـــــن خـــــلال هـــــذا المشـــــروع 
ــــــــة ضــــــــبط  تســــــــعى الجمعي
عمليــــات وإجــــراءات الصــــرف 
ـــــــة  ـــــــة التقديري ـــــــق الموازن وف
المعتمـــــــدةو كمـــــــا نســـــــعى 
لاســـــتثمار الفـــــائض المـــــالي

قــق الاســتثمار الأمثــل بمــا يح
عوائـــــــــــد ماليـــــــــــة تغطـــــــــــي 

المصاريف الإدارية



المحفظةأداءمؤشرات

16
ليةمشاركة محلية وإقليمية ودو

454
يزيةالإنجلمادة تعريفية باللغة

12
نشرة بريدية

36
خبر صحفي

450K
ترويجيةSMSرسالة 

11
قضية تأييد ومناصرة

3
ة خدمات بالجمعية باللغ

الإنجليزية

135
دمات مادة تعريفية وترويجية بخ

الجمعية

2
تقارير عن المودة 
باللغة الإنجليزية

1
سرةاستضافة القمة العالمية للأ

95%
نسبة رضا فريق العمل

95%
عناية النسبة الاستجابة عبر مركز

بالضيوف

1
ترجمة الموقع الإلكتروني 
للجمعية باللعة الإنجليزية

95%
ةنسبة إنجاز الخطة التنفيذي

2
زمستهدف جوائز التمي

95%
نسبة معالجة الشكاوى

4
كل لدورات تدريبية وتطويرية

موظف

4
قادة للمستقبل

6
موظفين جدد

1
منصة الكترونية

1
سرةالقمة العربية للأاستضافة



استدامة 3-1
ةالصورة الذهني



التعريفعبروالمجتمعالمصلحةذويمعوالخارجيةالداخليةالذهنيةصورتهااستدامةالمبادرةهذهمنالجمعيةتستهدف
الوطنيةناسباتالمفيوالمشاركةوالدوليةوالإقليميةالمحليةوالمشاركاتوالخارجيالداخليوالتواصلالجمعيةبخدمات

وتوعيةلخدماتهاوالترويجمعيةبالجالتعريففيللمساهمةتحقيقا  الدائمبالتواجدوالاهتمامالأسرةبقضيةالمتعلقةوالمناسبات
المجتمع

تمرازعبدالكريمهمسه
والتوعيةالمؤسسيالاتصالإدارةمدير

الأمريكيةالمتحدةالولاياتمنواعلاماتصالماجستير•
قياديةمناصبفيسنوات9لعمايةخبرة•
والاعلامالاتصالمجالفيدراسةسنوات6•

المبادرةقائد

استدامة 
ةالصورة الذهني

ةمادة تعريفية وترويجي
135

ة مادة تعريفية باللغ
الانجليزية

454
ية مشاركة محلية وإقليم

ودولية

16

استدامة الذهنيةالصورةاستدامة3-1
ةالصورة الذهني



الذهنيةالصورةاستدامةمشاريع3-1

التعريف بخدمات 
الجمعية

ريف يهدف البرنامج الى التع
ات بخدمات الجمعية والمبادر
والمشاريع ونشر إنجازات
الجمعية ونشر الاخبار 
ات الصحفية وإقامة اللقاء
وذلك الاذاعية والتلفزيونية

للحفاظ على الصورة 
الذهنية واستدامتها لدى
لحةالمستفيدين وذوي المص

مشروع المشاركات الخارجية 
ت والحملات الوطنية والفعاليا

برنامج المشاركة في المعرض 
ملات والفعاليات والأيام العالمية والح
الوطنية يهدف الى المشاركة 
الإعلامية الفاعلة للجمعية 
ر والانتشار على أكبر  نطاق لنش
الوعي ورفع مستوى وعي الأسر 
رة بأهم القضايا التي تخص الأس
ية وبناء الشراكات مع الجهات المعن
ا يرصد التي تهتم بقضايا الأسرة كم

ص البرنامج أهم المستجدات فيما يخ
محليا  2023قضايا التركيز للعام  .ودوليا  

13516

المشروع

نبذة

المستهدف

الوصول للعالمية

يستهدف المشروع  الوصول الي
ي العالمية من خلال الانتاج الإعلام
ة التوعوي ونشر الاخبار الصحفي
ني  وعمل نسخة من الموقع الالكترو

الوصول باللغة الإنجليزية للانتشار و
الغير الى اكبر عدد من المستفيدين و
ناطقين باللغة العربية 

454

استدامة 
ةالصورة الذهني
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الجمعيةنجازاتإونشروالمشاريعوالمبادراتالجمعيةبخدماتالتعريفالىالبرنامجيهدف
علىفاظللحوذلكوالتلفزيونيةالاذاعيةاللقاءاتوإقامةالصحفيةالاخبارونشر
المصلحةوذويالمستفيدينلدىواستدامتهاالذهنيةالصورة يةبخدمات الجمعالتعريف 

 حياة قصة تغيير وتأثير في
المستفيدين

41
فيديو إنجازات المودة 

الأسبوعية

41
عدد المواد التعريفية 

135

صحيفة محلية وعالمية

35

خبر صحفي
36

نيلقاء إذاعي وتلفزيو
24

نشرة بريدية
12

ث بروفايل تعريفي محد  
عربي انجليزي

1

ترويجيةSMSرسالة 
450k

يبريد الكتروني ترويج
60K

المبادرةمستهدفات
استدامة 

ةالصورة الذهني
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12

الجديدةالسنةهوية
استدامة 

ةالصورة الذهني

الهوية البصرية لمنتجات
2023الصورة الذهنية العام 



ةــــالعالميــــةالشركحسبسنويا  يجري
والتيم1963سنةأسستالتيبانتون
نويةالسالألوانصناعةتأسيسهامنذمهمتها

ولحـــــصمتخصمصمممليون10عبر
2030لونإطلاقتملذلكالعالم فيفا)
إلىالسنةهذهيهدفوالذي(ماجينتا

ةــــوالبهجالـــــــالاحتفـــــزوتعزيالشجاعة
.والتفاؤل

الجديدةالسنةهوية



السنةلوندمج
الجمعيةبلون

نةبالسالخاصاللوناستخدامسيتم
ـويةالسنـــــالإحتفـــــــــالاتفيفقط

الأيامفيواستخدامهاوالعالمية
بتطلإنالتصميممنكزءالعالمية

طريقعنالألواندمجتملذلكالأمر
نمابيلونايجادفيمتخصصموقع
فيهاستخدامليتممختلفينلونين
والمنتجاتالتصاميمجميع

الجديدةالسنةهوية



الألوان التي 
سيتم استخدامها

الجديدةالسنةهوية



الخطوط
المستخدمة

الجديدةالسنةهوية



التصاميم
الداخلية

المناسبات الداخلية 



التصاميم
الخارجية

يالإعلانالإنفوجرافيك



التصاميم
الخارجية

الخبرالإنفوجرافيك



التصاميم
الخارجية

بوست التوثيق



التصاميم
الخارجية

بوست التدريب



التصاميم
الخارجية

يالتوعوالإنفوجرافيك



التصاميم
الخارجية

يالتوعوالإنفوجرافيك



التصاميم
الخارجية

بوست قصص
يةالاستشارات الإلكترون



التصاميم
الخارجية

بوست يوم الجمعة



التصاميم
الخارجية

بوست التبرع



التعريف بالخدمات
9:00AM الخميس-الأحد :جدول النشر اليومي



الترويج للتبرعات
12:00PM الخميس-الأحد :جدول النشر اليومي



الترويج للبرامج التدريبية 
1:00PM الخميس-الأحد :جدول النشر اليومي



توثيق الفعاليات
2:00PM الخميس-الأحد :جدول النشر اليومي



الترويج للتبرعات
6:00PM الخميس-الأحد :جدول النشر اليومي
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وصف المشروع

التعريق بخدمات الجمعية •
الانتشار وزيادة شريحة لمستفيدين •

أهداف المشروع
يا زيادة إسهام المجتمع في دعم قضا•

الأسرة 
تطوير منظومة الاتصال المؤسسي•

الارتباط 
الاستراتيجي

بخدمات التعريف
الجمعية

القضية الي 
يعالجها المشروع

المجتمع 
الشريحة 
المستهدفة

زيادة وعي • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

كاتب محتوى -

العدد

1

الشركاء 
نشر الاخبار الصحية مستشار اعلامي المستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

وذويفيدينالمستلدىواستدامتهاالذهنيةالصورةعلىللحفاظوذلكالجمعيةانجارزاتونشروالمشاريعوالمبادراتالجمعيةبخدماتالتعريفالىالبرنامجيهدف
المصلحة

1مستشار اعلامي 

استدامة الجمعيةبخدماتللتعريفالتنفيذيةالخطة3-1-1
ةالصورة الذهني



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

قصص تغيير أسبوعية 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

القصص المنشورة41عدد قصص التغيير الأسبوعية المكتوبة

الفيديوهات المنشورة41عدد فيديوهت إنجازات المودة الأسبوعيةفيديوهات إنجازات المودة الأسبوعي 

التقرير السنوي المطبوع1عدد التقارير السنويةتصميم التقرير السنوي

الاعللانات المنشورة100إعدد إعلانات وتصاميم الإداراتتصاميم الإدارات 

الاخبار المنشورة 36عدد الأخبار الصحفيةكنابة الاخبار الصحفية

التقارير المنشورة 4عدد التقارير الصحفيةالتقارير الصحفية كتابة 

اللقاءات المنشورة 12عدد اللقاءات التلفزيونيةلقاءات إذاعية

ة ملفات التعريف المنشور1نشرتعدد الملفات التعريفية الي ملفات المودة التعريفية

 صحف تنشر اخبار المودة 
 
عدد الصحف الي نشرت35عدد الصحف الي نشرت اخبار الجمعية إلكترونيا

اللقاءات المنشورة 12عدد اللقاءات التلفزيونيةلقاءات تلفزيونية

المرسلة الايميلات600000عدد الايميلات المرسلة لها النشرةالمرسلة الايميلات

الرسائل المرسلة SMS450,000عدد رسائل الـ SMSرسائل 

التغييرنظرية3-1-1
استدامة 

ةالصورة الذهني



النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ة وفق زيادة نسبة الرغبة بالترويج والتعريف بالجمعي
مقياس

%70مقياس 70%

الاثر
المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

مقياس  NPS%70استدامة الصور الذهنية للجمعية 

الإعلانات المنشورة 44عدد مرات نشر الملف للتعريفي بالبرامج والمشاريعالتعريف بخدمات الجمعية 

النشرات المرسلة 12عدد النشرات البريدية المرسلةنشرات بريدية

الإعلانات الأسبوعية 44عدد مرات نشر الملف للتعريفي بالبرامج والمشاريعنشر لملف التعريفي للجمعية 

NPSقياس الرغبة بالترويج والتعريف بالجمعية وفق منسبة 

المخرجات 
المتوقعة

التغييرنظرية3-1-1
استدامة 

ةالصورة الذهني



ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة«إجمالي التكلفة
أسابيع الإنجاز 

الفعلي
0%1
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1
/8

1
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5

1
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1
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6
/1
1

6
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8
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5

7
/2

7
/9

7
/1
6

7
/2
3

7
/3
0

8
/6

8
/1
3

8
/2
0

8
/2
7

9
/3

9
/1
0

9
/1
7

9
/2
4

1
0
/1

1
0
/8

1
0
/1
5

1
0
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2

1
0
/2
9

1
1
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1
1
/1
2

1
1
/1
9

1
1
/2
6

1
2
/3

1
2
/1
0

1
2
/1
7

1
2
/2
4

الأنشطةم

الاحتياجات الفعلية

م|أجهزة|مرافق|بشرية

طبوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدف مؤشر الأداء 

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%440000عدد المواد كاتب محتوىبشري الجمعية لاداراتكتابة قصص التغيير 

%440151000عدد المواد فهد بشري نشر قصص التغيير 

%440151000عدد المواد فهد فهدتصميم فيديوهات إنجازات المودة الأسبوعية 

%440151000عدد المواد فهد فهد نشر فيديوهات الإنجازات الأسبوعية 

%10151000عدد المواد كاتب محتوىنادية  كتابة محتوى الملف التعريفي لخدمات الجمعية 6

%10161000عدد الملفات فهدمصمم تصميم الدليل التعريفي لخدمات الجمعية 7

%100000162000عدد النسخ فهدوكالة طباعة الدليل التعريفي لخدمات الجمعية 8

%10163000عدد الملفات نادية موظف نشر الدليل عبر منصات النشر وموقع الجمعية 9

%80171000عدد المواد كاتب محتوىكاتب محتوى التعريفية برشوراتكتابة محتوى 

%80173000عدد المواد فهدمصمم التعريفية برشوراتتصميم 10

%80173000عدد المواد نادية موظف نشر الدليل عبر منصات النشر وموقع الجمعية 11

%440173000عدد الاخبار عادل المالكي مستشار اعلامي كتابة الاخبار الصحفية 

نشر الاخبار الصحفية 
مستشار اعلامي 

%440173000عدد الاخبارعادل المالكي 

%7000000249000عدد الرسائل  نادية موظف smsنشر رسائل 12

%00249000عدد المواد نادية مصمم المرسلة الإيميلاتتصميم 13

%7000000249000عدد الاميلات نادية موظف المرسلة عبر البريد الإيملاتنشر 

الزمنيةالخطة3-1-1
استدامة 

ةالصورة الذهني
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علىوالانتشارلجمعيةلالفاعلةالإعلاميةالمشاركةالىيهدفالوطنيةوالحملاتالعالميةوالأياموالفعالياتالمعرضفيالمشاركةبرنامج
بقضاياتهتمالتيالمعنيةالجهاتمعالشراكاتوبناءالأسرةتخصالتيالقضايابأهمالأسروعيمستوىورفعالوعيلنشرنطاقأكبر

ودوليا  محليا  2023للعامالتركيزقضايايخصفيماالمستجداتأهمالبرنامجيرصدكماالأسرة مشروع المشاركات 
الخارجية والحملات 
الوطنية والفعاليات 

في الحملات مشاركات 
الوطنية 

6

مشاركات خارجية 

10
الشركاء

قضية تأييد ومناصرة
11
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وصف المشروع

رفع وعي الأسرة •
بناء الشراكات مع الجهات المعنية •

أهداف المشروع

ا زيـادة إسـهام المجتمـع فـي دعـم قضـاي•
الأسرة 

تطوير شراكات استراتيجية فاعلة •
تطوير منظومة الاتصال المؤسسي•

الارتباط 
المتغيرات الاستراتيجي

هاالاجتماعية وتأثير
على استقرار الأسرة

القضية الي 
يعالجها 
المشروع كبار السن* المرأة *الشباب •

الأطفال* الرجل•
الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي • نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
 Cinema 4dبرنامج المشروع

العدد

1

الشركاء 
المستهدفين

مشاركة في الترويج والنشر  الجمعيات الأسرية 

الهدف من الشراكةالشريك

لنشرنطاقأكبرىعلوالانتشارللجمعيةالفاعلةالإعلاميةالمشاركةالىيهدفالوطنيةوالحملاتالعالميةوالأياموالفعالياتالمعرضفيالمشاركةبرنامج
أهمالبرنامجيرصدكماالأسرةبقضاياتهتماليالمعنيةالجهاتمعالشراكاتوبناءالأسرةتخصاليالقضايابأهمالأسروعيمستوىورفعالوعي

 2023للعامالتركيزقضايايخصفيماالمستجدات
 
 محليا

 
ودوليا

مشاركة في الترويج والنشر  مجلس شؤون الأسرة

مشاركة في الترويج والنشر   هيئة حقوق الانسان 

الوصول الى فئة الشباب وزارة التعليم 

تمويل و مشاركة في الترويج والنشر  وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

تعاون النفقة صندوق

فعالياتوالالوطنيةوالحملاتالخارجيةالمشاركاتلمشروعالتنفيذيةالخطة3-1-2
استدامة 

ةالصورة الذهني



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

المشاركة في حملات أسرية وطنية 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

صور الفعاليات  المنشورة6عدد المشاركات في حملات الأسرية و الوطنية

صور المشاركات المنشورة10عدد المشاركات مع الجهات الخارجيةالمشاركة مع جهات خارجية 

مناصرة  قضايا  التأييد والالي تخص المواضيع متابعة 
2023التركيز 

تخص المواضيع اليالإعلامية في عدد مرات الرصد والمتابعة 
 
 
 ودوليا

 
الأسرة محليا

تقرير الرصد والمتابعة 11

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

مقياس  الوعي%70نسبة ارتفاع الوعي بالقضايا الأسريةوعي الأسر ارتفاع 

النتيجة
الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

صور المشاركات 10عدد الجهات المشاركة رة اشرا  الجهات المعنية في القضايا الي تهم الأس

التغييرنظرية3-1-2
استدامة 

ةالصورة الذهني



ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة30,000«إجمالي التكلفة
أسابيع الإنجاز 
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الأنشطةم

الاحتياجات الفعلية

م|أجهزة|مرافق|بشرية

طبوعات

مسؤول

التنفيذ
مؤشر الأداء 

المستهد

ف 
التكلفة

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
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همسة بشريات التواصل مع جهات خارجية للمشاركة في الفعالي1
عدد المشاركات مع الجهات 

الخارجية 
5042000%

%5052000عدد الخطابات المرسلة همسة بشريارسال خطابات طلبات المشاركة 2

%530,00090000عدد التصاميمفهدبشريتجهيز التصاميم للمطبوعات للمشاركات 3

%5051000عدد الأيام العالمية همسة بشريالمشاركة في الأيام العالمية 4

الزمنيةالخطة3-1-2
استدامة 

ةالصورة الذهني



401

التوعويالإعلاميالانتاجخلالمنالعالميةاليالوصولالمشروعيستهدف
الإنجليزيةغةباللالالكترونيالموقعمننسخةوعملالصحفيةالاخبارونشر

باللغةناطقينوالغيرالمستفيدينمنعدداكبرالىوالوصولللانتشار
العربية ةللعالميالوصول 

معية ترجمة الموقع الرئيسي للج
باللغة الانجليزية

1

ة مؤتمرات دولية يتم عرض تجرب
المودة فيها

2
زية بوست توعوي باللغة الإنجلي

450 
ة خدمات بالجمعية تقدم باللغ

,الارشاد,الحماية ) الإنجليزية 
(التدريب 

3

سرة في استضافة القمة العالمية للأ
السعودية مع منظمة الأسرة 

العالمية

1 
ليزيةتقارير عن المودة باللغة الإنج

4

المشروعمؤشراتأبرز
استدامة 

ةالصورة الذهني



ت تعيين صف ثاني بشهادا
:أكاديمية عالمية

%  50مناصب قياديةو 10
مؤهلين بشهادات عالمية

زيادة نسبة الكوادر الذين 
يحملون شهادات عالمية

يةتقديم خدمات باللغة الإنجليز
الاستشارات 

التدريب
الملفات 

الدراسات والبحوث 
الموقع الالكتروني 

ة البروفايل والتقارير السنوي
2021

قيادات 
ي الصف الثان

2022
المشاريع

2023

ة الترويج والتوعي
يةباللغة الانجليز

الأفلام 
النشرات التوعوية 

الاخبار الأسبوعية عبر مواقع 
عالمية 

ة ترويج الإنتاج الإعلامي باللغ
الانجليزية

ية المشاركة في المؤتمرات العالم
(  بإذن الوزارة)الخاصة بالأسرة 

 
 
نقل التجربة عالميا

باللغةالإعلامي ترويج الإنتاج 
الإنجليزية

2024-2023

التواجد 
العالمي

للعالميةالوصولرحلة
استدامة 

ةالصورة الذهني
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وصف المشروع

الوصول الى فئات جديدة •
الانتشار على نطاق أوسع•
رفع الوعي •

أهداف المشروع
يا زيادة إسهام المجتمع في دعم قضا•

الأسرة
تطوير منظومة الاتصال المؤسسي•

الارتباط 
الاستراتيجي

احداث وتعميق الأثر 
والابتكار

القضية الي 
يعالجها المشروع

كبار السن* المرأة * الشباب •
الأطفال* الرجل•

الشريحة 
المستهدفة

رفع وعي • نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

كاتب محتوى انجليزي

مختص تقنية

العدد

1

1

الشركاء 
بناء استراتيجية الوصول للعالمية  Essenceالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

والوصولللانتشارةالإنجليزيباللغةالالكترونيالموقعمننسخةوعملالصحفيةالاخبارونشرالتوعويالإعلاميالانتاجخلالمنالعالميةاليالوصولالمشروعيستهدف
العربيةباللغةناطقينوالغيرالمستفيدينمنعدداكبرالى

للعالميةللوصولالتنفيذيةالخطة3-1-4
استدامة 

ةالصورة الذهني



المخرج

المخرجات 
المتوقعة

ترجمة الاخبار الصحفية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

الأخبار المنشورة11عدد الأخبار الصحفية المترجمة

150عدد الرسائل التوعوية اليومية  المترجمترجمة  الرسائل التوعوية
ة تصاميم الرسائل التوعوي

المنشورة

150عدد الانفوجرافيك التوعوي اليومي  المترجمترجمة الانفوجرافيك التوعوي 
تصاميم الانفوجرافيك 

المنشورة

150عدد الانفوجرافيك الاحصائي اليومي المترجمالانفوجرافيك الاحصائيترجمة 
تصاميم الانفوجرافيك 
الاحصائي المنشورة

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ها عدد الدول الي تم الوصول الي6عدد الوصول الى دول ناقطة باللغة الإنجليزية لوصول الى دول ناقطة باللغة الإنجليزية

10000عدد لمستفيدين الوصول الى شريحة مستفيدين جديدة 
اللغة عدد المستفيدين الناطقين ب

الإنجليزية 

النتيجة

الاثر

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عددالزائرين للموقع الالكتروني700000زيادة اعداد زوار الموقع الالكترونيزوار صفحة الجمعية الإنجليزية 

عدد المشاركات 2عدد المؤتمرات في المؤتمرات الدولية المشاركة

الخدمات المقدمة 3عدد الخدمات المقدمةالخدمات باللغة الإنجليزية تقديم

عدد زوار الصفحة %100نسبة انجاز ترجمة الموقع ترجمة موقع الجمعية الالكتروني 

التغييرنظرية3-1-4
استدامة 

ةالصورة الذهني



ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 
«التكلفة

أسابيع 
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همسةبشريعرض الفلم 
عرض الفلم 
الوثائي 

10491000%

تصميم الرسائل 
التوعوية 

همسةبشري
عدد الرسائل 
التوعوية 
اليومية 

1500152000%

نادبة بشرييك تصميم الانفوجراف
عدد 

الانفوجرافي 
التوعوي 

1500152000%

نادبة بشريكي تصميم الانفوجراف
عدد 

الانوفجرافيك
الاحصائي

1500152000%

كتابة واعداد ونشر 
الاخبار الصحفية 

نادبة بشري
عدد الاخبار 
الصحفية 

110152000%

وليد اسعدبشريترجمة الموقع 
ترجمة الموقع
الالتكروني 

10152000%

الزمنيةالخطة3-1-4
استدامة 

ةالصورة الذهني



استدامة التميز3-2
الــمــؤسســـي



الداخليةوالمراجعةالتدقيقلجنةأعضاء



المبادرةقائد

ضــل نهــدف مــن خــلال هــذا المشــروع إلــى اســتدام التمــيز المؤسســي عــبر تطبيــق أف
ين الممارســـات والمعـــايير المحليـــة والعالميـــة وتطبيـــق معـــايير الحوكمـــة والتحســـ

ذيـة عـبر والتطوير المستمر للعمليات والإجراءات ورصد ومتابعـة أعمـال الخطـة التنفي
.قياس مؤشرات الأداءو

الرمليالقادرعبدوليد
والتميزالاستراتيجيةمدير

EFQMللجودةالأوروبيةالمنظمةمنمعتمدمقيم•
PMDوPMPالمشاريعإدارةشهادةعلىحاصل•
والجودةالمشاريعإدارةفيعام20منأكثرخبرة•

المبادرةقائد

ز استدامة التمي
المؤسسي

جوائز تميز نستهدف مشاريع
المشاركة بها

نستهدف الحصول على 
جائزتين تميز 

442

تحقيق إجراءات الخطة 
التنفيذية

ركز نسبة الاستجابة عبر م
العناية بالضيوف

ات نسبة تطوير السياس
واللوائح

95%95%100%

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



تطوير السياسات
واللوائح

المبادرات 
والخدمات

الشريحة المستهدفة

ل تستهدف الجمعيـة مـن خـلا
ــادة تبرعــات هــذا المشــروع زي
ية الأفراد عـبر القنـوات الرسـم

وذلـــــكلاســـــتقبال تبرعاتهـــــا 
يـة بالعمل على حمـلات ترويج

ــة  عــبروموســمية ســواء  مؤقت
الـــــــــترويج الـــــــــداخلي وعـــــــــبر 

الحكوميةمنصات التبرع 

تطبيق 
ميزمعايير الت

نمذجة خدمات 
الجمعية

جمعيات التنمية 
الأسرية

الجمعيــــة مـــن خــــلال تســـعى 
هذا المشروع المحافظة على

عــــــبر تــــــبرع كبــــــار المــــــانحين 
ــــــــــــــدهم بتقــــــــــــــارير أداء  تزوي

ـــــــة  ـــــــة الدوري وعقـــــــد الجمعي
اجتماعـــــــــــــــــــات معهـــــــــــــــــــم 
واســـــــــــتقطاب شخصـــــــــــيات 

قضية الأسرةجديدة لدعم 

خدمات الجمعية

تعمــل الجمعيــة علــى تصــميم
توجهـــــــات وفـــــــق مبـــــــادرات 

وأهـــــــــــــداف المؤسســـــــــــــات 
القضــــــــايا بــــــــدعم المانحــــــــة 

م الاجتماعيــة وذلــك بإشــراكه
مـــا كو مبادراتهـــافـــي تصـــميم 

ســــــيتم تســــــويق المبــــــادرات
المانحــــــــــــــة للمؤسســــــــــــــات 

والمسؤولية الاجتماعية

ح السياسات واللوائ
والأنظمة

عم تــم تأســيس الصــندوق بــد
مـــن الهيئـــة العامـــة للأوقـــاف
ومنصـــة إحســـان وتســـتهدف
الجمعيـــــــــة جمـــــــــع المبلـــــــــ  

مليــــون 35المتبقــــي بقيمــــة 
-2023ريـــــال خـــــلال العـــــامين 

ق وذلــك بــترويج الصــندو2024
للجهـــــات الداعمـــــة وعمـــــوم 

المجتمع

المبادرةمشاريع

ة الرصد والمتابع
والتقييم

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



والتقييموالمتابعةالرصدلمشروعالتنفيذيةالخطة3-2-1

وصف المشروع

نفيذيةالكفاءة والفاعلية لتنفيذ الخطة التتحسين• تعزيز الكفاءة التشغيلية•أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

المشاريع المتعثرة 
القضية الي 

يعالجها المشروع

والإدارات والبرامجالمبادرات•
الشريحة 
المستهدفة

- نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
---المشروع

العدد

-

الشركاء 
العمل وفق الخطة التنفيذيةالمبادرات والبرامج والإداراتالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

شهريةجتماعاتاعقدخلالمنالزمنيةوالخطةالأداءومؤشراتوالمستهدفاتالمعتمدةالإجراءاتوفقالتنفيذيةالخطةأعمالتنفيذضمانإلىوالتقييموالمتابعةالرصدعملياتخلالمننسعى
والتطويرالتحسينيحققمابتحسينمشاريعإلىوتحويلهاالتحسينفرصاستخراجإلىيهدفكذلكووالأثروالنتائجالمخرجاتوتحقيقالزمنيةالخطةوفقالمشاريعتنفيذضمانبهدفسنويةوربع

والإجراءاتوالعملياتللخدماتالمستمر

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



للمشروعالتغييرنظرية3-2-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

(لربعيةالشهرية وا)اجتماعات الرصد والمتابعة والتقييم

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

محاضر الاجتماعات12والتقييم عدد اجتماعات الرصد والمتابعة

12الأداء التشغيليعدد تقارير قياسوالمتابعة والتقييمنتائج الرصد
تقارير الأداء الربعية منشورة على 

الموقع

نسبة تحقيق إجراءات الخطة التنفيذية

نسبة الالتزام بتنفيذ البرامج والمشاريع

تقارير إنجاز فرص التحسين%90التحسيننسبة إنجاز فرص

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

95%
تقارير الأداء المعتمدة

95%
إجراءات الخطة التنفيذيةارتفاع إنجاز

تنفيذ فرص التحسين

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



الزمنيةالخطة3-2-1

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة
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ليةالاحتياجات الفع

زأجه|مرافق|بشرية
مطبوعات|ة

مسؤول
التنفيذ

مؤشر 
الأداء

المستهد
ف

أسبوع
البداية

مدة
الخطة

البداية
ةالفعلي

مدة
ذالتنفي

نسبة
الإنجاز
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1
 typeformإنشاء رابط على 

يةلتسجيل الإحصاءات الاسبوع
وليد 
الرملي

از إنجنسبة 
إنشاء 
الرابط

100%11000%

2
جدولة اجتماعات الرصد 

والمتابعة والتقييم
وليد 
الرملي

نسبة إنهاء 
جدولة 
المواعيد

100%11000%

3
تنفيذ الاجتماعات حسب 

(اجتماع كل شهر)الجدولة 
وليد 
الرملي

ام نسبة الإلتز
بتنفيذ 

الاجتماعات
100%51000%

دعوة لجنة التدقيق والمراجعة 
الداخلية بنهاية كل ربع لعرض
لى وتدقيق تقرير الأداء والاطلاع ع

الشواهد وأدوات التحقق

وليد 
الرملي

عدد مرات 
%4151000اجتماع اللجنة

4
بعة رفع تقارير الأداء الشهرية والر
والنصف سنوية والسنوية

وليد 
الرملي

عدد تقارير
الأداء الي
تم رفعها

1261000%

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



بالضيوفالعنايةمركزلمشروعالتنفيذيةالخطة3-2-2

وصف المشروع

نفيذيةالكفاءة والفاعلية لتنفيذ الخطة التتحسين• تعزيز الكفاءة التشغيلية•أهداف المشروع
الارتباط 

ل ازدياد معدلات الاتصاالاستراتيجي
على الجمعية من 
المستفيدين

القضية الي 
يعالجها المشروع

المجتمع•
الشريحة 
المستهدفة

- نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
---المشروع

العدد

-

الشركاء 
والرد على الشكاوىتحويل المكالماتالمبادرات والبرامج والإداراتالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

إجراء-ماستفساراتهعلىوالردالمستفيدينمكالماتاستقبال)التاليةالخدماتفيوتتمثلالأسبوعفيأيام7ساعة15مدارعلىللمستفيدينخدماتبتقديمبالضيوفالعنايةمركزمشروعيهدف
إلىبالضيوفنايةالعمركزخلالمننهدفكما(الواتسابخدمةعبرالمستفيديناستفساراتعلىالرد-المستفيدينرضاقياس-المستفيديناقتراحاتاستقبال-الشكاوىمعالجة-الحجوزات

وواضحسريعبشكلالاستفساراتعلىوالردالحجوزاتعملياتبتسريعالخدمةعلىللحصولالزمنيةالمدةتقليل

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



للمشروعالتغييرنظرية3-2-2

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

الاستجابة للمكالمات الواردة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ستقارير برنامج الكويمترك36000المجابة من مركز العناية بالضيوفعدد الاتصالات

تقرير الحجوزات الشهرية7000عدد الحجوزات الي تمتتنفيذ حجوزات المستفيدين

نسبة الاستجابة لاتصالات 

نسبة الالتزام بتنفيذ البرامج والمشاريع

أداء الواتسابتقرير %90لرسائل الواتسابنسبة الاستجابة 

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقارير برنامج الكويمتركس95%

95%

الاستجابة لرسائل الواتساب

تقرير الرد على الشكاوى %95نسبة معالجة الشكاوى الواردةمعالجة شكاوى المستفيدين

حجوزات المستفيدينالاستجابة 

الاستجابة للمكالمات الواردة

كز نسبة تقييم الرضا عن الخدمة عبر الاتصال من خلال مر
إسعاد المستفيدين

تفيدينالرسائل النصية المرسلة للمس93% قياس رضا المستفيدين

تقرير الحجوزات الشهرية

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



الزمنيةالخطة3-2-2

ميلادية 2023تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع 
الخطة
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

أ|مرافق|بشرية
مطبوعا|جهزة

ت

مسؤول
ذالتنفي

مؤشر الأداء
المست
هدف

أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

ةالبداي
الفعل
ية

مدة
التنف
يذ

نسبة
الإنجاز
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1
استقبال المكالمات 

الواردة

غادة 
المشع
ل

عدد 
المكالمات الي
تم معالجتها

36000152000%

2

إجراء الحجوزات 
-الإرشاد بالمقابلة )

-ة الاستشارات القانوني
(الاستشارات الشرعية

غادة 
المشع
ل

عدد الحجوزات 
الي تمت

7000152000%

3
ب معالجة رسائل الواتسا

الخاص بالعناية 
بالضيوف

غادة 
المشع
ل

جابة نسبة الاست
للرسائل

100%152000%

4
معالجة شكاوى 

المستفيدين
.............

غادة 
المشع
ل

نسبة معالجة
الشكاوى

100%152000%

5
رفع تقرير أداء اسبوعي

بنتائج أعمال مركز 
العناية بالضيوف

.............
غادة 
المشع
ل

عدد التقارير 
االي تم رفعه

44152000%

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



التميزمعاييرتطبيقلمشروعالتنفيذيةالخطة3-2-3

وصف المشروع

عالميةمطابقة معايير التميز المؤسسي المحلية وال• استدامة التميز المؤسسي•أهداف المشروع
الارتباط 

والتطوير التحسينالاستراتيجي
المستمر للعمليات 

والخدمات

القضية الي 
يعالجها المشروع

البناء المؤسسي للجمعية•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة- نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
---المشروع

العدد

-

الشركاء 
تطبيق معايير التميزالمبادرات والبرامج والإداراتالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

للمساهمةوذلكالميةوالعوالإقليميةالمحليةالمؤسسيالتميزجوائزفيالمشاركةخلالمنالمؤسسيوالتميزالجودةالتميزمعاييرلتطبيقالسعيإلىالمشروعيهدف
كماللمستفيدينوةمضافقيمةوتقديموالإجراءاتللعملياتالمستمروالتطويرالتحسينفييساعدبماأنواعهامختلفعلىالمؤسسيالتميزمعاييركافةتطبيقفي

الأميرةجائزة–الخيريالعملفيالتميز)جائزتينعلىوالحصولالمشاركةإلىنهدفحيثوالعالميةووالإقليميةالمحليةالممارساتأفضلعنللبحثالمشروعيهدف
(صيتة

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



للمشروعالتغييرنظرية3-2-3

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

المشاركة في جوائز التميز
(جائزة الأميرة صيتة-جائزة التميز في العمل الخيري )

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير المشاركة في الجوائز2عدد جوائز التميز الي تم المشاركة بها

تقارير تقييم الجهات2يرهاعدد الجهات المحلية والعالمية الي يتم تطبيق معايميةالمحلية والعالمطابقة معايير التميز المؤسسي 

عدد الجوائز الي تم الحصول عليها

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

توثيق استلام الجوائز2 تطبيق معايير التميز المؤسسي

تقارير تقييم الجوائز2020410درجة مطابقة معايير التميز المؤسسي الأوروبي المحدث2020ة مطابقة معايير التميز المؤسسي الأوروبي المحدث

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



الزمنيةالخطة3-2-3

ميلادية 2023تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع 
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الاحتياجات 
الفعلية

أ|مرافق|بشرية
مطبوعا|جهزة

ت

مسؤول
ذالتنفي

مؤشر الأداء
المست
هدف

عأسبو
ةالبداي

مدة
الخطة

ةالبداي
الفعل
ية

مدة
التنف
يذ

نسبة
الإنجاز
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1
مطابقة معايير 

حوكمة الجمعيات 
الأهلية

وليد 
الرملي

نسبة 
مطابقة 
معايير 
الحوكمة

1212000%

2
إجراء التقييم الذاتي
وفق معايير التميز 
المؤسسي الأوروبي

وليد 
الرملي

درجة التقييم
الذاتي 

500145000%

3

تجهيز ملفات 
المشاركة في جائزة 
التميز في العمل 

الخيري

وليد 
الرملي

يز نسبة تجه
ملفات 
المشاركة

100%12000%

4
تجهيز ملفات 

المشاركة في جائزة 
الأميرة صيتة

وليد 
الرملي

يز نسبة تجه
ملفات 
المشاركة

100%32000%

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



الجمعيةعملمنظومةنمذجةلمشروعالتنفيذيةالخطة3-2-4

وصف المشروع

نمذجة تجربة الجمعية • استدامة التميز المؤسسي•أهداف المشروع
الارتباط 

والتطوير التحسينالاستراتيجي
المستمر للعمليات 

والخدمات

القضية الي 
يعالجها المشروع

البناء المؤسسي للجمعية•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة- نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
---المشروع

العدد

-

الشركاء 
نمذجة تجربة الجمعيةالمبادرات والبرامج والإداراتالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

عملتجربةنقدمبحيثالربحيغيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركزبرعايةوذلك"العملمنظمةنمذجة"الاستراتيجيالهدفلحقيقالجمعيةتجربةنمذجةاستكمالإلىالمشروعهذاخلالمننسعى
بحيثالجمعيةةتجربمنالاستفادةخلالمنأدائهاتطويرأوعملمنظومةبناءفيالراغبةوالمؤسساتالجهاتمساعدةفييساهمبماوالماليوالمؤسسيالاجتماعيالأداءمستوىعلىالجمعية
تلبياليوالبرامجوالمشاريعالمبادراتوبناءالمستهدفةوالشريحةالأسراجتياحاتتحديدوكيفيةالاجتماعيالأداءفيالمستوياتكافةعلىالعملتجربةيلخصالتنفيذسهلعمليإجرائيدليلنقدم
.للجهاتالماليةوالاستدامةالاستقرارويحققالتنفيذفييسهمالذيالماليالاستقرارتحقيقوكيفيةوفاعليةوبكفاءةالأعماللتنفيذالداعمالمؤسسيالبناءوكيفيةالاحتياجاتوتلك

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



للمشروعالتغييرنظرية3-2-4

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

لربحيتفعيل الشراكة مع المركز الوطني لتنمية القطاع غير ا

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

الشراكة موقعة1عدد الشراكات الاستراتيجية الي تم تفعيلها

المنهجية مطورة ومعتمدة%100نسبة إنجاز تطوير المنهجيةذةتطوير منهجية تنفيذ النمذجة مع الشركة المنف

عدد الإدارات الي تم نمذجتها

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

دليل نمذجة العمل معتمد1 نمذجة منظومة العمل

10عدد الجهات الي استفادة من تجربة الجمعيةاستفادة الجهات والمنظمات من تجربة الجمعية 
عية طلبات الاستفادة من تجربة الجم

الواردة من الجهات والمؤسسات

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



الزمنيةالخطة3-2-4

ميلادية 2023تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع 
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الاحتياجات 
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أ|مرافق|بشرية
مطبوعا|جهزة
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مؤشر الأداء
المست
هدف

عأسبو
ةالبداي
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التنف
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12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
مطابقة معايير 

حوكمة الجمعيات 
الأهلية

وليد 
الرملي

نسبة 
مطابقة 
معايير 
الحوكمة

1212000%

2
إجراء التقييم الذاتي
وفق معايير التميز 
المؤسسي الأوروبي

وليد 
الرملي

درجة التقييم
الذاتي 

500145000%

3

تجهيز ملفات 
المشاركة في جائزة 
التميز في العمل 

الخيري

وليد 
الرملي

يز نسبة تجه
ملفات 
المشاركة

100%12000%

4
تجهيز ملفات 

المشاركة في جائزة 
الأميرة صيتة

وليد 
الرملي

يز نسبة تجه
ملفات 
المشاركة

100%32000%

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



والسياساتواللوائحالأنظمةتطويرلمشروعالتنفيذيةالخطة3-2-5

وصف المشروع

تطوير الأنظمة • استدامة التميز المؤسسي•أهداف المشروع
الارتباط 

والتطوير التحسينالاستراتيجي
المستمر للعمليات 

والخدمات

القضية الي 
يعالجها المشروع

البناء المؤسسي للجمعية•
الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرة- نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
---المشروع

العدد

-

الشركاء 
التطوير والتحكيملجنة التدقيق والمراجعة الداخليةالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

الخدماتتقديمفيالنتائجأفضليحققبماالعالميةالممارساتأفضلمعلتتواكبوالسياساتواللوائحالأنظمةلكافةالمستمروالتطويرالتحسينمبدألتحقيقالمشروعهذاخلالمننسعى
المنظمةالجديدةاساتالسيوفقوتحكيمهاوتطويرهابالجمعيةالخاصةوالمنهجياتوالأدلةواللوائحوالسياساتالأنظمةكافةبمراجعةالداخليةوالمراجعةالتدقيقلجنةتقومحيثللمستفيدينو

للجمعيةالإلكترونيالموقععبرنشرهاإعادةثمومنالربحيغيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركزمنوالصادرةالأهليةالجمعياتلعمل

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



للمشروعالتغييرنظرية3-2-5

المخرج المخرجات 
المتوقعة

اجتماعات لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

محاضر اجتماعات اللجنة 6عدد اجتماعات لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية

نسبة إنجاز تطوير اللوائح والأنظمة والسياسات

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

اللوائح معتمدة ومنشورة100% تطوير اللوائح والأنظمة والسياسات

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



الزمنيةالخطة3-2-5

ميلادية 2023تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة
ز أسابيع الإنجا
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

هزأج|مرافق|بشرية
مطبوعات|ة

مسؤول
ذالتنفي

مؤشر 
الأداء

المستهد
ف

أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

ةالبداي
ةالفعلي

مدة
ذالتنفي

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
إعداد قائمة  باللوائح 

ثهاوالسياسات المطلوب تحدي
وليد 
الرملي

از نسبة إنج
القائمة

100%21000%

2
ق جدولة اجتمعات لجنة التدقي

والمراجعة الداخلية
وليد 
الرملي

از نسبة إنج
جدولة 
الاجتماعا

ت

100%21000%

3
دعوة لجنة التدقيق والمراجعة

الداخلية للاجتماع الأول
وليد 
الرملي

عدد 
الدعوات 
المرسلة

131000%

4
دء الاجتماع الأول مع اللجنة للب
اتفي مراجعة وتطوير السياس

وليد 
الرملي

عدد 
الاجتماعا
ت الي 
تمت

141000%

البدء في تطوير السياسات5

لجة 
التدقيق 
والمراجعة 
الداخلية

از نسبة إنج
تطوير 
تالسياسا

100%59000%

6
مراحعة واعتماد السياسات 
 لعرضها على مجلس

 
تمهيدا
الإدارة 

لجة 
التدقيق 
والمراجعة 
الداخلية

از نسبة إنج
تطوير 
تالسياسا

100%142000%

7
س رفع نتائج التطوير إلى مجل
الإدارة للاعتماد النهائي

لجة 
التدقيق 
والمراجعة 
الداخلية

از نسبة إنج
تطوير 
تالسياسا

100%59000%

ز استدامة التمي
الــمــؤسســـي



استدامة بيئة3-3
العمـــــــــــــل



المبادرةقائد

كـار وتطـوير نسعى من خلال هذا المشروع إلى بناء بيئة عمل محفزة وداعمة للإبداع والابت
م في تحقيـق مهارات وقدرات فريق العمل ليصبح فريق عمل ذو كفاءة وفاعليـة بمـا يسـه

.الخطة التنفيذية والخطة الاستراتيجية للجمعية

البسيسيمحمدنبيل
المساندةالخدماتمدير

بشريةموارددبلوم•
المواردإدارةفيسنوات10لمدةخبرة•

المساندةوالخدماتالبشرية
المبادرةقائد

ة استدامة بيئ
العمل

نسبة رضا الموظفين
دورات تدريبية 
وتطويرية لكل 
موظف

قادات المستقبل

موظفين جدد

95%44

6
خفض هيكل المصروف

650,000

يةمنصة الكترون
1

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



المحفظةمبادرات

ف بناء وتمكين الص
الثاني

تعزيز الكفاءة 
التشغيلية

مل بيئة العوتطوير 
الداخلية

المستهدف

ق الســعي الــى كســب ولاء فريــ
العمــــــل وذلــــــك مــــــن خــــــلال 
ـــــة تحســـــين المرافـــــق الداخلي

مـــل وتحســـينها لخلـــق بيئـــة ع
جذابــة ومتمــيزة تســاعد علــى
زز الإنجاز وتزيد من العطاء وتع

روح الانتماء

اب التوظيف واستقط
المواهب

تطوير مهارات 
فريق العمل

تعزيز التعاون 
والعمل الجماعي
بناء فريق عمل ذي

كفاءة عالية

ق تطوير مهارات وقدرات فريـ.
ــــــق الأهــــــداف  العمــــــل لتحقي

 للمهــالاســتراتيجية 
 
ارات وفقــا

والمعـــارف المســـتهدفة فـــي
الاستراتيجية

6استقطاب 
كفاءات إدارية بناء
فريق عمل ذي 
كفاءة عالية

ة اسـتقطاب المواهـب الفاعلــ
ق وتنميـــة قـــدراتهم بمـــا يحقـــ

اهداف الجمعية

اكساب جدارات 
ل قيادات فريق العم
وقيادات الاعمال 
ومهارات اتخاذ 

القرارات

بنـــاء وتمكـــين قـــدرات الصـــف
الثــــــاني فــــــي فريــــــق العمــــــل 
ى المســـتهدف وتـــرقيتهم إلــــ

مــــــــدراء بــــــــرامج ومشــــــــاريع 
وإدارات

–مل تطوير بيئة الع
والانتماءالولاء 

التحول الرقمي
استقطاب المتطوعين

واستثمارهم

خفض هيكل 
المصروف بقيمة 

ريال 650,000

الســـــــعي إلـــــــى اســــــــتقطاب 
المتطـــــــوعين المتخصصـــــــين

pro Bono  لتقـــديم خـــدمات
-التــــــدريب )الجمعيــــــة عــــــبر 

-ت تنظــيم الفعاليــا-الإرشــاد 
(.أمسيات توعوية

سهولة وصول 
امجالمستفيدين للبر

خفض المصروفات
اختصار الزمن والوقت
على المستفيدين

ة إعادة تطوير بوابـات الجمعيـ
ابـــــــة الالكترونيـــــــة لتصـــــــبح بو

يق واحدة مرتبطة بواجهة تطب
يحتـــوي علـــى خـــدمات ذكيـــة 

ــــــــــــــــة  لمســــــــــــــــاعدة AIبتقني
ـــــــي ن المســـــــتفيدين والمتبرع

بالوصــــول للخــــدمات بأقصــــر
وقت ممكن 

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



والانتماءالولاء–العملبيئةتطويرلمشروعالتنفيذيةالخطة3-3-1

وصف المشروع

تعزيز الكفاءة التشغيلية•
تطوير بيئة العمل الداخلية•

تعزيز الكفاءة التشغيلية•أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

استدامة بيئة العمل
القضية الي 

يعالجها المشروع

الموظفين•
الشريحة 
المستهدفة

مباشر• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

العدد

الانتماءروحوتعزز العطاءمنوتزيدالإنجازعلىتساعدومتميزةجذابةعملبيئةلخلقوتحسينهاالداخليةالمرافقتحسينخلالمنوذلكالعملفريقولاءكسبالىالسعي

1تطبيق الولاء والانتماء•

4عدد المناسبات الترفيهية للموظفين•

1تطبيق دراسة احتياجات الموظفين•

3.هدايا الموظفين بالمناسبات•

الولاءةالبيئة المكانيالتقدير

الثقة
التحفيز

المكافأة

بيئة مكانية
محفزة وجاذبة

الأمان
الإنجاز
الالتزام

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



للمشروعالتغييرنظرية3-3-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

مودةابطال المودة قائد ال-فارس المودة:تعزيز الانتماء 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة تطبيق المنهجية

4

عدد التقارير المقدمة

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

لنسبة رضا العالمين عن بيئة العم%95نسبة رضا العالمين عن بيئة العملرضا العالمين عن بيئة العمل

عدد المناسبات الترفيهية والتثقيفية للموظفين

12

عدد التقارير المقدمة

الشركاء 
ارسال الهدايا للموظفينبرنامج الولاءالمستهدفين

الهدف من الشراكةالشريك

المناسبات الترفيهية للموظفين

5 عدد التقارير المقدمةعدد الاحتياجات المنفذة تفعيل دراسة احتياجات الموظفين

3 عدد التقارير المقدمةعدد الهدايا بالمناسبات هدايا الموظفين

5 عدد التقارير المقدمةعدد المناسبات العالمية المرتبطة بالموظفين المناسبات العالمية للموظفين

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



المحفظةمبادرات

عريس المودة  

ريال للعريس5000هدية بقيمة •

مولود المودة

للموظف وزوجته•

ريال 1000بقيمة •

أبطال المودة

ل هدية لفريق الإدارة التي تقوم بعم•

أشهر3/ متميز 

ريال لكل موظف500هدية بقيمة •

قائد المودة

شهور3/المدير المثالي•

ريال2000هدية بقيمة •

فارس المودة

شهر/الموظف المثالي•

ريال 1000هدية بقيمة •

عطاء المودة

سنة/ هدية للعطاء •

-ارين المستش-المدربين-للموظفين•

المانحين

عيد المودة

هدية العيد•

المدربين-للموظفين •

المانحين-لمستشارين•

رمضان المودة

هدية شهر رمضان•

للموظفين•

مريض المودة 

هدية للمريض•

المنوم في المستشفى•

الحوافزللموظفين •
والهدايا

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



431

ميلادية 2023تقويم عام  
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 

«التكلفة

أسابيع 
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الإنجاز 

الفعلي

0%1
/1
1
/8

1
/1
5

1
/2
2

1
/2
9

2
/5

2
/1
2

2
/1
9

2
/2
6

3
/5

3
/1
2

3
/1
9

3
/2
6

4
/2
4
/9

4
/1
6

4
/2
3

4
/3
0

5
/7

5
/1
4

5
/2
1

5
/2
8

6
/4

6
/1
1

6
/1
8

6
/2
5

7
/2
7
/9

7
/1
6

7
/2
3

7
/3
0

8
/6

8
/1
3

8
/2
0

8
/2
7

9
/3

9
/1
0

9
/1
7

9
/2
4

1
0
/1

1
0
/8

1
0
/1
5

1
0
/2
2

1
0
/2
9

1
1
/5

1
1
/1
2

1
1
/1
9

1
1
/2
6

1
2
/3

1
2
/1
0

1
2
/1
7

1
2
/2
4

الأنشطةم

الاحتياجات 

الفعلية
|أجهزة|مرافق|بشرية

مطبوعات

مسؤول

التنفيذ

مؤشر 

الأداء
المستهدف

أسبو

ع

ةالبداي

مدة

الخطة

ةالبداي

يةالفعل

مدة

يذالتنف

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
العمل المرن للحضور 

الصباحي مدة ساعة وفق 

الية محددة

بريد داخلي
عمرو 

قدوري

نسبة زيادة 

الإنتاجية
40652000%

2
الاجازة المطولة نهاية 

الأسبوع للموظف المتميز

وفق المعايير

عدد الموظفين 

المرشحين

عمرو 

قدوري

نسبة زيادة 

الإنتاجية
35652000%

3
إفطار جماعي قبل بداية 

الدوام شهري للموظفين

عدد الإفطار 

الجماعي

عمرو 

قدوري

عدد 

التراخيص 

الصادرة

9652000%

4
جلسة تصوير للموظفين

بصور احترافية

عدد الموظفين 

المصورين

عمرو 

قدوري

ة نسبة مطابق

الإشتراطات
401814000%

5
توفير وجبات صحية 

للموظفين
عروض أسعار

عمرو 

قدوري

عدد 

العروض 

المعتمدة

3152000%

6
المناسبات العالمية 

للموظفين
عروض اسعار

عمرو 

قدوري
%50الهداياصور

هدايا الموظفين7
عروض أسعار

عمرو 

قدوري

عدد 

العروض 

المعتمدة
345200

0%

الزمنيةالخطة3-3-1
استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



تطوير مهارات فريق 3-3-2
العمل



433433

العملفريقمهاراتتطوير3-3-2

وصف المشروع

تعزيز التعاون والعمل الجماعي المنظم•
بناء فريق عمل ذي كفاءة عالية وفاعلية•

بناء فريق عمل ذو كفاءة عالية وفاعلية•أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي
القضية الي 

يعالجها المشروع
فريق العمل •
أعضاء مجلس الادارة•

الشريحة 
المستهدفة

بناء قدرات• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

العدد

الشركاء 
المستهدفين

تدريب عن بعدمنصات الكترونية تدريبية

الهدف من الشراكةالشريك

 الإستراتيجيةالأهدافلتحقيقالعملفريقوقدراتمهاراتتطوير.
 
الإستراتيجيةفيالمستهدفةوالمعارفللمهاراتوفقا

4أجهزة كمبيوتر•

التعاقب الوظيفي

دورات تدريبيةمعاهد ومراكز تدريب معتمدة 

4عقود تدريب•

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



للمشروعالتغييرنظرية3-3-2

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

دورات تدريبية لأعضاء الجمعية العمومية 
المرتبطة بالحوكمة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد الدورات المنفذة

1

الشهادات التدريبية

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقارير تقييم الأداء%90نسبة ارتفاع تقييم الأداءفريق عمل متعاون  ومنظم ذو كفاءة عالية 

عدد الدورات المنفذة

1

الشهادات التدريبية
طة دورات تدريبية لأعضاء مجلس الإدارة المرتب

بالحوكمة

1 الشهادات التدريبيةعدد الدورات المنفذة
دير دورات تدريبية الإدارة العليا و مساعدين الم

العام

108 الشهادات التدريبيةعدد الدورات المنفذة دورات تدريبية موظفين الجمعية

دورة القادة 
مساعدين المدير العام

دورة الذكاء العاطفي
مدراء الادارات 

دورة التواصل الفاعل
فريق العمل

دورة إدارة المشاريع
مساعدين المدير العام

المشاريع التنموية

أمسية عن غسيل الأموال 
الجمعية العمومية ومجلس

الإدارة والمدير العام 
والمساعدين وفريق العمل

دورة الحوكمة 
للقطاع الثالث

المدير العام و 
مجلس الادارة

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



الزمنيةالخطة3-3-2

ميلادية 2023تقويم عام  

مايوابريلمارسفبرايريناير
يونيو

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليو

أسابيع الخطة0«إجمالي التكلفة
أسابيع الإنجاز 
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الاحتياجات الفعليةالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

1
ات بناء خطة تطوير فريق العمل وفق المهارات والمعارف والاحتياج

التدريبية
%062000%100نسبة انجاز الخطة التطويريةعمرو قدوريإعلانات

2
الايميل)نشر الخطة التدريبية عبر وسائل التواصل المعتمدة 

بواقع مرتان كل ربع سنة( الداخلي
%8071000ةعدد مرات نشر الخطة التدريبيعمرو قدوريورشة عمل

3
تنفيذ دورة المرونة العاطفية

(موظف16)
%16081000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريعروض أسعار

4
تنفيذ دورة الإسعافات الاولية

(موظف40)
%40081000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

5
تنفيذ دورة مهارات استخدام مايكروسوفت

(موظف40)
%40091000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

6
امتنفيذ دورة تعريف بنظام الأحوال الشخصية ولوائح الأمن الع

(موظف16)
%160101000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

7
تنفيذ دورة التسويق الإلكتروني

(موظف2)
%20111000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

8
تنفيذ دورة إدارة مواقع التواصل الاجتماعي

(موظف2)
%20121000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

9
OTTتنفيذ دورة الشهادة الاحترافية في تقديم التعليم والتدريب

(موظفين 2)
%20131000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

10
تنفيذ دورة تصميم خبرات التعليم والتدريب الالكتروني

(موظفين2)
%20141000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

11
تنفيذ دورة القيادة في التعليم الالكتروني

(موظفين2)
%20151000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

12
تنفيذ دورة تطوير محتوى التعليم الالكتروني

(موظف2)
%20161000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

13
تنفيذ دورة الدعم التقني للتعليم الالكتروني

(موظف2)
%20171000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

14
PMPتنفيذ دورة إدارة المشاريع 

(موظف 1)
%10181000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

15
تنفيذ دورة انتاج الفيديوهات القصيرة على برامج البريمير

(موظف1)
%10191000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

16
ل تنفيذ دورة متقدمة في الإعلانات المدفوعة على منصات التواص

الاجتاماعي

(موظف1)

%10201000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

17
تنفيذ دورة الاتصال المؤسسي الداخلي

(موظف1)
%10211000عدد الدورات التي تم تنفيذهاعمرو قدوريدورة 

18
ة بواقع مرة التقييم البعدي للموظفين الحاصلين على البرامج التدريبي

واحدة نهاية العام
%04948000%90نسبة تقييم الأداءعمرو قدورياستبيان البعدي 

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



التوظيف واستقطاب 3-3-3
المواهب



المواهبواستقطابالتوظيف3-3-3

وصف المشروع

تعزيز الكفاءة التشغيلية •
بناء فريق عمل ذي كفاءة عالية وفاعلية •

لمجتمعفي اوالروابط  الأسرية تعزيز الهوية الوطنية والقيم •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي
القضية الي 

يعالجها المشروع

استقطاب مواهب فاعلة بفريق العمل•
الشريحة 
المستهدفة

تعيين موظفين أكفاء• نوع التدخل

وصف الاحتياج
احتياجات 
المشروع

العدد

الشركاء 
المستهدفين

الإعلان الوظيفي ميدياالسوشال

الهدف من الشراكةالشريك

الجمعيةاهدافيحققبماقدراتهمتنميةوالفاعلةالمواهبأستقطاب

6نشرات اعلانية•

استقطاب المواهب 
الفعالة 

تدريب الخرجين الجددمنصة طاقات 

عروض أسعارمنصة فرصة

2تعيين عمال نظافة وضيافة•

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



438

للمشروعالتغييرنظرية3-3-3
المخرج

المخرجات 
المتوقعة

استقطاب كفاءات فاعلة متفرغة
مدير تنمية الموارد المالية والاستثمار

اخصائي المتجر وصغار المتبرعين 
اخصائي كبار المانحين

اخصائي شراكات المانحين
أخصائية نطق وتخاطب

مبرمج 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ابهاعدد الكفاءات و المواهب المتفرغة الي سيتم استقط

4

تقرير بالكفاءات المستقطبة

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقارير تقييم الأداء%90نسبة ارتفاع تقييم الأداء لفريق العملفريق عمل مؤهل وكافي

عدد المتدربين العاملين بالجمعية عبر منصة تمهير

1
1
1
1
1
1

هم إجمالي الخريجين الذي تم تدريب
عبر منصة تمهير

(تمهير)تدريب الخريجين الجدد 

عقد موقع2عروض أسعاريافةتعاقد مع شركة معتمدة لتوفير عمالة نظافة وض

 التدريب الميداني لطالبات وطلاب الجامعات 
 
تقارير التدريب100عدد الطلاب المدربين ميدانيا

عقد موقع2عروض أسعارمةتعاقد مع شركة معتمدة لتوفير حراس الامن والسلا

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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الزمنيةالخطة3-3-3

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة«إجمالي التكلفة
أسابيع الإنجاز 
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الاحتياجات الفعليةالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%6063000عدد الوظائف المستهدفةعمرو قدوريمطبوعاتاعتماد خطة التوظيف1

%60102000عدد الإعلانات المنشورةالاتصال المؤسسينشراتنشر الإعلانات الوظيفية للوظائف المستهدفة2

%3000121000عدد المرشحينعمرو قدوريبشريةفرز المتقدمين للاعلانات الوظيفية3

عمرو قدوريمطبوعاتإجراء المقابلات الوظيفية للمرشحين4
عدد الموظفين للمقابلات 

%300131000الوظيفية

%601430000عدد العروض المقدمةعمرو قدوريمطبوعاتتقديم عروض وظيفية للمجتازين للمقابلات الوظيفية5

عمرو قدوريمطبوعاتتقييم المجتازين للفترة التجريبية6
نسبة اجتياز الموظفين الجدد

%0452000%80للفترة التجريبية

عروض تدريبتدريب الخريجين الجدد عبر منصة طاقات7
عمرو قدوري

%40252000عدد المتدربين الجدد

%30152000عقد تنفيذ معتمدنبيل البسيسيعروض أسعارعمال نظافة وضيافةتعيين8

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



بناء وتمكين 3-3-4
الصف الثاني



441441

الثانيالصفوتمكينبناء3-3-4

وصف المشروع

اكســاب جــدارات قيــادة فريــق العمــل وقيــادة •
الاعمال ومهارات اتخاذ القرارات

والانضباطتعزيز قيم الاتقان •أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي
التعاقب الوظيفي 

(قيادات الصف الثاني)
القضية الي 

يعالجها المشروع

الصف الثاني من القادة•
الشريحة 
المستهدفة

دورات تدريبية• نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
المشروع

العدد

الشركاء 
المستهدفين

بناء وتمكين قادة الصف الثانيأكاديمية هدف للقيادة

الهدف من الشراكةالشريك

واداراتومشاريعبرامجمدراءإلىترقيتهمالمستهدفالعملفريقفيالثانيالصفقدراتوتمكينبناء

5ترشيحات مدراء الأقسام للصف الثاني من القادة •

بناء كفاءات قيادية وطنية x10مؤسسة مسك القادة  

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



442442

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

بناء وتمكين الصف الثاني

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

بناء منهجية الصف الثاني
مركز الحماية الاسرية•
اكاديمية الحياة لتمكين المرأة•
علاقات الموظفين•
الارشاد وفض النزاعات •

تقرير بالموظفين المرشحين 
والمعتمدين

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ينالدرجة الي يحصل عليها المشارك%75نسبة إنجاز المشاركين ببرنامج قادات المستقبلقادة ممكنين 

ترشيح الصف الثاني واعتمادهم

أكاديمية هدف للقيادة

دورة قيادة التغيير•
دورة استراتيجية الأعمال•
دورة التخطيط الاستراتيجي•
دورة بيئة الأعمال•

شهادات التدريبأسبوع12لمدة عدد الدورات التدريبية

x10مؤسسة مسك القادة   

(الاستعداد للمستقبل)التحول الرقمي •
الاستراتيجية الأساسية •
القيادة الفعالة•

شهادات التدريباشهر3لمدة عدد الدورات التدريبية 

استدامة بيئةللمشروعالتغييرنظرية3-3-4
العمـــــــــــــل
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الزمنيةالخطة3-3-4

%25,0000إجمالي التكلفة«
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الأنشطةم
الاحتياجات الفعلية
بشرية|مرافق|أجهزة|مطبوعات

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

عمرو قدوريمطبوعاتترشيح موظفين مستهدفين للبرنامج1
عدد المرشحين 

المعتمدين
5063000%

%325,000102000عدد العروضعمرو قدوريعروض أسعارتوفير عروض أسعار من عدة جهات2

%10121000عدد العقود الموقعةعمرو قدوريبشريةتوقيع التعاقد مع جهة خارجية لتنفيذ البرنامج3

4
بي للقادة المستهدفين إرسال نسخة من البرنامج التدري

)بواقع مرة واحدة في الربع الأول(
عمرو قدوريمطبوعات

عدد الرسائل 

المرسلة للمرشحين
10131000%

بي5 خارجيمطبوعاتالبدء بتنفيذ البرنامج التدري برنامجالمنفذ ال %101430000نسبة انجاز ال

خارجيمطبوعاتقياس نتائج البرنامج6 المنفذ ال
نسبة اجتياز 

المشاركين للبرنامج
%750452000%

عمرو قدوريحفل تكريمتكريم المجتازين بالبرنامج7
تقرير ختامي 

بالبرنامج
10472000%

تقويم عام  2023  ميلادية                                                   

مايوابريل

أسابيع الخطة
أسابيع الإنجاز 

الفعلي

ديسمبر يوليو أغسطسيناير مارس نوفمبرأكتوبرسبتمبرفبراير يونيو

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



استقطاب المتطوعين 3-3-5
واستثمارهم



445

ارهمواستثمالمتطوعيناستقطابلمشروعالتنفيذيةالخطة3-3-5

وصف المشروع

استقطاب المتطوعين واستثمارهم • أهداف المشروع
نتمـاء غرس المبادي والقيم الوطنية وتعزيز الا•

الوطني
سرية تعزيز الوعي المجتمعي تجاه القصايا الأ•

الارتباط 
الاستراتيجي

استدامة بيئة العمل
القضية الي 

يعالجها المشروع

المتطوعين•
الشريحة 
المستهدفة

مالاستفادة من مهاراتهم وخبراته• نوع التدخل

الشركاء 
المستهدفين

شراكة مستدامةمنصة العمل التطوعي

الهدف من الشراكةالشريك

شراكة مستدامةالمتطوعين

proالمتخصصينالمتطوعيناستقطابإلىالسعي Bono(توعويةأمسيات-الفعالياتتنظيم-الإرشاد-التدريب)عبرالجمعيةخدماتلتقديم.

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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للمشروعالتغييرنظرية3-3-5

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

ProBonoاستقطاب المتطوعين المتخصصين 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

المتطوعين المستقطبين إجمالي 110المتطوعين المستقطبين

إجمالي المتطوعين المستقطبين 230المستقطبينالمتطوعين استقطاب المتطوعين المتعاونين

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

إجمالي قيمة العائد من التطوع650,000نسبة خفض هيكل المصروف من البرامج والمشاريعمساهمة المتطوعين في خفض هيكل المصروف

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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الزمنيةالخطة3-3-5

ميلادية 2023تقويم عام  

مايوابريلمارسفبرايريناير
يونيو

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليو

أسابيع الخطة«إجمالي التكلفة
أسابيع الإنجاز 
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الاحتياجات الفعليةالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

ً تصميم نشرات توعوية لتعزيز ثقافة التطوع داخلياً وخارجي1 %0644000$عدد النشراتمدير التطوعإعلاناتا

%2012000عدد الشراكاتمدير التطوعورشة عملتفعيل الشراكات في استقطاب المتطوعين2

%300148000عدد الفرص المعتمدةجميع الإداراتمطبوعاتتصميم عدد من الفرص التطوعية3

4
تسويق ونشر الفرص التطوعية واستقطاب المتقدمين بها

%0148000%100نسبة نشر الفرصمدير التطوعالفرص معتمدة

%0148000%100نسبة انجاز الفرزمدير التطوعمطبوعاتفرز الأسماء المتقدمة والاختيار منهم5

%0148000وفق الاحتياجعدد الطلبات المقدمةالمشرف الفنينموذج تحديد الاحتياج(حسب الحاجة)حصر الاحتياج التدريبي للمتطوعين 6

إدارة التدريبخطة التدريبتدريب المتطوعين حسب الاحتياج7
نسبة انجاز البرامج 

التدريبية
100%0148000%

8
ين ربط المتطوعين بالمشرفين الفنيين والتأكد من بدء المتطوع

التواصل معهم
%0148000%100نسبة انجاز الربطمدير التطوعاستبيان رضا المتطوعين

%300148000عدد تقارير الأداءالمشرف الفنيناستبيان قياس فاعلية المتطوعينمراقبة أداء المتطوعين والاطلاع على ملاحظات المشرفين الفنيي9

10
قياس رضا المتطوعين وتجربتهم التطوعية بالجمعية

%0148000%85نسبة رضا المتطوعينمدير التطوعاستبيان رضا المتطوعين

11
حصر عدد المتطوعين الحاصلين على شهادات تطوعية

%0148000%100نسبة انجاز التقريرمدير التطوعتقرير منصة التطوع

12
المشاركة في جائزة التطوع السنوية

%04547000%100نسبة انجاز التقديممدير التطوعتقديم على الجائزة

13
إعداد التقرير النهاية لكل ربع سنة وعرضة للإدارة العامة

%40152000عدد التقارير المعتمدةمدير التطوعتقرير منصة التطوع

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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إدارة الأصول وسلاسل 

الإمداد
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وصف المشروع

التشغيليةتعزيز الكفاءة • تطوير بيئة العمل الداخلية•أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

إحداث وتعميق الأثر
القضية الي 

يعالجها المشروع
والمرافقالمباني •
الموظفين•

الشريحة 
المستهدفة

مباني مؤهلة و منه•
تحسين البيئة المكانية•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

العدد

الموظفيناحتياجاتمعيتناسببماالداخليةالعملببئةوتطويرالحكوميةالتراخيصلإصداراللازمةالاشتراطاتوتطبيقوصيانتهاللجمعيةالتابعةوالمرافقالمبانيصيانة

كورنر قهوةتطوير المنطقة السطح استراحة و مصلى و •

تجهيز وتهيئة غرفتين دار الضيافة بقرة عين الي سكن مؤقت للأطفال التائهين بالتنسيق مع مركز الحماية الاسرية•

.نقل ملكية أراضي بحرة•

.نقل ملكية مبنى البترجي•

1

2

2

1

.إصدار ترخيص السلامة لمبنى الحماية الأسرية•

.إصدار ترخيص تشغيل دار ضيافة قرة عين•

1

1

1.تجهيز وتهيئة مكتب لمساعد المدير العام للمشاريع•

1.تجهيز وتهيئة مكتب لمساعد المدير العام للاستدامة•

استدامة بيئةوالتراخيصالإمدادوسلاسلالأصولإدارة3-3-6
العمـــــــــــــل
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الشركاء 
المستهدفين

طرح المنافسةمنصة فرصة

الهدف من الشراكةالشريك

احتياجات 
المشروع

.توفير الاحتياج من القرطاسية بواقع مرة كل شهر•

.توفير مستلزمات الضيافة والنظافة بواقع مرة كل شهر•

دوري

دوري

1.توفير عقود الصيانة للمكيفات•

3.توفير عقود الصيانة للسلامة•

1.توفير عقود الصيانة لمبنى البترجي•

نقل الملكيةكتابة العدل وناجز

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

مباني مؤهلة ومرخصة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد التراخيص2عدد المباني المرخصة

نسبة إنجاز المشروع%100تجهيز  غرف بقرة عينعينوجاهزة بقرة مهيئهغرف 

عدد الصكو 2صك الملكية أراضي منقولة ملكيتها

عدد الصكو 1صك الملكية مبنى منقول ملكيته

ترخيص المبنى1عدد المباني المرخصة ترخيص مبنى قرة عين

العقود الموقعةعدد 2عقود الصيانة المعتمدة عقود الصيانة

نسبة إنجاز المشروع%100تهيئة المصلى ومنطقة الاستراحة مصلى ومنطقة استراحة للموظفين

استدامة بيئةوالتراخيصالإمدادوسلاسلالأصولإدارة3-3-6
العمـــــــــــــل
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النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

المشاريعنسبة إنجاز %100المشاريعنجاز مباني مؤهلة ومرخصة وفق الشروط الحكومية

قياس رضا الموظفين%95نسبة رضا الموظفينرضا الموظفين

استدامة بيئةوالتراخيصالإمدادوسلاسلالأصولإدارة3-3-6
العمـــــــــــــل
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للمشروعالتقديريةوالموازنةالزمنيةالخطة3-3-6
ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

إجمالي 

«التكلفة
أسابيع الخطة

أسابيع الإنجاز 
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الاحتياجات الفعليةالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

4
ن تطوير منطقة السطح بإستراحة ومصلى ورك

كوفي
%315000%100نسبة إنجاز الأعمالنبيل البسيسيعروض أسعار

5
طفال تجهيز وتهيئة غرفتين إلى سكن مؤقت للأ

التائهين بفرة عين
%412000%100نسبة إنجاز الأعمالنبيل البسيسيعروض أسعار

نبيل البسيسيعدد التراخيصإصدار التراخيص الحكومية7
عدد التراخيص 

الصادرة
2744000%

نبيل البسيسيعدد الشروط المطابقةمطابقة شروط السلامة8
نسبة مطابقة 

الإشتراطات
2144000%

:ميزانية المشروع 

ملاحظاتالتكلفةالعدد البندم

1100,000قهوةكورنر تطوير المنطقة السطح استراحة و مصلى و 1

ؤقت تجهيز وتهيئة غرفتين دار الضيافة بقرة عين الي سكن م2

للأطفال التائهين بالتنسيق مع مركز الحماية الاسرية
250,000

210,000إصدار التراخيص الحكومية

250,000مطابقة شروط السلامة

210,000الإجمالي

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

أسابيع الخطة«ةإجمالي التكلف
أسابيع الإنجاز 
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الاحتياجات الفعليةالأنشطةم
مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

عادل الحقويمستلزماتتوريد الخطابات على نظام رافد4
نسبة انجاز توريد 

الخطابات
100%0144000%

محمد نوابمستلزماتانجاز المراسلات والبريد الخارجي5
نسبة انجاز 

الارساليات
100%0144000%

عبدالعزيزمستلزماتتنفيذ أعمال النظافة بالفرع الرئيسي7
نسبة انجاز اعمال 

النظافة
60144000%

عبدالعزيزمستلزماتتنفيذ أعمال الضيافة بالفرع الرئيسي8
نسبة انجاز اعمال 

الضيافة
60144000%

صدييق شينيكالطلبات الاحتياجتنفيذ أعمال النظافة بمركز الحماية8
نسبة انجاز اعمال 

النظافة
60245000%

صدييق شينيكالطلبات الاحتياجتنفيذ أعمال الضيافة بمركز الحماية10
نسبة انجاز اعمال 

الضيافة
60245000%

مدينة أدمعروض أسعارتنفيذ أعمال النظافة بمركز قرة عين11
نسبة انجاز اعمال 

النظافة
6014000%

مدينة أدمعروض أسعارتنفيذ أعمال الضيافة بمركز قرة عين12
نسبة انجاز اعمال 

الضيافة
6043000%

13
توفير الاحتياج من القرطاسية

بواقع مرة كل شهر
%540000%100ياجنسبة توفير الاحتعادل الحقويبرامج

14
شراء مستلزمات الضيافة والنظافة

بواقع مرة كل شهر
%540000%100ياجنسبة توفير الاحتعادل الحقويبرامج

15
تمدوفق البرنامج المعالثابتىةتوثيق الأصول 

بواقع مرة كل شهر
%0540000%100لنسبة توثيق الأصوعادل الحقويبرامج

استدامة بيئةللمشروعالتقديريةوالموازنةالزمنيةالخطة3-3-6
العمـــــــــــــل



التحول الرقمي3-3-7
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استدامة بيئةالرقميالتحول3-3-7
العمـــــــــــــل
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وصف المشروع

سهولة وصول المستفيدين للبرامج •
خفض المصروفات•
اختصار الزمن والوقت على المستفيدين•

تطوير بيئة العمل للتحول الرقمي•أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

التحول الرقمي
القضية الي 

يعالجها المشروع
الموظفين•
المستفيدين•

الشريحة 
المستهدفة

تقني• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

العدد

proالمتخصصينالمتطوعيناستقطابإلىالسعي Bono(توعويةأمسيات-الفعالياتتنظيم-الإرشاد-التدريب)عبرالجمعيةخدماتلتقديم.

1مبرمج متخصص لبرمجة المنصة وتطوير وفق الاحتياج المستمر•

3ونماذج المنصة( دراسة تحليلية لبرامج المنصة)RFPعروض أسعار لعمل •

الشركاء 
المستهدفين

وأصحاب العلاقة

الهدفالشريك وأصحاب العلاقة

عروض أسعار البرمجةشركات التقنية والبرمجة

و التصاميم للواجهاتRFPبرمجة المنصة واستلام الـ والتطبيقات للأجهزة الذكيةphpمبرمج متخصص في لغة 

تفعيل العمل على المنصة(تراتيجية والتميزمكتب الاس-تنمية الموارد المالية-الاتصال والتوعية-البحوث والدراسات-اكاديمية الحياة-اكاديمية العائلة-الارشاد الاسري-شمل)مدراء 

استدامة بيئةالرقميالتحول3-3-7
العمـــــــــــــل
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المخرج

المخرجات 
المتوقعة

خدمة الجمعية لبرامج منصة تفاعلية تحتوي على كافة 
المستفيدين

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

لبناء دراسة  RFPلمناقصة عمل عدد الشركات الي تقدمة 
بشكل برمجيجميع البرامج في المنصة 

8

تقرير من المنصة بالشركات 
للمناقصةبالعروض المتقدمة 

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ح عمل دراسة لكيفية بناء المنصة بشكل برمجي واض
وتحديد الجدول الزمني لتنفيذها

كل في المنصة بشجميع البرامج دراسة لبناء  RFPاستلام الـ 
برمجي

100%
معتمدة ومحاضر الاستلام  RFPالـ 

النهائية للدراسة

عملهانمذجةعدد البرامج والإدارات الي سيتم 

3

الدليل معتمد

1 تثبيت في متجر الأجهزة الذكية
طبيق ايميل من جوجل بقبولهم نشر الت

على متجرهم في الأجهزة الذكية تطبيق للأجهزة الذكية

%60نسبة انجاز التطبيق في متجر الأجهزة الذكيةانجاز التطبيق في متجر الأجهزة الذكية
ق من خلال تقييم المستفيدين للتطبي
متجر التطبيقات

%85نسبة رضا المستفيدين عن المنصةرضا المستفيدين عن المنصة
نتائج استبيان قياس رضا 
المستفيدين عن المنصة

3 اذج عدد الشركات الي تقدمة للمناقصة عمل تصميم النم
التفاعلية لجميع واجهات المنصة

دمة تقرير من المنصة بالشركات المتق
بالعروض المقدمة للمناقصة

%100التفاعلية لوجهات المنصةاستلام الـتصميم لنماذج تصميم الواجهات التفاعلية النهائية للمنصة
واجهات  التفاعلية للالـتصميم للنماذج 

ومحاضر الاستلام النهائية لها

%100نسبة انجاز منصة المودة التفاعليةالتحول الرقمي لكافة البرامج بالمنصة
ر المنصة التفاعلية معتمدة ومحاض

الاستلام النهائية للبوابات

استدامة بيئةالرقميالتحول3-3-7
العمـــــــــــــل
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الزمنيةالخطة3-3-7
ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم
الاحتياجات الفعلية

مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

%15000%100عقد العملعمرو قدوريمبرمجتعيين موظف مبرمج ويب وتطبيقات1

3
دراسة لبناء جميع  RFPرفع مناقصة لعمل 

البرامج في المنصة بشكل برمجي
المبرمجتجهيز المتطلبات

عدد الشركات 

التي تقدمة 

للمناقصة

100%7200100%

4
ميع رفع مناقصة لعمل تصميم النماذج للواجهات لج

بوابات المنصة

دراسة تطوير  RFPاستلام الـ 

الأنظمة
المبرمج

عدد الشركات 

التي تقدمة 

للمناقصة

100%9200100%

5
دراسة لبناء جميع البرامج في  RFPاستلام 

المنصة بشكل برمجي
المبرمجقاعة 

معتمدة  RFPالـ 

ومحاضر 

ية الاستلام النهائ

للدراسة

100%013200100%

6
ميع استلام تصميم النماذج التفاعلية للواجهات لج

الأنظمة
المبرمجقاعة 

لـتصميم لنماذج

الواجهات  

ومحاضر 

ية الاستلام النهائ

لها

100%016200100%

محمد الناشريقاعة الارشاد الاسريمراكز اطلاق بوابة 7

بة نسبة إنجاز بوا

مراكز الارشاد

الاسري

100%019400100%

حسن الشهريقاعة اطلاق بوابة مراكز شمل8
بة نسبة إنجاز بوا

مراكز شمل
100%024400100%

مرام الابيحقاعة اطلاق بوابة اكاديمية العائلة9
بة نسبة إنجاز بوا

اكاديمية العائلة
100%029400100%

سارة القرشيقاعة اطلاق بوابة اكاديمية الحياة10
بة نسبة إنجاز بوا

اكاديمية الحياة
100%034400100%

مها السلمي.دقاعة اطلاق بوابة السياسات والبحوث الأسرية11

بة نسبة انجاز بوا

السياسات 

ةوالبحوث الاسري

100%039300100%

عبدالرحمن زينقاعة اطلاق الموقع الرسمي والمتجر12
نسبة إنجاز 

الموقع والمتجر
100%043400100%

وليد الرمليقاعة الانتهاء من تنفيذ المؤشرات13
نسبة إنجاز 

المؤشرات
100%047200100%

وليد الرمليقاعة الانتهاء من تنفيذ الشكاوى14
نسبة إنجاز 

الشكاوي
100%049200100%

وليد اسعدقاعة الانتهاء من تنفيذ لوحة ادارة النظام15
ة نسبة إنجاز إدار

النظام
100%051200100%

مبرمجقاعة الانتهاء من بناء الدليل الإجرائي للمنصة16
نسبة إنجاز 

الدليل الاجرائي
100%051200100%

مبرمجقاعة اطلاق تطبيق المودة17

ق تثبيت التطبي

في متجر 

الأجهزة الذكية

100%05120060%

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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الالكترونيةللأنظمةالسنويةالاشتراكاتتجديد3-3-8

وصف المشروع

.استمرارية الخدمات الالكترونية المدفوعة •
. تفعيل المهام للإدارات المعنية بها • تطوير بيئة العمل للتحول الرقمي•أهداف المشروع

الارتباط 
الاستراتيجي

التحول الرقمي
القضية الي 

يعالجها المشروع

الموظفين•
الشريحة 
المستهدفة

تقني• نوع التدخل

وصف الاحتياج احتياجات 
المشروع

العدد

الشركاء 
المستهدفين

العلاقةوأصحاب 

منفذين للخدمةشركات التقنية

الهدف من الشراكةالعلاقةالشريك وأصحاب 

بهاالخاصةالمهاموتفعيلبرامجهاممارسةمنبالجمعيةالإداراتجميعلتمكينبالجمعيةالمستخدمةالتقنيةللبرامجالسنويةوالاشتراكاتالرسومسداد

17الاشتراكاتتجديد •

تفعيل العمل على الأنظمةمدراء البرامج والمشاريع

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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للمشروعالتغييرنظرية3-3-8

المخرج
المخرجات 
المتوقعة

المتابعةتنفذي الأنظمة الحكومية والبرامج التشغيلية و

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

فواتيرعدد البرامج الي تم تجديد ترخيصها

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

اتتقرير باستمرارية وفاعلية الخدم%100نسبة استمرارية الخدمات الالكترونية المدفوعةاستمرار الخدمات المدفوعة

18

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



البرنامج

السحابيرافد 

التكلفة الوصفالعدد

نظام إدارة شؤون الموظفين لتنظيم الطلبات الإدارية 1 3000

م

1

برنامج لحماية الأجهزة داخل الشبكة من الفيروسات1مكافح الفيروسات بالسيرفر 510 2

شؤون الموظفين بالجهات الحكومية وتجديد الاقاماتلربط خدمة 1السحابيمقيم  2,639.25 3

خدمة للتحويلات المالية1السحابيسريع  5,425 4

خدمة تقدم استلام الوثائق الحكومية1البريد الممتاز 1,000 5

خدمة 1السحابيتم  1,408.75 6

معيةخدمة تقدم الاستضافة موقع الجمعية الرسمي لعرضه واضافة الصور والفات التعريفية ببرامج الج1الاستضافة والدومين لموقع الجمعية الرسمي 10.350 7

عقد يتم من خلاله صيانة السنترال طيلة أيام الأسبوع لضمان عدم تعرضه لأي خلل وحمايته60ياسترصيانة سنترال  30,000 8

عتها وتقييمهااشترا  سنوي لتفعيل الاستقبال والارسال للمكالمات من خلال خدمة العملاء والمستشارين ومتاب6سنترالكول ترخيص المستشارين وخدمة العملاء وبرنامج إدارة  13,600 9

برنامج التصاميم والمؤثرات المرئية2ادوبيترخيص برامج  5,161.20 10

للمشروعالتغييرنظرية3-3-8

461

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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البرنامج

اشتراك نطاق للجمعية 

التكلفة الوصفالعدد

خدمة لضمان عمل موقع الجمعية الرسمي مضافة من قبل هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات1 99

م

11

نظام مالي 1مفتاح المحاسبي 2,300 12

الجميع الفروع والتمكين من ربطهفايبرخدمات مقدمة من قبل شركة موبايلي لتشغيل الانترنت 4فروع وشريحة اتصال إدارة الاتصال والتوعية3فواتير موبايلي انترنت لعدد  10,200 13

13الفروع بدون المكالماتلجميع فواتير الاتصالات 
مة السنترال لاستقبال وارسال المكالمات الصوتية من خلال خدلتشغيل STCخدمات مقدمة من قبل شركة 

اسعاد المستفيدين والارشاد
96,000 14

 خدمة لتفعيل موقع المنصة التفاعلية الحالي وحفظ وتخزين بيانات المستفيدين 1والداوميناستضافة منصة المودة التفاعلية 
 
سحابيا 473 15

خدمة لربط الاكاديمية بالجهات الحكومية2نافذ-اكاديمية الحياة  2,000.00 16

بالجهات الحكوميةإدارة المشاريع خدمة لربط 2اعتماد-المشاريع  4,000.00 17

برنامج لعمل دورات واجتماعات تفاعلية2زووم-اكاديمية العائلة  9,000.00 18

للمشروعالتغييرنظرية3-3-8
استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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الزمنيةالخطة3-3-8
ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

1%0أسابيع الإنجاز الفعليأسابيع الخطة«إجمالي التكلفة
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الأنشطةم
الاحتياجات الفعلية

مطبوعات|أجهزة|مرافق|بشرية

مسؤول

التنفيذ
المستهدفمؤشر الأداء

أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

التنفيذ

نسبة

الإنجاز
12345678910111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940414243444546474849505152

وليد اسعدفواتيرفرتجديد اشتراك مكافح الفيروسات بالسير1
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%12000%

نبيل البسيسيفواتيرتجديد اشتراك تم السحابي2
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%12000%

3
ة تجديد اشتراك ترخيص المستشارين وخدم

العملاء وبرنامج إدارة الكول سنتر
منفذ خارجيفواتير

نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%12000%

فهد باجبيرفواتيرتجديد اشتراك ترخيص برامج ادوبي4
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%12000%

عاطف صديقفواتيرتجديد اشتراك مفتاح المحاسبي5
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%12000%

6
تصال سداد فواتير موبايلي انترنت وشريحة الا

والتوعية
وليد اسعدفواتير

نسبة استمرارية 

الخدمات الالكترونية 

المدفوعة

100%12000%

7
سداد فواتير الاتصالات لجميع الفروع مع 

المكالمات
وليد اسعدفواتير

نسبة استمرارية 

الخدمات الالكترونية 

المدفوعة

100%12000%

مرام الابيحفواتيرتجديد اشتراك زووم بواقع كل شهر8
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%150000%

وليد اسعدفواتيرتجديد اشتراك نظام رافد السحابي9
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%22000%

نبيل البسيسيفواتيرتجديد اشتراك مقيم السحابي10
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%52000%

عاطف صديقفواتيرتجديد اشتراك سريع السحابي11
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%52000%

نبيل البسيسيفواتيرتجديد اشتراك البريد الممتاز12
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%62000%

وليد اسعدفواتيرتجديد  اشتراك نطاق الجمعية13
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%272000%

14
تجديد اشتراك الاستضافة والدومين لموقع

الجمعية الرسمي
وليد اسعدفواتير

نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%342000%

وليد اسعدفواتيراعليةتجديد اشتراك استضافة منصة المودة التف15
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%452000%

مرام الابيحفواتيرتجديد اشتراك نافذ16
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%412000%

مرام الابيحفواتيرتجديد اشتراك اعتماد17
نسبة انجاز إجراءات 

تجديد الاشتراكات
100%452000%

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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التقنيةوالأجهزةللبرامجالدوريةالصيانة3-3-9

وصف المشروع

تقديم الدعم التقني •
المحافظة على الأصول أطول فترة زمنية ممكنة•
ضمان استمرارية سير العمل•
التقنيةانخفاض الأعطال •

تطوير بيئة العمل للتحول الرقمي•أهداف المشروع
الارتباط 

الاستراتيجي

التحول الرقمي
القضية الي 

يعالجها المشروع

الموظفين•
الشريحة 
المستهدفة

تقني• نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

العدد

الشركاء 
المستهدفين

وأصحاب العلاقة

منفذين للخدمةشركات التقنية

الهدف من الشراكةالعلاقةوأصحاب الشريك 

 وذلكالتقنيةالأجهزةكافةعلىالدوريةالصيانةبعملياتالتقنيةوحدةتقوم
 
العملسيرلىعتؤثراليالأعطالتقليلفييسهمبماالتقنيةالجمعيةلأصولالأمثلالاستخدامعلىوالعملعليهاحفاظا

1استاندرد2016واوفيس 10ويندوز •

تفعيل العمل على الأنظمةوالمشاريع والموظفينمدراء البرامج 

ups3أجهزة •

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل
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للمشروعالتغييرنظرية3-3-9

المخرج
المخرجات 
المتوقعة

الإلكترونياتصيانة الأجهزة والأنظمة 

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

تقرير الصيانةعدد تقارير الصيانة التقنية

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

رابط تقييم الخدمة%85نسبة الاستجابة لطلبات الصيانة الواردةانخفاض الأعطال التقنية

12

استدامة بيئة
العمـــــــــــــل



3-4
تـنـمـيـة الـمــــوارد 
)  ار المالية والاستثم

(التبرعات 



الماليةالمواردوتنميةالاستثمارلجنةأعضاء



المتبرعين الأفراد

منصات التبرع 
الحكومية

الشريحة المستهدفة

ل تستهدف الجمعيـة مـن خـلا
ــادة تبرعــات هــذا المشــروع زي
ية الأفراد عـبر القنـوات الرسـم

وذلـــــكلاســـــتقبال تبرعاتهـــــا 
يـة بالعمل على حمـلات ترويج

ــة  عــبروموســمية ســواء  مؤقت
الـــــــــترويج الـــــــــداخلي وعـــــــــبر 

الحكوميةمنصات التبرع 

قتـســويــــــــ
الــبــرامـــــــج

صــــــنــــــدوق 
رةتمكين الأس

كــــــــبـــــــــار
الــمــانــحــيـن

إدارة الأصـول 
لغـيـر الـمدرة للدخ

كبار المانحين 
الدائمين

رجال وسيدات 
الأعمال

الجمعيــــة مـــن خــــلال تســـعى 
هذا المشروع المحافظة على

عــــــبر تــــــبرع كبــــــار المــــــانحين 
ــــــــــــــدهم بتقــــــــــــــارير أداء  تزوي

ـــــــة  ـــــــة الدوري وعقـــــــد الجمعي
اجتماعـــــــــــــــــــات معهـــــــــــــــــــم 
واســـــــــــتقطاب شخصـــــــــــيات 

قضية الأسرةجديدة لدعم 

المؤسسات 
المانحة

المسؤولية 
الاجتماعية

تعمــل الجمعيــة علــى تصــميم
توجهـــــــات وفـــــــق مبـــــــادرات 

وأهـــــــــــــداف المؤسســـــــــــــات 
القضــــــــايا بــــــــدعم المانحــــــــة 

م الاجتماعيــة وذلــك بإشــراكه
مـــا كو مبادراتهـــافـــي تصـــميم 

ســــــيتم تســــــويق المبــــــادرات
المانحــــــــــــــة للمؤسســــــــــــــات 

والمسؤولية الاجتماعية

المؤسسات 
المانحة

كبار رجال الأعمال
عموم المجتمع

عم تــم تأســيس الصــندوق بــد
مـــن الهيئـــة العامـــة للأوقـــاف
ومنصـــة إحســـان وتســـتهدف
الجمعيـــــــــة جمـــــــــع المبلـــــــــ  

مليــــون 35المتبقــــي بقيمــــة 
-2023ريـــــال خـــــلال العـــــامين 

ق وذلــك بــترويج الصــندو2024
للجهـــــات الداعمـــــة وعمـــــوم 

المجتمع

المستثمرين 
والمستأجرين

الشركات العقارية

ل خـلاتستهدف الجمعيـة مـن 
هــذا المشــروع تنميــة وزيــادة
عوائد الأصـول المـدرة للـدخل
ة الــــــــي تمتلكهــــــــا بالإضــــــــاف
ة لتحويـــل الأصـــول غـــير المـــدر

ـــــى أصـــــول مـــــدرة  ـــــدخل إل لل
للـــدخل مـــن مبـــاني وأراضـــي 

استثمارية

المبادرةمشاريع

تــبــرعــــــــات
الأفــــــــــــراد



المبادرةقائد

الاسـتدامة الماليـة لهـا تهدف إدارة تنمية الموارد المالية والاستثمار إلى زيادة وتنمية موارد الجمعيـة الماليـة وتحقيـق
التـبرع الحكوميـة وذلك عبر عدة مشاريع تهتم بتسويق برامج ومشاريع الجمعية علـى المتبرعـين الأفـراد ومنصـات
وذلـك ,دات الأعمـالوالمؤسسات المانحة والمسؤولية الاجتماعية بالإضافة إلى كبار المانحين الأفراد من رجـال وسـي

ة والبوابــات متجــر بيـت الأســرة ومنصـات التــبرع الحكوميـ: عـبر عــدة قنـوات رســمية لاسـتقبال التبرعــات منهـا 
ولـة وغـير المتداولـة كمـا تسـتهدف إدارة تنميـة المـوارد الماليـة إدارة الأصـول المتدا,لمؤسسات المانحةلالإلكترونية 

.للجمعية وزيادة قيمتها وعائدها

زينأحمدعبدالرحمن
والاستثمارالماليةالمواردتنميةمدير

(تسويق)الأعمالإدارةفيالبكالوريوسشهادةعلىحاصل•
ليةالماالمواردوتنميةالتبرعاتإدارةفيشهاداتعدةعلىحاصل•
التسويقمجالفيسنوات8منأكثرخبرة•

المبادرةقائد

تنمية الموارد
المالية 

والاستثمار

إدارة أصول غير متداولة
ل وأراضي سيتم نقمباني 

ملكيتها للجمعية
شريك مانح وداعم لبرامج

الجمعية

430+



م2023العامشركاءأبرز



م2023للعامترويجهاالمقترحوالمنتجاتالمبادراتارتباط

تـســويــــــــق
الــبــرامـــــــج

صــــــنــــــدوق 
تمكين الأسرة

كــــــــبـــــــــار
الــمــانــحــيـن

الاستقطاع البنكي

S M Sالتبرع عبر الـ 

تمكين الأرامل والمطلقات

علاج اضطرابات الطفولة

ثيصندوق ترابط للدعم الاغا

منتج حملة رمضان

منتج حملة ذو الحجة

ثيصندوق ترابط للدعم الاغا
صندوق تمكين الأسرة 

الوقفي

لمرأةأكاديمية الحياة لتمكين ا

علاج اضطرابات الطفولة

أكاديمية العائلة لتعزيز 
مهارات جودة الحياة الأسرية

لمرأةأكاديمية الحياة لتمكين ا

ثيصندوق ترابط للدعم الاغا

الإرشاد الأسري وفض 
النزاعات

مركز تصميم السياسات 
والبحوث

عيادة قرة عين لعلاج 
اضطرابات الطفولة

صندوق تمكين الأسرة 
الوقفي

تــبــرعــــــــات
الأفــــــــــــراد



تــــبــــرعــــات3-4-1
الأفــــــــــــراد



ةالحكوميالتبرعومنصاتالأفرادتبرعاتلمشروعالتنفيذيةالخطة3-4-1

وصف المشروع

•-- أهداف المشروع

تحقيق الاستدامة المالية•
تنمية وتنويع إيرادات الجمعية•

الارتباط 
الاستراتيجي

مة الاستثمار والاستدا
المالية

القضية الي 
يعالجها المشروع

الأفرادالمتبرعين •
منصات التبرع الحكومية•

الشريحة 
المستهدفة

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

أخصائي تبرعات الأفراد

العدد

1

الشركاء 
المستهدفين

دعم برامج الجمعيةعموم المجتمع

الهدف من الشراكةالشريك

الترويج لمنتجات الجمعيةشركات الإعلان والترويج

دتسويق فرص الجمعية للمتبرعين الأفرا(وقفي –تبرع –إحسان ) منصات التبرع الحكومية 

وموسميةمؤقتةترويجيةحملاتعلىبالعملوذلك(النصيةالرسائلعبرالتبرعوالبنكيالتحويلوالإلكترونيالمتجر)تبرعاتهالاستقبالالرسميةالقنواتعبرالأفرادتبرعاتزيادةالمشروعهذاخلالمنالجمعيةتستهدف
قضيةلدعمانتباههمتلفتووتستميلالأفرادالمتبرعينتناسبمنتجاتوتصميمووالترويجبالإعلانمختصةشركاتمعالتعاقدأوالحكوميةالتبرعمنصاتوعبرالداخليالترويجعبرسواء  (الحجموسمورمضانموسم)

.وتبنيهاأهميتهاوإبرازالاسرة

1الأجهزة الإلكترونية

1المكاتب الإدارية

تــبــرعــــــــات
الأفــــــــــــراد



للمشروعالتغييرنظرية3-4-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

الترويج لمنتجات الجمعية عبر متجر بيت الأسرة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

يمهاالمنتجات الي تم تصم9عدد المنتجات الي تم ترويجها عبر متجر بيت الأسرة

5كوميةعدد المنتجات الي تم ترويجها عبر منصات التبرع الحكوميةالترويج لمنتجات الجمعية عبر منصات التبرع الح
المنتجات الي تم ترويجها عبر 

منصات التبرع 

تقرير حملة رمضان

تقرير حملة ذو الحجة

--SMSعائد تبرعات الـ 
التقرير الشهري الصادر من شركة 

التنفيذ المثالية

--عائد تبرعات منصات التبرع الحكومية
الاتفاقيات الموقعة لدعم فرص 

الجمعية

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

--
شهر التقرير الختامي لحملة التبرع ب

رمضان

--
شهر ذو التقرير الختامي لحملة التبرع ب

الحجة

حملة رمضانتحقيق إيرادات من 

حملة ذو الحجةمن تحقيق إيرادات 

SMSتبرعات الـ زيادة عائد 

تحقيق إيرادات من منصات التبرع الحكومية

--التبرعات العامة والصدقاتعائد 
التقرير المالي الصادر من الإدارة 

المالية

--عائد تبرعات الزكاة
التقرير المالي الصادر من الإدارة 

المالية

--عائد تبرعات الأوقاف النقدية
التقرير المالي الصادر من الإدارة 

المالية

الأفراد لحساب الصدقاتزيادة نسبة تبرعات 

لحساب الزكاةزيادة نسبة تبرعات الأفراد 

لحساب الأوقافزيادة نسبة تبرعات الأفراد 

تــبــرعــــــــات
الأفــــــــــــراد



ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الاحتياجات 
الفعلية

هأج|مرافق|بشرية
مطبوعات|زة

مسؤول
التنفيذ

مؤشر الأداء
دالمسته
ف

ةالتكلف
أسبوع
ةالبداي

مدة
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مدة
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نسبة
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%115000نسخة من عقد التوظيفعمرو قدوريبشريةتوظيف أخصائي تبرعات الأفراد1

2
ع إقامة ورشة عمل لتحديث منتجات الرب

الأول
عبدالرحمن زينورشة عمل

عدد المنتجات الي تم 
تحديثها

911000%

تصميمتصميم منتجات الربع الأول3
الإتصال 
المؤسسي

عدد المنتجات الي تم 
تصميمها

921000%

ترويجالترويج لمنتجات الربع الأول4
الإتصال 
المؤسسي

عدد المنتجات الي تم 
الترويجها

926000%

%142000عدد الاجتماعات الي تمتعبدالرحمن زيناجتماعSMSعقد اجتماع لزيادة التبرع عبر الـ 5

عبدالرحمن زينخطةSMSوضع خطة للترويج للتبرع عبر الـ 6
عدد الخطط الي تم العمل 

عليها
1647000%

7
إصدار تقارير دورية للحملات الشهرية

للمتجر
%9548000رهاعدد التقارير الي تم إصداعبدالرحمن زينتقرير

%182000نسبة إنجاز الخطةعبدالرحمن زينورشة عملإعداد خطة تنفيذية لخطة حملة رمضان8
%182000عدد العقود الموقعةعبدالرحمن زينتعاقدالتعاقد مع شركة دعاية وإعلان9

%183000عدد المنتجات المصممةعبدالرحمن زينورشة عملتصميم منتج الحملة10

%5000104000سلةعدد الرسائل البريدية المرفريق الحملةبريد إلكترونيإرسال رسائل بريدية لكبار الداعمين11

%45109000عدد مرات نشر الإعلاننادية لقمانتعاقدالبدء في ترويج منتج حملة رمضان12

%3109000عدد الشركاءعبدالرحمن زيناجتماعالنشر والترويج عبر الشركاء13

%1232000نسبة إنجاز الخطةعبدالرحمن زينورشة عملةإعداد خطة تنفيذية لخطة حملة ذو الحج14

%1232000عدد العقود الموقعةعبدالرحمن زينتعاقدالتعاقد مع شركة دعاية وإعلان15
%1232000عدد المنتجات المصممةعبدالرحمن زينورشة عملتصميم منتج الحملة16

%5000232000سلةعدد الرسائل البريدية المرفريق الحملةبريد إلكترونيإرسال رسائل بريدية لكبار الداعمين17

%20254000عدد مرات نشر الإعلاننادية لقمانتعاقدالبدء في ترويج منتج حملة ذو الحجة18
%3254000عدد الشركاءعبدالرحمن زيناجتماعالنشر والترويج عبر الشركاء19

%1272000نسخة من التعاقدعبدالرحمن زينتعاقدتجديد إشترا  المتجر الإلكتروني20

تــبــرعــــــــاتالزمنيةالخطة3-4-1
الأفــــــــــــراد



ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم
يةالاحتياجات الفعل

|زةأجه|مرافق|بشرية
مطبوعات

مسؤول
التنفيذ

مؤشر الأداء
المستهد

ف
التكلفة

أسبوع
البداية

مدة
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مدة
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نسبة
الإنجاز
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%90291000هاعدد المنتجات الي تم تحديثعبدالرحمن زينورشة عمللثإقامة ورشة عمل لتحديث منتجات الربع الثا21

%90291000مهاعدد المنتجات الي تم تصمييالإتصال المؤسستصميمتصميم منتجات الربع الثالث22

%92911000جهاعدد المنتجات الي تم التروييالإتصال المؤسسترويجالترويج لمنتجات الربع الثالث23

%9401000هاعدد المنتجات الي تم تحديثعبدالرحمن زينورشة عملعإقامة ورشة عمل لتحديث منتجات الربع الراب24

%9401000مهاعدد المنتجات الي تم تصمييالإتصال المؤسستصميمتصميم منتجات الربع الرابع25

%9409000جهاعدد المنتجات الي تم التروييالإتصال المؤسسترويجالترويج لمنتجات الربع الرابع26

تــبــرعــــــــاتالزمنيةالخطة3-4-1
الأفــــــــــــراد



كـــــــبــــــــــار3-4-2
الــمــانــحــين



الأعمالوسيداتورجالالمانحينكباردعملمشروعالتنفيذيةالخطة3-4-2

وصف المشروع

•-- أهداف المشروع
الماليةتحقيق الاستدامة •
المصلحةتعزيز العلاقات مع أصحاب •
تنمية وتنويع إيرادات الجمعية•

الارتباط 
الاستراتيجي

مة الاستثمار والاستدا
المالية

القضية الي 
يعالجها المشروع

الدائمينكبار المانحين •
رجال وسيدات الأعمال•

الشريحة 
المستهدفة

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

أخصائي دعم كبار المانحين ورجال وسيدات الأعمال

العدد

1

الشركاء 
المستهدفين

تبني قضية الأسرة ودعم برامج الجمعيةالمانحين الدائمين

الهدف من الشراكةالشريك

برامج الجمعيةتبني قضية الأسرة ودعم رجال وسيدات الأعمال

 الجمعيةتستقطب
 
معهمتماعاتاجوعقدميدانيةزياراتوترتيبالدوريةالجمعيةأداءبتقاريرتزويدهمعبرتبرعهمعلىالمحافظةالمشروعهذاخلالمنوتسعىالأعمالورجالالمانحينكبارمنتبرعاتسنويا

.الأهليةالجمعياتبدعموالمهتمينالأعماللسيداتبياناتبإضافةالجمعيةبياناتقواعدلتحديثبالإضافةالأسريةلقضيةولائهموكسبالجمعيةلدعمجديدةشخصياتواستقطاب

1الأجهزة الإلكترونية

1المكاتب الإدارية

كــــــــبـــــــــار
الــمــانــحــيـن



للمشروعالتغييرنظرية3-4-2

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

الترويج لمنتجات الجمعية عبر متجر بيت الأسرة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

التقارير المرسلة لكبار الداعمينتقرير شهري12عدد التقارير المرسلة لكبار الداعمين

لقاء واجتماع24عدد اللقاءات الي تمت مع كبار الداعمينكوميةالترويج لمنتجات الجمعية عبر منصات التبرع الح
ار توثيق اللقاءات الي تمت مع كب

الداعمين

عائد تبرعات كبار المانحين

نسبة رضا المانحين والداعمين

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

--
قائمة كبار المانحين الداعمين 

للجمعية

95%
ن تقييم المانحياستبانة نتائج 

والداعمين

ددالمحافظة على الداعمين الدائمين واستقطاب داعمين ج

رضا المانحين والداعمين عن الجمعية

داعم1,500إضافة بيانات تحديث قاعدة بيانات الجمعيةكوميةالترويج لمنتجات الجمعية عبر منصات التبرع الح
كبار رجال وسيدات الأعمال الي تم

إضافتهم لقاعدة البيانات

كــــــــبـــــــــار
الــمــانــحــيـن



الزمنيةالخطة3-4-2

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

هأج|مرافق|بشرية
مطبوعات|زة

مسؤول
التنفيذ

مؤشر الأداء
دالمسته
ف

ةالتكلف
أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

البداية
الفعلية

مدة
التنفيذ

نسبة
الإنجاز

12345678910111213141516171819#21##24######31#3334353637383940414243444546474849#51#

1
توظيف أخصائي دعم كبار المانحين 

ورجال  الأعمال
%115000نسخة من عقد التوظيفعمرو قدوريبشرية

2
إعداد كتيب تعريفي ببرامج وخدمات 

الجمعية
%1013000ممالكتيب التسويقي المصعبدالرحمن زينإعداد المحتوى

3
مات تصميم كتيب تعريفي ببرامج وخد

الجمعية
بتصميم الكتي

الإتصال 
المؤسسي

%1013000ممالكتيب التسويقي المص

4
عقد اجتماعات للمانحين لبحث سبل 

الشراكة
%240449000عدد الاجتماعات الي تمتعبدالرحمن زيناجتماعات

%5000041000هاعدد التقارير الي تم إرسالعبدالرحمن زينبريد إلكترونيحينإرسال الكتيب التعريفي لكبار المان5

%100540000عدد المانحين المدعوينعبدالرحمن زيندعوةدعوة كبار المانحين لزيارة الجمعية6

عبدالرحمن زينتحديثتحديث قواعد بيانات الجمعية7
عدد الأسماء الي تمت 

إضافتها
1500015000%

%100548000يزهاعدد التقارير الي تم تجهعبدالرحمن زينإعداد المحتوىإعداد تقارير دورية للشركاء8

يرتصميم التقارتصميم التقارير الدورية للشركاء9
الإتصال 
المؤسسي

عدد التقارير الي تم 
تصميمها

120548000%

%4630548000عدد التقارير المرسلةعبدالرحمن زينبريد إلكترونيإرسال تقارير دورية للشركاء10

كــــــــبـــــــــار
الــمــانــحــيـن



تــســويـــــــق3-4-3
الــبــرامـــــــج



والمشاريعالبرامجتسويقلمشروعالتنفيذيةالخطة3-4-3

وصف المشروع

•-- أهداف المشروع
الماليةتحقيق الاستدامة •
المصلحةتعزيز العلاقات مع أصحاب •
الجمعيةتنمية وتنويع إيرادات •
فاعلةتطوير شراكات استراتيجية •

الارتباط 
الاستراتيجي

مة الاستثمار والاستدا
المالية

القضية الي 
يعالجها المشروع

المؤسسات المانحة•
المسؤولية الاجتماعية•

الشريحة 
المستهدفة

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

أخصائي دعم المؤسسات المانحة والمسؤولية الاجتماعية

العدد

1

الشركاء 
المستهدفين

برامج الجمعيةدعم المؤسسات المانحة

الهدف من الشراكةالشريك

برامج الجمعيةدعم المسؤولية الاجتماعية

كماوللجمعيةسنويةالالخطةتصميمفيبإشراكهموذلكالاجتماعيةالقضايابدعمالمهتمةوالشركاتالمانحةالمؤسساتوأهدافتوجهاتوفقوبرامجهامبادراتتصميمعلىالجمعيةتعملالمشروعهذاخلالمن
وتسعىووخدماتهاعيةالجمبمبادراتللتعريفولقاءاتاجتماعاتعقدأوميدانيةزياراتترتيبأوالإلكترونيالتقديمعبرالاجتماعيةوالمسؤوليةالمانحةللمؤسساتوبرامجهامبادراتهاتسويقعلىالجمعيةتعمل

.الماليةالتكاليفتغطيةخلالهممنالجمعية

1الأجهزة الإلكترونية

1المكاتب الإدارية

قتـســويــــــــ
الــبــرامـــــــج



للمشروعالتغييرنظرية3-4-3

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

رفع مشاريع الجمعية للمؤسسات المانحة والمسؤولية 
الاجتماعية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ؤولية عدد المشاريع الي تم رفعها للمؤسسات المانحة والمس
الاجتماعية

ديمهاقائمة بطلبات الدعم الي تم تقمشروع40

تقرير ختامي15عدد التقارير الختامية المرسلة للجهات الداعمةعيةتقارير إغلاق دعم المؤسسات المانحة والمسؤولية الاجتما
تقارير مخرجات الشراكة المرسلة 

للجهات الداعمة

ةعائد شراكات المؤسسات المانحة والمسؤولية الاجتماعي

نسبة رضا المانحين والداعمين

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

المنحاتفاقيات عقود --

95%
ن تقييم المانحياستبانة نتائج 

والداعمين

اعيةزيادة مساهمة المؤسسات المانحة والمسؤولية الاجتم

الجمعيةرضا المانحين والداعمين عن 

قتـســويــــــــ
الــبــرامـــــــج



الزمنيةالخطة3-4-3

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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1
حة توظيف أخصائي دعم المؤسسات المان

والمسؤولية 
%115000نسخة من عقد التوظيفعمرو قدوريبشرية

2
إعداد كتيب تعريفي ببرامج وخدمات 

الجمعية
%1013000ممالكتيب التسويقي المصعبدالرحمن زينإعداد المحتوى

3
ات تصميم كتيب تعريفي ببرامج وخدم

الجمعية
بتصميم الكتي

الإتصال 
المؤسسي

%1013000ممالكتيب التسويقي المص

%463031000عدد التقارير المرسلةعبدالرحمن زينبريد إلكترونيإرسال كتيب الجمعية للمانحين4

5
عقد اجتماعات للمانحين لبحث سبل 

الشراكة
%240449000عدد الاجتماعات الي تمتعبدالرحمن زيناجتماعات

إعداد المحتوىإعداد تقارير دورية لكافة المانحين6
الإتصال 
المؤسسي

%120548000يزهاعدد التقارير الي تم تجه

%4630548000عدد التقارير المرسلةعبدالرحمن زينبريد إلكترونيإرسال تقارير دورية لكافة المانحين7

إعداد المحتوىإعداد تقارير دورية للشركاء8
الإتصال 
المؤسسي

%150548000يزهاعدد التقارير الي تم تجه

%4630548000عدد التقارير المرسلةعبدالرحمن زينبريد إلكترونيإرسال تقارير دورية للشركاء9

إعداد المحتوىإعداد تقارير ختامية للشركاء الداعمين10
الإتصال 
المؤسسي

%150476000يزهاعدد التقارير الي تم تجه

%150494000عدد التقارير المرسلةعبدالرحمن زينبريد إلكترونينإرسال تقارير ختامية للشركاء الداعمي11

قتـســويــــــــ
الــبــرامـــــــج



صــــــنــــــدوق3-4-4
رةتمكين الأس



الوقفيالأسرةتمكينصندوقلمشروعالتنفيذيةالخطة3-4-4

وصف المشروع

•-- أهداف المشروع
الماليةتحقيق الاستدامة •
المصلحةتعزيز العلاقات مع أصحاب •
الجمعيةتنمية وتنويع إيرادات •

الارتباط 
الاستراتيجي

مة الاستثمار والاستدا
المالية

القضية الي 
يعالجها المشروع

المؤسسات المانحة•
كبار رجال الأعمال•
عموم المجتمع•

الشريحة 
المستهدفة

وصف الاحتياج احتياجات 
-المشروع

العدد

-

الشركاء 
المستهدفين

تأسيس ودعم الصندوقالهيئة العامة للأوقاف

الهدف من الشراكةالشريك

دعم الصندوقمنصة إحسان للعمل الخيري

القيمةمنريالمليون15جمعتموللصندوقكمديرللاستثمارالإنماءوشركةالخيريللعملإحسانومنصةللأوقافالعامةالهيئةمعبالشراكةم2022العامبنهايةالوقفيالأسرةتمكينصندوقالجمعيةأسست
الجمعيةتستهدفكماوالمجتمعوعمومالداعمةللجهاتالصندوقبترويجوذلك2024-2023العامينخلالريالمليون35بقيمةالمتبقيالمبل جمعالجمعيةوتستهدفوريالمليون50بقيمةللصندوقالمستهدفة

لتأسيسالمخصصالمبل اكتماللحين%6متوقعبعائدوالصكو بالمرابحاتالصندوقبحسابالمتوفرةالمبال استثمارسيتمكماوالمتبقيةالمبال وجمعالصندوقعنللترويجالتلفزيونيةالقنواتأحدىمعالتعاقد
.الصندوق

إدارة الصندوقالإنماء للاستثمار

دعم الصندوقعموم المجتمع

صــــــنــــــدوق 
رةتمكين الأس



للمشروعالتغييرنظرية3-4-4

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

إصدار تراخيص تأسيس الصندوق

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

ترخيص الصندوق1عدد التراخيص الي تم إصدارها

الموقعةالاتفاقيات 2عدد عقود دعم تأسيس الصندوقتوفير عقود لدعم الصندوق

عائد تبرعات صندوق تمكين الأسرة الوقفي

النتيجة النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

--
كشف حساب بنكي للحساب الخاص

بالصندوق الوقفي
رأس مال الصندوق الوقفيجمع 

الموقعةالاتفاقية 1عدد العقود الموقعة لإدارة الصندوقتوقيع عقد إدارة الصندوق

روابط الفرص المروجة للصندوق2عدد المنصات المروجة للصندوقالترويج للصندوق عبر منصات التبرع الحكومية

صــــــنــــــدوق 
رةتمكين الأس



الزمنيةالخطة3-4-4

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

هأج|مرافق|بشرية
مطبوعات|زة

مسؤول
التنفيذ

ةالتكلفالمستهدفمؤشر الأداء
أسبوع
ةالبداي

مدة
الخطة

البداية
الفعلية

مدة
التنفيذ

نسبة
الإنجاز
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%1015000اعدد التراخيص الي تم إصدارهعبدالرحمن زينترخيصإصدار ترخيص الصندوق الوقفي1

عاطف صديقفتح حسابدوقفتح حساب بنكي خاص بالصن2
تم عدد الحسابات البنكية الي

فتحها
1044000%

3
ة متابعة تحويل مساهمة الهيئ

العامة
%5000000017000يلهاإجمالي المبال  الي تم تحوعبدالرحمن زينتحويل بنكي

4
متابعة تحويل مساهمة منصة 

إحسان
%5000000017000يلهاإجمالي المبال  الي تم تحوعبدالرحمن زينتحويل بنكي

%5000000017000يلهاإجمالي المبال  الي تم تحوعبدالرحمن زينتحويل بنكييةمتابعة تحويل المساهمة الذات5

التصميمتصميم منتج الصندوق6
الإتصال 
المؤسسي

%1013000يمهاعدد المنتجات الي تم تصم

الترويج(داخلي)ترويج منتج الصندوق 7
الإتصال 
المؤسسي

 عدد مرات الترويج الداخلي
 
%0647000أسبوعيا

 عدد مرات الترويج الخارجيمارالإنماء للاستثالترويج(خارجي)ترويج منتج الصندوق 8
 
%0647000يحدد لاحقا

%110944000هاعدد التقارير الي تم تجهيزعبدالرحمن زينتقاريرإعداد تقارير دورية عن أداء الصندوق9

صــــــنــــــدوق 
رةتمكين الأس



إدارة الأصول3-4-5
لغير المدرة للدخ



للدخلالمدرةغيرالأصولإدارةلمشروعالتنفيذيةالخطة3-4-5

وصف المشروع

زيادة عوائد الأصول المدرة للدخل•
ل تحويل الأصول غـير المـدرة للـدخل إلـى أصـو•

مدرة للدخل
أهداف المشروع

الماليةتحقيق الاستدامة •
المصلحةتعزيز العلاقات مع أصحاب •
الجمعيةتنمية وتنويع إيرادات •

الارتباط 
الاستراتيجي

مة الاستثمار والاستدا
المالية

القضية الي 
يعالجها المشروع

المستثمرين والمستأجرين•
الشركات العقارية•

الشريحة 
المستهدفة

وصف الاحتياج احتياجات 
-المشروع

العدد

-

الشركاء 
المستهدفين

تأجيرالشركات

الهدف من الشراكةالشريك

الإقراض والرهنالبنو  المحلية

غيرالأصوللتحويلافةبالإضللدخلالمدرةالأصولعوائدوزيادةتنميةالمشروعهذاخلالمنوتستهدفداعمةجهاتمنأوأفرادمنسواء  والتبرعبالهبةتملكتهاوأراضيمبانيمنمتداولةغيرأصولالجمعيةتمتلك
 استثماريةخطةبوضعاللجنةدوروتفعيلالماليةالمواردوتنميةالاستثمارلجنةبإشرا وذلكللدخلمدرةأصولإلىللدخلالمدرة

 
منالعلاقةذاتجهاتالمعبالتعاقدوذلكالمتداولةوغيرالمتداولةالأصولشاملة

.مستثمرينأواستثماريةشركاتأومحليةبنو 

تسويق أصول الجمعيةالشركات العقارية

إدارة الأصـول 
لغـيـر الـمدرة للدخ



للمشروعالتغييرنظرية3-4-5

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

تسجيل أرضي بحرة باسم الجمعية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

صك ملكية الأراضي2عدد الأراضي الي تم نقلها باسم الجمعية

عقد تأجير مبنى البترجي1عدد العقود الموقعة لتأجير مبنى البترجيالبترجيعقد تأجير مبنى 

نسبة عوائد الاستدامة المالية إلى المصاريف الإدارية

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

70%
التقرير المالي الصادر من الإدارة 

المالية
لجمعيةتحقيق معايير السلامة المالية والاستدامة المالية ل

عقد استثمار أرض حي طيبة1عدد العقود الاستثمارية لأرض حي طيبةعقد استثمار أرض حي طيبة

%4فنسبة مصاريف الاستدامة المالية إلى إجمالي المصاري
التقرير المالي الصادر من الإدارة 

المالية
لجمعيةتحقيق معايير السلامة المالية والاستدامة المالية ل

%7ةنسبة مصاريف الاستدامة المالية إلى عوائد الاستدام
التقرير المالي الصادر من الإدارة 

المالية
لجمعيةتحقيق معايير السلامة المالية والاستدامة المالية ل

نسبة مصاريف الاستدامة المالية إلى إجمالي أصول 
الاستدامة

8%
التقرير المالي الصادر من الإدارة 

المالية
لجمعيةتحقيق معايير السلامة المالية والاستدامة المالية ل

صك ملكية العقار1عدد العقارات الي تم تسجيلها باسم الجمعيةشراء وقف السفير حسن القرشي

إدارة الأصـول 
لغـيـر الـمدرة للدخ

-العائد من تبرعات الأصول العقارية
التقرير المالي الصادر من الإدارة 

المالية
زيادة الأصول العقارية للجمعية



إدارة الأصـول الزمنيةالخطة3-4-5
لغـيـر الـمدرة للدخ

ميلادية 2023تقويم عام  

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
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الأنشطةم

الاحتياجات 
الفعلية

هزأج|مرافق|بشرية
مطبوعات|ة

مسؤول
التنفيذ

التكلفةالمستهدفمؤشر الأداء
أسبوع
البداية

مدة
الخطة

البداية
الفعلية

مدة
التنفيذ

نسبة
الإنجاز
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%2019000اعدد الأراضي الي تم نقل ملكيتهينبيل البسيسنقل ملكيةإنهاء إجراءات نقل ملكية أرضي بحرة1

%20104000عدد الأراضي الي تم بيعهاعبدالرحمن زيننقل ملكيةالإعلان عن بيع أرضي بحرة2

%100104000عدد العروض المتوفرةعبدالرحمن زينبحث عروض"وقف حسن القرشي"بحث عمائر سكنية 3

%3000000143000العائد المتوقع من العقارعبدالرحمن زينإعتمادترشيح العقار الأفضل لمجلس الإدارة4

%1176000اعدد العقارات الي تم نقل ملكيتهينبيل البسيسشراءشراء العقار المقترح5

%1015000عدد العقود الموقعةعبدالرحمن زينتعاقدالتوقيع مع شركة عقارية لاستثمار أرض حي طيبة6

%1015000عدد العقود الموقعةعبدالرحمن زينتعاقدالتوقيع مع شركة عقارية لاستثمار مبنى البترجي7

%3068000عدد العروض المتوفرةعبدالرحمن زينإعتمادةترشيح العرض الاستثماري الأفضل لأرض حي طيب8

%3068000عدد العروض المتوفرةعبدالرحمن زينإعتمادجيترشيح العرض الاستثماري الأفضل لمبنى البتر9

%1149000عدد المباني الي تمت صيانتهاينبيل البسيستعاقدصيانة مبنى البترجي10

%11413000عدد الأراضي الي تم بناءهاينبيل البسيستعاقدبناء أرض حي طيبة11

%10275000عدد العقود الموقعةعبدالرحمن زينتعاقدتوقيع عقد استثمار أرض حي طيبة12

%10275000عدد العقود الموقعةعبدالرحمن زينتعاقدمبنى البترجيتاجيرتوقيع عقد 13



ة السلامة المالي3-5
وكفاءة الانفاق



المحافظعلىالمصروفاتتوزيعنسبة

ع محفظة إدارة المشاري
اعيوالاستثمار الاجتم

محفظة
الاستدامة

20.5%7.8%

محفظة
صناعة الأثر

65.7%



الانفاقوكفاءةالماليةالسلامة1-1

ثمومنالجمعيةعليتعودممكنةمنفعةاكبرلتحقيقالانفاقكفاءةإدارةفيالماليةالإدارةدوريكونوالماليةالتوعويةوالاسريةللتنميةالمودةجمعيةسعياطارفي
هلخصصتفيماالاموالهذهوانفقالجمعيةاموالوإدارةلجودةالماليةالسلامةتحقيقوأيضاوالخدماتتقديمفرصمنمزيدخلقعليالانفاقكفاءةيعود

وصف المشروع

كفاءة الأنفاق وتحقيق السلامة المالية أهداف المشروع
رص يعود كفاءة النفاق علي خلق مزيد من ف

تقديم الخدمات
الارتباط 

الحفاظ علي أموال الاستراتيجي
الجمعية من خلال 
ق كفاءة الانفاق وتحقي
الاستدامة المالية

القضية الي 
يعالجها المشروع

الشريحة 
المستهدفة

إدارة أموال الجمعية•
تحقيق السلامة المالية•

نوع التدخل

وصف الاحتياج

احتياجات 
المشروع

محاسب متدرب 

دولاب ملفات

جهاز كمبيوتر جديد

تعاقد مع مكتب مراجع قانوني خارجي

العدد

1

1

1

1



للمشروعالتغييرنظرية1-1-1

المخرج

المخرجات 
المتوقعة

التقارير المالية الشهرية

التقارير المالية الربعية

تقارير المراجع القانوني

الرد علي ملاحظات المراجع القانوني

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

عدد التقارير الشهرية

التقارير الربعيةعدد 

تقارير المراجع القانونيعدد 

تقارير الإفصاح والرد عليها

12

4

4

100%

ارسال التقرير علي البريد 
الكتروني للمدير العام 

ارسال التقرير علي البريد 
الكتروني للمدير العام

تقارير الإفصاح والمنصة 
المحاسبية

تقارير الإفصاح والمنصة 
المحاسبية 

ة للدخل الإيجارات للأصول غير المتداولة المدرمتابعة تحصيل
والأوقاف

المعاملات المالية للفحص والمراجعة أداء
والإصدار

نسبة متابعة تحصيل الإيجارات

معدل إنجاز المعاملات المالية بعد الفحص 
(يومين عمل)والمراجعة 

100%

2

الإيجاراتإيصالات استلام

المالية معتمدةالمعاملات

والربعيةالتقارير الشهرية%100معدل المنفذ من الموازنة التقديريةمتابعة قياس كفاءة الانفاق



للمشروعالتغييرنظرية1-1-1

النتيجة

النتائج 
المتوقعة

مطابقة معايير السلامة المالية

مراقبة المصاريف الإدارية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

نسبة معايير السلامة المالية

عيةالمصاريف الإدارية الي اجمالي مصاريف الجمنسبة 

95%

6%

المنصة المحاسبية

التقارير الشهرية

الأثر
الأثر المتوقع

تحقيق كفاءة الأنفاق والسلامة المالية

المستهدف أداة التحققمؤشر الأداء

- +نسبة الانحراف عن الموازنة التقديرية  التقارير الشهرية5%

التقارير الشهرية%94عيةنسبة مصاريف الانشطة الي اجمالي مصاريف الجممراقبة مصاريف الانشطة

ةاستثمار الأصول المتداولة وغير المتداولمتابعة

اريف إلى المصمعدل صافي النقد والاستثمارات المتداولة
الإدارية

تقارير الاستثمارشهر12

تقارير الاستثمار%4نسبة العائد من الاستثمار النقدي من الودائع

تقارير الاستثمار%6العائد من الصندوق الوقفيمتوسط

تقارير الاستثمار%4متوسط العائد من المحفظة الاستثمارية



الزمنيةالخطة1-1-1

ميلادية2023تقويم عام 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارس فبرايريناير

أسابيع الخطة
أسابيع الإنجاز 

الفعلي
100%1

/1

1
/8

1
/1
5

1
/2
2

1
/2
9

2
/5

2
/1
2

2
/1
9

2
/2
6

3
/5

3
/1
2

3
/1
9

3
/2
6

4
/2

4
/9

4
/1
6

4
/2
3

4
/3
0

5
/7

5
/1
4

5
/2
1

5
/2
8

6
/4

6
/1
1

6
/1
8

6
/2
5

7
/2

7
/9

7
/1
6

7
/2
3

7
/3
0

8
/6

8
/1
3

8
/2
0

8
/2
7

9
/3

9
/1
0

9
/1
7

9
/2
4

1
0
/1

1
0
/8

1
0
/1
5

1
0
/2
2

1
0
/2
9

1
1
/5

1
1
/1
2

1
1
/1
9

1
1
/2
6

1
2
/3

1
2
/1
0

1
2
/1
7

1
2
/2
4

الأنشطةم

الاحتياجات 

الفعلية

أ|مرافق|بشرية

مطبوعا|جهزة

ت
مسؤول

التنفيذ

المستهدف
أسبوع

البداية

مدة

الخطة

البداية

الفعلية

مدة

ذالتنفي

نسبة

الإنجاز
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%54530100%0المدير المالي.............2022القوائم المالية للعام 1

%54530100%0المدير المالي.............% (100) >  (صـافـي الأصـول الـمقيدة وصـافـي أصـول الأوقـاف الـنقديـة بـالإضـافـة لـلالـتزامـات الـمتداولـة)نسـبة الـنقد ومـا فـي حـكمه إلـى 2

%54530100%0المدير المالي.............>  ( شهر18: شهر 12) <   نسـبة صـافـي الـنقد والاسـتثمارات الـمتداولـة إلـى الـمصاريـف الإداريـة التقديرية 3

%54530100%0المدير المالي.............نسبة معالجة الملاحظات المالية من المراجع القانوني إن وجدت4

%152152100%0المدير المالي.............تقارير مالية شهرية5

%152152100%0المدير المالي.............تقارير مالية ربع سنوية6

%54530100%0المدير المالي.............%(  15)نسبة المصاريف الإدارية إلى إجمالي المصاريف  7

%54530100%0المدير المالي.............% (75) >  مصاريف البرامج والأنشطة إلى إجمالي المصاريف      8

%54530100%0المدير المالي.............% (100) نسبة عوائد الاستدامة إلى المصاريف الإدارية  9

%54530100%8المدير المالي.............%(15)<         نسبة المصاريف الإدارية المحملة على النشاط     10

%54530100%5المدير المالي.............% (5) <           نسبة مصاريف الاستدامة إلى إجمالي المصاريف 11

%54530100%5المدير المالي.............% (5) <     نسبة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي المصاريف12

%54530100%10المدير المالي.............% (10) <      نسبة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي التبرعات13

%54530100%10المدير المالي.............%(  10)<      نسبة مصاريف الاستدامة إلى  عوائد الاستدامة  14

%54530100%7.5المدير المالي.............%(7.5)> نسبة عوائد الاستدامة إلى إجمالي أصول الاستدامة 15

%152152100%4:6المدير المالي........إدارة الفائض المالي فالاستثمارات قصيرة الاجل من خلال الودائع الشهرية والربعية و السنوية16

%1152152100المحاسب.............تحديثات البنوك والشركات المالية17

%152152100%90المحاسب.............ادخال قيود اليومية 18

%152152100%90المحاسب.............إعداد التسويات المحاسبية و اعداد المعاملات  المالية19

%152152100%90المدير المالي.............اعتماد المعاملات المالية20

%152152100%90المدير المالي.............مراجعة المعاملات المحاسبية21

%14854852100المدير المالي.............2023الموازنة التقديرية للعام 22

%54530100%5المدير المالي.............%5-+ وتحليل الانحراف -قياس كفاءة الانفاق من خلال مقارنة المستهدف بالمنفذ من خلال الموازنة التقديرية 23

%54530100%4المدير المالي.............رفع توصيات للإدارة العلياء في حال تعدي المسموح به بالصرف 24



 لكم
ً
شكرا


