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القطاع غير الربحي
2030في رؤية  1
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2030مستهدفات القطاع غير الربحي في رؤية 

وطن طموحاقتصاد مزدهرمجتمع حيوي

رفع مساهمة 
القطاع غير 
الربحي في 

الناتج المحلي 
5%

الوصول إلى 
مليون متطوع

دعم نمو القطاع 
غير الربحي

تمكين 
المنظمات غير 
الربحي من 

تحقيق أُثر أعمق

تحسين كفاءة
وفاعلية 
منظومة 
الخدمات 
الاجتماعية

4



أرقام عن القطاع منذ انطلاق الرؤية 

جمعية 4000أكثر من 
من أهلية بنسبة نمو أكثر

120%
وحدة مشرفة فنياً 28تخصص120أكثر من 

على القطاع في الوزارات

موظف في القطاع 1,700,000
مسجلين في 31,500منهم 

ل التأمينات الاجتماعية تمث
من اجمالي القوى % 0.55

العاملة في المملكة

ألف عضو جمعية 189
ألف عضو 32عمومية و

مجلس إدارة

٪ حجم مساهمة القطاع 0.87
في الناتج المحلي الوطني 

GDP ( المساهمة الاقتصادية )

مليار حجم انفاق القطاع على38
الأعمال الخيرية والخدمات 

في 2022المجتمعية العام 
مليار عبر 7,6المملكة منها 

الجمعيات الأهلية

ألف عدد المتطوعين834
بالمملكة 

نسبة رضا % 86
اع المستفيدين عن القط

غير الربحي وفق تقرير 
NCNP

متوسط درجة % 77
حوكمة الجمعيات 

الأهلية بالمملكة وهي 
من الأعلى عالمياً 

مليار قيمة مشاريع2.85
المنافسات الحكومية 
المسندة للقطاع غير 

الربحي

ي مرتبة السعودية عالمياً ف 69
نمو الانفاق الاجتماعي من 
افراد المجتمع وفق مؤشر 

CAF  2023للعطاء العالمي

المصادر
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حيأهمية الاسناد الحكومي والاستثمار الاجتماعي للقطاع غير الرب

ي توظيففف المتطففوعين ففف 
مجففالات تنفيففذ الخففدمات

.الحكومية

مفففن  فففلال اسفففتقطا  
ذوي الكفففففففففففففففففففففففففاءة 
للمسففففاهمة فففففي رفففففع 
جففففففففففودة الخففففففففففدمات 

.المقدمة

تنففففففففففففوع مصففففففففففففادر 
الاسفففففتدامة الماليفففففة 
من  لال التعاقد مفع 
الجهفففات الحكوميفففة 

.لتنفيذ  دماتها

وذلفففح بحكفففم تفاعفففل 
منظمففات القطففاع غيففر 
الربحفففففي مفففففع شفففففرا   

.المجتمع المختلفة

زيادة فعالية إسهام المنظمات
تمعالمجتنمية غير الربحية في 

زيادة الموارد المالية في 
سبيل تحقيق الاستدامة

المالية

تحسين الصورة الذهنية

مففففففن  ففففففلال تقففففففديم 
 ففدمات حكوميففة ذات 
جفففودة عاليفففة للف فففات 
المسففففففففففتفيدة فففففففففففي 

.المجتمع
زيادة القوى العاملة 
وتحسين بي ة العمل

زيادة أعداد المتطوعين
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والأنظمة التشريعات 
للمنافسات الحكومية للقطاع غير الربحي 2
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ماعيالتشريعات المتعلقة بالمنافسات الحكومية والاستثمار الاجت
الربحيللقطاع غير الحكومي والاستثمار الاجتماعي القوانين والتشريعات التي تدعم الإسناد 

عيل دور أتاح نظام المنافسات والمشتريات الحكومية الجديد ولا حته التنفيذية مجموعة من التسهيلات لتف
منظمات القطاع الغير ربحي

إمكانية تعاقد الجهات 
الحكومية مع منظمات القطاع 
ة غير الربحي إما بمنافسة محدود

أو تعميد مباشر

طات استثنى النظام بعض الاشترا
عند التعاقد من المنظمات غير 

ي الضمان الابتدا : الربحية مثل
والضمان النها ي

يم أولوية الترشي  عند تقي
ر العروض الفنية للقطاع غي
ة الربحي والمنشآت الصغير

والمتوسطة

بناءالربحيةغيرالمنظماتمعالتعاقدالحكوميةللجهةيجوز
بتاريخالصادرالأهليةوالمؤسساتالجمعياتنظامعلى

السابعةالمادةفيالنظامحددحيثهف19/02/1437
معالتعاقد اصةأوحكوميةجهةلأييجوز"والعشرون

أو،لهاتابعةمؤسسةلإدارةالعامالنفعجمعياتإحدى
تد لالتي دماتهاأوبرامجهاأومشروعاتهابعضتنفيذ
ينبالتعاقديةالعلاقةإطاراللا حةوتحدد،ا تصاصهاضمن

."الطرفين

نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية

هف1442وتاريخ618رقمالوزراءمجلسقراروفق

تفعيل ) .تدامةدور القطاع غير الربحي في تحقيق أهداف التنمية المس1
التنسيق والتكامل مع الوحدات الإشرافية في الجهات الحكومي) ة 2

يع وتشجنطاقها، التي يد ل نشاط منظمات القطاع غير الربحي في 
ةالتنمويالعمل غير الربحي وتفعيل دوره وتوسيعه في المجالات 

تفعيل الاستثمار ذي الأثر الاجتماعي، وتحفيز المساهمة فيه) 3

عتنظيم المركز الوطني لتنمية القطا
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الدليل الإرشادي لإسناد الخدمات الحكومية للقطاع
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مقارنة اسناد الخدمات الحكومية 
اً للقطاع غير الربحي عالمياً ومحلي 3
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حلياً مقارنة اسناد الخدمات الحكومية للقطاع غير الربحي عالمياً وم
وتأثير ذلح على الناتج المحلي( اجمالي الإيرادات / إيرادات الخدمات الحكومية ) 

الولايات المتحدة الأمريكية

32%
تأتي من NGOمن إيرادات القطاع 

عقود تقديم الخدمات الحكومية

10%
NGOحجم القطاع من الناتج المحلي 

بريطانيا-المملكة المتحدة 

مليار باوند17.1
تأتي من عقود NGOإيرادات القطاع 

تقديم الخدمات الحكومية

5%
NGOحجم القطاع من الناتج المحلي 

ألمانيا

39%
تأتي من NGOمن إيرادات القطاع 

عقود تقديم الخدمات الحكومية

4%
NGOحجم القطاع من الناتج المحلي 

السعودية

31%
تأتي من NGOمن إيرادات القطاع 

عقود تقديم الخدمات الحكومية

0.87%
NGOحجم القطاع من الناتج المحلي 
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إسناد أو منافسة
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قصة المودة في الاسناد 
( المنافسات ) الحكومي  4
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منظومة الاستدامة في المودة

التبرعات

الشراكات

الاستثمارات

الاستثمار 
الاجتماعي

المنافسات 
الحكومية
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رحلة المنافسات الحكومية في المودة

تفففففففم اسفففففففناد سفففففففبعة 
منافسففات حكوميففة مففع 
وزارة المفففوارد البشفففرية 
والتنميفففففة الاجتماعيفففففة
ية والمركز الوطني لتنم
القطاع غير الربحي 

تففففففففم اسففففففففناد سففففففففتة 
حكوميففففففة مففففففن وزارة 
المفففففففففوارد البشفففففففففرية 
ة والتنميفففة الاجتماعيففف

والمركففففففففز الففففففففوطني 
لتنميففففة القطففففاع غيففففر 
الربحففففففففي ومجلففففففففس 

شؤون الأسرة 

تففففم اسففففناد مشففففروعين .
حكوميففففففففة مففففففففن وزارة 
المففففففففففففواد البشففففففففففففرية 

.والتنمية الاجتماعية
ية وتففم تطففوير اسففتراتيج

الالهام 

تففم إسففناد مشففروعين 
حكوميفففففة مفففففن وزارة 
العففدل ووزارة المففواد 
البشففففففرية والتنميففففففة

الاجتماعية 

د مشروع شمل تنفي
أحكفففففففففام الرؤيفففففففففة 
والزيففففففففارة ونقففففففففل 
الحضفففانة مفففع وزارة 

العدل 

2019
تم اسناد مشروعين

حكومية  

2020
تم اسناد 

مشروعين حكومية

2021
تم إسناد سبعة 
مشاريع حكومية

2022
تم اسناد ستة 

مشاريع حكومية 

2018
تم اسناد أول 

منافسة حكومية 
لجمعية المودة 

2023
تم اسناد ثلاثة 

مشاريع حكومية 

ع  تففم اسفففناد ثلاثففة مشفففاري
حكوميففففففففففة مففففففففففن وزارة 

ميفة الموارد البشرية والتن
الاجتماعيفففففففة ومجلفففففففس 

شؤون الأسرة 

2024
مشاريع 4تم اسناد 
حكومية 

ع  تففم اسفففناد ثلاثففة مشفففاري
حكوميففففة مففففن صففففندوق 
الشهداء ومجلس شفؤون 
الأسفففففرة ودا فففففرة تنميفففففة 

المجتمع في أبو ظبي

27
منافسة

الجمعيةنفذتها 
إجمالي قيمة عقود

المنافسات

120M
العاملة في الوطنية عدد الكوادر 

المنافسات فقط

275+500+
إجمالي زيادة عدد الموظفين في 

المودة
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ممكنات النجاح للمنافسات الحكومية

إدارة مستقلة
لمشاريع المنافسات

الحكومية

استقطا  المواهب
المتخصصة في 

إدارة المشاريع وبناء
قدراتها

توفير الأدوات 
المساعدة على نجاح

المشاريع

المرونة وقوة
التواصل
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أبرز الجهات المنفذ لها منافسات من قبل المودة
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وميةالنتا ج المحققة لاستدامة المودة من المنافسات الحك
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+120M
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الحكومية

62M
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الاستثمارية المولّدة
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التجار  المستفادة من المنافسات الحكومية

1
2
3

إستدامة مالية 
يلة تحقيق استدامة مالية  صوصاً بالمشاريع طو

الاجل

تمكين الجمعيات بالقطاع  
التعاقد مع الجمعيات بالقطاع على مستوى المملكة لتمكين 

الجمعيات والاستفادة من الخبراء بالجمعيات 

شريح استراتيجي مع أصحا  المصلحة
بناء  برات وممارسة بتوجهات أصحا  المصلحة وذلح 

يؤدي لسهولة التعاقد بالمشاريع المستقبلية

تنوع الخبرات العاملة بالمشاريع4
التعاقد مع مستشارين ومحكمين للإستفادة بالعمل 

بالمشاريع

التوسع في تقديم الخدمات 6
بسبب مشاريع الإسناد الحكومي عن طريق الشركاء 

بالمناطق

مناطق عمل ر يسية
 لال الشركاءمناطق العمل من

زيادة عدد المتطوعين5
وع ساهم العمل على المشاريع الحكومية بزيادة فرص التط

19



عبر التوجهات المستقبلية لزيادة تمكين القطاع غير الربحي
المنافسات الحكومية

برنامج الإسكان توسيع 
ن التنموي ليشمل المزيد م
دة المشاريع، مما يتطلب زيا
مشاركة المؤسسات غير 
الربحية في تنفيذ هذه 

.المشاريع

من المتوقع أن يتم إسناد
ية المزيد من المشاريع الصح
ي للقطاع غير الربحي، بما ف 
ات ذلح تشغيل المستشفي
الجديدة وتقديم  دمات 
.ةالرعاية الصحية المتخصص

سيتم إطلاق مبادرات 
جديدة في مجال التعليم 
ون والتدريب المهني بالتعا
مع القطاع غير الربحي، 
بهدف تحسين جودة 
التعليم وزيادة فرص 

التوظيف

عمل دراسات بحثية في •
العديد من المجلات مع 

ف ات مختلفة من 
يدي كمستف، المستفيدين

الضمان الاجتماعي 
وصندوق الشهداء

عمل استطلاعات رأي •
لف ات مختلفة لدراسة 
الوضع الراهن وتحديد 

مستوى الاحتياج

يالبحث الاجتماعي الميدان يالتعليم والتدريب المهن الرعاية الصحيةالإسكان التنموي الثقافة والفنون

ي مراكز ثقافية ف إنشاء •
المجتمعات المحلية 
.  فةلتعزيز الفنون والثقا

مهرجانات تنظيم •
عزيز وفعاليات ثقافية لت
التفاعل المجتمعي 

.والفني

 دمات كبار السن وذوي 
الاحتياجات الخاصة

:رعايةمراكز •
إنشاء مراكز رعاية لكبار 
السن وذوي الاحتياجات 

الخاصة لتوفير الدعم 
.والرعاية اللازمة

:دعمبرامج •
لدعم ذوي برامج 

الاحتياجات الخاصة تشمل
التعليم، التدريب، 

.والتوظيف
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الاستثمار الاجتماعي 
في المودة 5
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مقارنة الاستثمار الاجتماعي عالمياً 

أمريكا الشمالية 

58%
من اجمالي الأصول المدارة عالمياً 

آسيا وأفريقيا أوروبا

21%
من اجمالي الأصول المدارة عالمياً 

13%
من اجمالي الأصول المدارة عالمياً 

السوقحجم 
 Global Impact Investing"لتقرير وفقًا 

Network" (GIIN)  يُقدر حجم 2020عام في ،
السوق العالمي للاستثمار الاجتماعي 

أمريكيمليار دولار 715بحوالي 
قد نما بشكل ملحوظ في كما أن السوق 

السنوات الأ يرة، حيث كان يُقدر حجم 
مليار دولار في عام 502بحوالي السوق 
، مما يشير إلى معدل نمو سنوي 2018

%.18مركب يزيد عن 

الشركاتوالمشاريععلىالاستثمارمنالنوعهذايُركز.واحدآنفيواجتماعيةماليةعوا دتحقيقإلىيهدفاستثمارينهجهوالاجتماعيالاستثمار
.البي يةوالاستدامةوالصحة،والتعليم،الفقر،مثلوالبي ية،الاجتماعيةللتحدياتحلولًا تقدمالتي
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Social Investmentنموذج الاستثمار الاجتماعي 
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الاستثمار الاجتماعي في المودة 

ضافة ت القيمة الم ت ذا دما خ بيع ال
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عا د الاستثمار الاجتماعي في المودة 
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نماذج وآليات للمنافسات 
الحكومية والاستثمار الاجتماعي 6
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مع القطاع الحكومي والخاص (  المنافسات ) فرص الاسناد 

متابعففففففة المنافسففففففات •
التفففي يفففتم طرحهفففا عبفففر 

الحكوميةالمنصات 
متابعففففففففففة إعلانففففففففففات •

التأهيففففففل التففففففي يففففففتم 
طرحهفففففا عبفففففر مواقفففففع 

الجهات الحكومية

فهم تطلعات •
وتوجهات أصحا  

المصلحة
صناعة الفرصة مع •

أصحا  المصلحة

بددد اق تمددد يم   مدددة 2013
ةالرؤية والزيارة بالجمعي

تددددم اسددددناد ال  مددددة 2018
بشدددكب مرامدددر مدددن و ارة 

الع ل

مثال عن صناعة فرصة
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منهجية العمل على كراسة المنافسة

حا  يتم فيها تحديد احتياجات أصف
درة المصففلحة وتوثيقهففا وتقيففيم قفف

المنظمة على البدء في المشروع

دراسة كراسة الشروط 
والمواصفات

ي يففتم فيهففا إنشففاء وصففف تفصففيل
للمشففففروع بكافففففة الجوانففففب مففففن 
تحديفففففد منهجيفففففة محفففففددة لإدارة 
المشفففروع وتعيفففين فريفففق العمفففل 

والخطة التنفيذية

تحليل نطاق العمل 

تقسفففففيم مهفففففام المشفففففروع إلفففففى 
مكونففففات أصففففغر وأكثففففر قابليففففة 

للإدارة

WBSهيكل تجز ة العمل 

يففففتم فيهففففا اسففففتخدام منهجيففففات 
زانيفة حسا  التكفاليف لتقفدير المي

المتوقعة للمشروع
يففة يففتم تحديففد وتقففدير المففدة الزمن

لإنجاز المشروع

رية تقييم التكاليف التقدي
والمدة الزمنية للمشروع
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التسلسل المنطقي لإعداد العرض الفني

التزاماتح تجاه مالحلماذا أنت
المشروع

ي الخبرات السابقة ف 
فريق عمل المشروعمشاريع مشابهة

منهجية انجاز 
المخرجات

المواصفات الفنية
للمخرجات

منهجية العمل على 
المشروع

الجدول الزمني لإنجاز
المشروع
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مقومات من أجل الفوز بترسية المنافسة

استيفاء كافة متطلبات 
للمنافسةالد ول 

حسا  مفعّل في منصة اعتماد•
جاهزية السجل التجاري•
جاهزية شهادة التأمينات محدثة•
جاهزية شهادة التوطين محدثة•
جاهزية شهادة حماية الأجور محدثة•
جاهزية شهادة الزكاة والد ل محدثة•
جاهزية الشهادة الضريبية•

فهم نطاق المشروع

وضع قيمة مضافة في العرض
الفني

منطقية العرض المالي

ابراز الخبرات السابقة مع 
وضع بيانات الملّاك

الملاءة المالية

فريق عمل مؤهل
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الممكنات الداعمة للقطاع غير الربحي في المنافسات 
والاستثمار الاجتماعي

يفر المركز الوطني لتنمية القطاع غ
ة الربحي يفدرّ  بالشفراكة مفع منصف

درو  العففاملين فففي القطففاع علففى 
ة تصففميم العففروض الفنيففة والماليفف

PMPوإدارة المشاريع 

بناء قدرات العاملين في القطاع في 
تصميم العروض الفنية والمالية

أتفففاح المركفففز الفففوطني مفففع شفففركة 
ركففففين منصففففة لتقيففففيم الجاهزيففففة 

للإسناد الحكومي
https://rcat.sa/ar

تقييم الجاهزية

اطلفففق المركفففز الفففوطني مفففع بنفففح 
ويففل التنميففة الاجتماعيففة منففتج لتم
صفل المنافسات الحكومية بمبلغ ي

مليون ريال10إلى 

تمويل المنافسات

برنففففامج اطلقففففه المركففففز الففففوطني 
بمعففففايير عالميففففة يهففففدف ومعففففد 

شفففركة اجتماعيفففة 10لتسفففريع نمفففو 
مياً وتأهيلها للمنافسة محلياً وعال

أشفهر لتمكينهفا 8في رحلفة تمتفد 
مففن تحقيففق أهففدافها الاقتصففادية

والاجتماعية

مسرّعة وحاضنة للاستثمار 
الاجتماعي
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التوصيات 6
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التوصيات

الاطلاع الدا م على السياسات والإجراءات الخاصة -1
بالمنافسات والاستثمار الاجتماعي الصادرة من الجهات 

المختصة 
تعيين فريق عمل متخصص ومتفرغ-2
كافة الاهتمام بتقديم عرض فني بتسلسل منطقي يغطي-3

متطلبات كراسة الشروط والمواصفات
التكلفة المالية في العرض الماليمنطقية -4
بناء مبادرات و دمات يتم بيعها كاستثمار اجتماعي -5

لتحقيق عوا د مالية 
التكتل والتضامن مع جمعيات أ رى في ذات التخصص-6

للقطاع غير الربحي

لقطاع حصر المنافسات الحكومية التي يمكن تنفيذها عبر ا•
غير الربحي ونشرها بصورة شهرية عبر منصة المركز 

الوطني لتنمية القطاع غير الربحي
في بناء قدرات القطاع غير الربحي بصورة أكبر ليس فقط•

اريع مجال بناء العروض الفنية والمالية وإنما في إدارة المش
الحكومية

ين تأسيس مجتمع ممارسة للإسناد الحكومي بين المختص•
في القطاع الخاص والقطاع غير الربحي لتبادل المعرفة

توفير فرص تمويل أكبر للمنافسات•

للقطاع الحكومي
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